
รายงานการประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี 

คร้ังที่ 1/2560 

เมื่อวันศุกร์ที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2560 

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 อาคารส านักงานอธิการบดี 

----------------------------- 

ผู้มาประชุม      ต าแหน่ง 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศริิโภคากิจ รองอธิการบดี       ประธานที่ประชุม 

2. อาจารย์รชฏ  เชื้อวิโรจน์ รองอธิการบดี 

3.  อาจารย์อภิชาติ  สวนค ากอง รองอธิการบดี 

๑. 4. นายปิยะวัฒน์  ยาวิชัยชูลาภ ผูช่้วยอธิการบดี 

5. นายประคอง  ยอมหอม ผูอ้ านวยการกองอาคารและสถานที่ 

๒. 6. นายธนภัทร  ปัญญาวงศ์ ผูอ้ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

๓. 7. นางสาวนีร  เรียนกุนา ผูอ้ านวยการกองคลัง 

8. นางสาวสิรวีธ์  อนิจินดา ผูอ้ านวยการกองแนะแนว และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

9. นายวิเชียร ค ารินทร์ ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการ 

10. นางประทุมทิพย์  ดวงทวีรัตน์ ผูอ้ านวยการกองวิเทศสัมพันธ์ 

11. นายวุฒิพล  คล้ายทิพย์ ผูอ้ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12. นางสมพร  แรกช านาญ ผูอ้ านวยการศูนย์ศลิปวัฒนธรรม 

13. นางวราภรณ์  ฟูกุล ผูอ้ านวยการส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

14. นายประศาสน์  ก้องสมุทร ผูอ้ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 

15. นายสุกิจ  ตดิชัย ผูอ้ านวยการกองกิจการนักศกึษา 

16. นางปราณี  พันธุ์วุฒิ ผูอ้ านวยการกองกลาง กรรมการและเลขานุการ 

17. นางพัชรี  ค ารินทร์ หัวหนา้งานประชุม  ผู้ช่วยเลขานุการ 

18. นางลัดดาวรรณ บ ารุงกาญจน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  ผูช่้วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  ยศราช อธิการบดี   ประธานกรรมการ (ติดราชการ) 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทองเลียน  บัวจูม รองอธิการบดี (ติดราชการ) 

3. นางศรีกุล  นันทะชมภู ที่ปรึกษาอธิการบดี 

๔. 4. นางจินดา จันที ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางนติยา  ใจกันทา      หัวหนา้งานมาตรฐานการควบคุมภายใน  

       ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

2. นางสิรลิักษณ์  ศรีสวัสดิ์      หัวหนา้งานวิเคราะหง์บประมาณและอัตราก าลัง 

       กองแผนงาน 
 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการประชุม 

1. นางสาวธัญทิวา  เผ่าต๊ะใจ      เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

2. นางสาวกิรยิา  ทิพย์โอสถ    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.40 น.  
 

  ด้วยประธานคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีติดราชการ มอบหมายให้รองอธิการบดี           
(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศริิโภคากิจ) เป็นประธานในที่ประชุมแทน เมื่อกรรมการมาครบองค์ประชุม
แล้วประธานคณะกรรมการได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 

1.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ 
 

-ไม่ม-ี 
 

1.2 เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 

๑.๒.๑  รับทราบโครงการสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารพบบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจ าปี 2560 และรับทราบก าหนดการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
ในระหว่างวันที่ 9-10 มกราคม 2560 

 

  ตามที่มหาวิทยาลัยจะได้จัดโครงการสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารพบบุคลากร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี 2560 ในระหว่างวันที่ 9-10 มกราคม พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล แด่ สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และถวายพระพร แด่ สมเด็จ       
พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  อีกทั้งเป็นการส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ      
สานความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างผู้บริหารและบุคลากร สร้างแรงจูงใจให้เป็นแบบอย่างแก่คนรุ่นใหม่และ
เกิดการสืบทอดความทุ่มเทในการท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมอย่างแท้จริง และเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้มกีิจกรรม ดังนี้ 
 วันจันทร์ท่ี 9 มกราคม 2560   

- กิจกรรมพิธีท าบุญเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล แด่ สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ประจ าปี 2560 และ พิธีลงนามถวายพระพร แด่ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ณ อาคารแผพ่ืชน ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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 วันอังคารที่ 10 มกราคม 2560   

- กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ศูนย์ฝึกวิชาชีพคนตาบอด ณ โรงเรียนสอนคนตาบอด

ภาคเหนือฯ เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลอุทิศแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช 

ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมรับทราบ และขอให้ผู้บริหารพร้อมทั้งบุคลากรร่วมกิจกรรมตามวันและเวลา

ดังกล่าวด้วย  
 

ระเบียบวาระที่ ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

        คร้ังที่ 11/2559 เมือ่วันท่ี 2 ธันวาคม 2559 
 

        ฝ่ายเลขานุการได้ส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี         

ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ให้คณะกรรมการพิจารณาล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือ        

ที ่ศธ 0523.1.1.6/ว 134 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2559 นั้น ในการนี้ จงึเสนอที่ประชุมได้พจิารณารับรอง

รายงานการประชุมดังกล่าว  
 

        ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมโดยไม่แก้ไข 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง / รายงานผลการด าเนินงานหน่วยงาน 
 

 3.1 เรื่องการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 

- รายงานข้อมูลรายรับจรงิ-รายจ่ายจริง เงนิรายได้มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

2559 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2558-30 กันยายน 2559) และแนวทาง

การใช้เงินเหลือจ่ายส านักงานอธิการบดี 
 

ตามที่ผู้อ านวยการกองคลังได้จัดท ารายงานรับจ่ายจริง บัญชีเงินนอกงบประมาณ 

(เงินรายได้มหาวิทยาลัย รายได้ผลประโยชน์ รายได้ค่าธรรมเนียมเทอม 1/2558, 2/2558 และ              

ภาคการศึกษาฤดูร้อน) และเงินรับฝาก ปีงบประมาณ 2559 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2558 – 30 

กันยายน 2559) โดยสรุปในภาพรวมของส านักงานอธิการบดี เสนอที่ประชุมพิจารณาการจัดสรรเงิน

เหลือจ่ายของส านักงานอธิการบดี ว่าจะแบ่งช าระงบประมาณที่ติดลบเท่าใด อย่างไร เมื่อใด และเสนอ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมตดิังนี้ 
๑. เห็นควรให้ขอผ่อนผันการช าระยอดเงินติดลบ เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนา

ส านักงานอธิการบดี ตามรายงานรายรับรายจา่ยประจ าปี 2559 ของส านักงานอธิการบดี ซึ่งมียอดติดลบ
ยกมา จ านวน 13,728,727.47 บาท โดยขอแบ่งช าระ 3 ปี เริ่มในปี 2559 ถึงปี 2561 ปีละ 
4,576,242.49 บาท ทั้งนี้ จะมีผลท าให้ยอดเงินคงเหลือของส านักงานอธิการบดี ปี 2559 คงเหลือ
จ านวน 4,738,444.88 บาท  
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๒. เห็นควรใหจ้ัดสรรเงินเหลอืจา่ย จ านวน 4,738,444.88 บาท ดังนี้ 
- สมทบกองทุนส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 60  
- ส่วนที่ เหลือให้น าเงินสมทบกองทุนสนับสนุนวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

ส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 40  
3. ให้แต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร           

ศิริโภคากิจ), ผู้อ านวยการกองคลัง, ผู้อ านวยการกองแผนงาน, ผู้อ านวยการกองอาคารและสถานที่ และ
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในส่วนของเงินที่น าสมทบกองทุนสนับสนุน
วิชาการและพัฒนานักศึกษา โดยให้พิจารณางบประมาณประจ าปีในส่วนที่ส านักงานอธิการบดีจัดสรรให้
แตล่ะหน่วยงานในการพัฒนาบุคลากร และเสนอที่ประชุมส านักงานอธิการบดีในการประชุมครั้งต่อไป ก่อน
เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาพร้อมกับการขอใชเ้งินเหลือจ่าย 
 

 3.๒ ทบทวนการขอลดค่าเช่าร้านกาแฟ ภายในอาคารส านักงานอธิการบดี 
 

  ตามที่ส านักงานอธิการบดีได้อนุญาตให้บุคคลภายนอกเช่าพื้นที่เพื่อเปิดร้านกาแฟ โดย
สัญญาเดิม ให้เช่าเดือนละ 6,350 บาท ซึ่งผู้เช่าได้แจ้งว่า ร้านค้ามีผู้มาใช้บริการน้อยกว่าที่คาดการณ์ 
และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยในอาคารส านักงานอธิการบดี  ท าให้เปิดบริการได้เพียง     
20 วัน/เดือน (จากที่คาดการณ์ไว้ 24 วัน/เดือน ไม่รวมวันหยุดราชการ) และพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มี
แนวโน้มจะขยายฐานลูกค้าออกไปได้ ประกอบกับรายจ่ายและต้นทุนที่สูง ท าให้ผู้เช่าประสบกับภาวะ
ขาดทุน จึงเสนอขอลดราคาค่าเช่าเป็นเดือนละ 3,000 บาท/เดือน ในการนี้ คณะกรรมการส านักงาน
อธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ได้มีมติเห็นชอบให้ลดค่าเช่า               
จากเดือนละ 6,350 บาท เป็น 3,000 บาท ทั้งนี ้ตั้งแตเ่ดือนมกราคม 2560 เป็นต้นไป นั้น 
 

  คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดี  และผู้ ช่วยอธิการบดี  ในการประชุมครั้งที่  
10/2559 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 พิจารณาแล้ว มีข้อเสนอแนะว่า การลดค่าเช่าจากเดือนละ 
6,350 บาท เป็น 3,000 บาท เป็นการลดอัตราค่าเช่าที่ค่อนข้างสูง จงึควรมขี้อมูลประกอบการพิจารณา
ในการปรับลดค่าเช่าเพิ่มเติม และควรเสนอคณะกรรมการอ านวยการบริหารทรัพย์สิน และหน่วยงานใน
ก ากับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เพื่อพิจารณาด้วย นั้น และที่ประชุมรองอธิการบดีฯ ได้มีมติให้คณะกรรมการ
ส านักงานอธิการบดี น าข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนนิการตอ่ไป  
 

  ที่ประชุมรับทราบมติคณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีฯ และให้กองอาคารแจ้งให้
ผู้ประกอบการร้าน ดีดีดี กาแฟ จัดท าข้อมูลรายรับ-รายจ่าย เสนอคณะกรรมการอ านวยการทรัพย์สิน
พิจารณา ผลการพิจารณาเป็นประการใดใหแ้จ้งคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีทราบต่อไป 
 

 3.๓ แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะการประเมินคุณภาพภายใน  
  ส านักงานอธิการบดี (ด้านการบรหิารความเสี่ยง) 
 

สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 
2 ธันวาคม 2559 มีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่าง ๆ และให้ผู้รับผิดชอบหลักแต่
ละแนวทาง พิจารณาหากระบวนการ/วิธีการพัฒนาตามแนวทาง เสนอคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี
พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป นั้น  
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ในการนี้ ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ด้านการบริหารความเสี่ยง คือ 
“พิจารณาก าหนดประเด็นความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์” 
ในการนี้ ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้พิจารณาวิธีการพัฒนาตามแนวทางเสนอที่ประชุม
พิจารณา ดังนี้ “โดยในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานอธิการบดี ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ SWOT ที่เป็นอุปสรรค และส่งผลให้การด าเนินงานไม่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์
ของส านักงานอธิการบดี” รายละเอียดตามเอกสารที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว  
 

  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องพิจารณา 
 

4.1 การประกันคุณภาพของส านักงานอธิการบดี  
 

  (๑) “ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2560 
 

   ตามที่ส านักงานอธิการบดีต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2560             
เพื่อผลักดันการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย นั้น ในการนี้ ส านักงาน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้จัดท า “ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2560 ของ
ส านักงานอธิการบดี โดยได้ก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาแล้วเสร็จไว้เรียบร้อยแล้ว  รวมแผนการ
บริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานอธิการบดีมีจ านวนตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งสิ้น 3 
ตัวชี้วัด มีความเสี่ยงทั้งสิ้น 3 ปัจจัยเสี่ยง และมีกิจกรรมลดความเสี่ยงทั้งสิ้น 4 กิจกรรม โดยมีตัวชี้วัด
ความส าเร็จภาพรวมของแผน จ านวน 3 ตัวชี้วัด พอสรุปได้ ดังนี้ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) 

๑) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างนอ้ยร้อยละ 70 
๒) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างนอ้ยร้อยละ 80 
๓) ด าเนนิการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ตัวชวีัดความส าเร็จ  ๑. ไม่เกิดเหตุการณท์ุจรติ  (ผูร้ับผิดชอบเก็บข้อมูล : กองการเจ้าหนา้ที่) 
 ความเสี่ยง :    ข้อจ ากัดด้านกฏ ระเบียบและข้อบังคับ ด้านการเงนิ ก่อใหเ้กิดการทุจรติ 

กิจกรรม   : 1. สรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวกับด้านการเงนิ  
             (ผูร้ับผิดชอบ : กองคลัง/ ก าหนดแล้วเสร็จ : กุมภาพันธ์ 2560)  

2. เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารบทลงโทษกรณีทุจรติ (กองการเจา้หน้าที่/มิ.ย. 2560) 
       (ผูร้ับผิดชอบ : กองการเจา้หนา้ที่/ ก าหนดแล้วเสร็จ : มิถุนายน 2560) 
 

ตัวชวีัดความส าเร็จ  2. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 80) 
(ผูร้ับผิดชอบเก็บข้อมูล : กองแผนงาน) 

 ความเสี่ยง :     ไม่มกีารจัดสรรงบประมาณหรอืจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการจัดท า 
   โครงการของส านักงานอธิการบดี ส่งผลใหไ้ม่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ 

ราชการ 
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กิจกรรม   :  ชีแ้จงความเคลื่อนไหวในการจัดสรรงบประมาณให้หนว่ยงานภายในส านักงาน 
  อธิการบดีได้รับทราบ เพื่อเตรยีมพร้อมในการด าเนินงาน  
  (ผูร้ับผิดชอบ : กองแผนงาน/ ก าหนดแล้วเสร็จ : มกราคม 2560) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 
- ไม่มคีวามเสี่ยง- 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- ไม่มคีวามเสี่ยง- 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 พัฒนาการให้บริการ 
ตัวชวีัดความส าเร็จ  ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการใชย้านพาหนะของหน่วยงาน  

(ผูร้ับผิดชอบเก็บข้อมูล : กองสวัสดิการ) 
 ความเสี่ยง :     สภาพภูมอิากาศที่เปลี่ยนแปลงโดยไม่คาดหมาย ส่งผลใหเ้กิดอุบัติเหตุ 

จากการใชย้านพาหนะของหน่วยงาน 
กิจกรรม   :  ก าหนดมาตรการตรวจเช็คยานพาหนะเพื่อเตรียมพร้อมก่อนการใช้งาน  
  (ผูร้ับผิดชอบ : กองสวัสดิการ/ ก าหนดแล้วเสร็จ : มกราคม 2560) 

 

ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ว่า ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ ๑. ไม่เกิดเหตุการณท์ุจรติ เป็นเรื่องที่ไม่สามารถเตอืนล่วงหน้าได้ ไม่สามารถ
คาดคะเนได้ว่าใครจะทุจริต และทุจริตในด้านใด เนื่องจากการทุจริตมีหลายลักษณะ มีบทลงโทษแตกต่าง
กันไป อีกทั้ง กองคลัง และกองการเจ้าหน้าที่ ได้จัดโครงการอบรมให้ความรู้เรื่องระเบียบ กฎหมายที่
บุคลากรควรทราบอย่างต่อเนื่องแล้ว ดังนั้น ควรปรับกิจกรรมเป็นการให้ความรู้เรื่องบทลงโทษ การปลูก
จติส านึก เพื่อให้บุคลากรตระหนักในเรื่องดังกล่าว และจัดกิจกรรมที่จะสามารถ ควบคุมกระบวนการตัง้แต่
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เช่น การตรวจสอบกระบวนการท างานเป็นระยะ เป็นต้น แม้จะไม่สามารถ
ก าจัดให้หมดไปได้แต่เป็นกระบวนการที่ป้องกันการทุจรติได้ในระดับหนึ่ง 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี ้
๑. เห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงตามที่เสนอ ทั้งนี้ ให้ปรับปรุงกิจกรรมลดความ

เสี่ยงใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับการควบคุมภายในด้วย 
๒. ให้ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ติดตามผลการด าเนินงานและรายงาน

ให้คณะกรรมการส านักงานอธิการบดีทราบต่อไป 
 

 (๒) การควบคุมภายในหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2560 
 

 ตามที่ส านักงานอธิการบดี ต้องด าเนินการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2560            
ลดข้อผิดพลาด/ปัญหาจากการปฏิบัติ นั้น ในการนี้ ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้จัดท า 
แนวทางลดข้อผิดพลาด/ปัญหาจากการปฏิบัติงานประจ า ในภารกิจหลักของแต่ละกอง รวมทั้งสิ้น 12 
หนว่ยงาน 18 ภารกิจ 53 ปัจจัยเสี่ยง 68 กิจกรรมควบคุม แยกเป็น  
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1. กองแผนงาน  : ภารกิจด้าน การเบิกค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการที่กองรับผดิชอบ 

2. กองวิเทศสัมพันธ์ : ภารกิจด้านข่าวประชาสัมพันธ์/กิจกรรมความร่วมมือด้านการ
ต่างประเทศ 

3. ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา : ภารกิจด้าน การประชุมคณะกรรมการความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน / การบันทึกผลการด าเนินการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรในระบบ E-manage  

4. ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม : ภารกิจด้าน การให้บริการการแสดงศิลปวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการ : ภารกิจด้าน การตรวจสอบเอกสารการขอรับเงินค่าสวัสดิการ / 
กองทุนสวัสดิการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

6. ส านักงานตรวจสอบภายใน :  ภารกิจด้าน การวางแผนและตรวจสอบ / การจัดท ารายงาน 

และติดตามผล / การรับหนังสอืราชการทางระบบ e-manage  

7. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ภารกิจด้าน การบริหารจัดการขอ้มูลสารสนเทศ 

8. กองแนะแนวและศิษย์เก่าสัมพันธ์ : ภารกิจด้าน การให้ค าปรึกษา / ฝึกอบรมของโครงการ
เตรียมความพรอ้มนักศึกษาสู่โลกอาชีพ 

9. กองอาคารและสถานที่ : ภารกิจด้าน การปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง 
10. กองกิจการนักศึกษา : ภารกิจด้าน ข้อก าหนดมาตรฐานของหอพักเอกชนให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลง (MOU) / ปรับปรุงระเบียบค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

11. กองการเจ้าหนา้ที่ : ภารกิจด้าน การพิจารณายกร่างขอ้บังคับ ระเบียบ ประกาศ 

ตามรา่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ พ.ศ. .... (มหาวิทยาลัยใน ก ากับของรัฐ) 
12. กองคลัง : ภารกิจด้าน การจัดท ารายงานการเงนิ (งานบัญชี) / ด้านการรับและ 

เบิกจ่ายเงนิรับฝาก (เงินรายได้) 
ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการควบคุมภายในหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 
ปีงบประมาณ 2560 ตามที่เสนอ และให้ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ติดตามผลการ
ด าเนนิงาน รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน เพื่อรายงานคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีตอ่ไป 
 
    (๓)  พจิารณาการประกันคุณภาพภายในของส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2560  
      และคู่มือประกันคุณภาพหน่วยงานสนับสนุน ปีงบประมาณ 2560 

  

 ตามที่ส านักงานอธิการบดี ต้องด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของส านักงานอธิการบดี
เป็นประจ าทุกปี นั้น ส าหรับในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้เสนอที่
ประชุมพิจารณาว่า ส านักงานอธิการบดีจะยังคงด าเนินงานประกันคุณภาพภายในหรือไม่  ในการนี้                   
ได้จัดท าคู่มือการประกันคุณภาพภายในหน่วยงานสนับสนุน ทั้งนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ QA หน่วยงานสนับสนุน เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559 เรียบร้อยแล้ว ตามรายละเอียดที่
เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
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 ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
๑. การด าเนินงานประกันคุณภาพเป็นการควบคุมคุณภาพการท างาน แต่กระบวนการ

ต้องสอดคล้องกับแผน งบประมาณ และเชื่อมโยงการด าเนินงานทั้งหมดของส านักงานอธิการบดี 
๒. ควรจัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่ผู้อ านวยการกองและผู้ปฏิบัติงานด้านการประกัน

คุณภาพของส านักงานอธิการบดี เพื่อให้เข้าใจและสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของส านักงาน
อธิการบดี ปีงบประมาณ 2560 และคู่มือประกันคุณภาพหน่วยงานสนับสนุน ปีงบประมาณ 2560 และ
ให้ส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาพิจารณาด าเนินการตอ่ไป 
 

4.2 เรื่องพิจารณาแหล่งเงินเพื่อปรับอัตราค่าจ้างตามวุฒทิี่สูงขึ้นของลูกจ้างช่ัวคราว 
 รายเดือน 

 

ตามที่คณะกรรมการบริหารอัตราก าลังในมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 
8 พฤศจิกายน 2559 ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้  (ก.บ.ม.) ใน
การประชุมครั้งที่ 21/2559 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ได้อนุมัติเปลี่ยนต าแหน่งและปรับค่าจ้าง
ตามคุณวุฒิที่สูงขึ้นของบุคลากรประเภทลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน สังกัดงานงบประมาณและการเงิน 
กองคลัง ส านักงานอธิการบดี จ านวน 1 ราย คือ  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ หมายเหตุ 
นายสถาปัตย์  เลขะวัฒนะ 
วุฒิการศึกษา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ) 
บรรจุ 4 เมษายน 2556 
ต าแหน่งเลขท่ี 040 
 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
สังกัด งานพัสดุ กองคลัง 
อัตราค่าจ้าง 11,500.- 
 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
สังกัด งานงบประมาณ
และการเงิน  กองคลัง 
อัตราค่าจ้าง 15,000.- 

ให้หน่วยงานเสนอขอ
งบประมาณจาก
คณะกรรมการส านักงาน
อธิการบดี พิจารณาแหล่งเงิน 
และให้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเงินรายได้ก่อน 
จึงด าเนินการเปลี่ยนต าแหน่ง
และปรับอัตราค่าจ้างได้ 

 

ในการนี้ กองคลัง จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาแหล่งเงินเพื่อปรับอัตราค่าจ้างตามวุฒิที่
สูงขึ้นของลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง
วันที่ 30 กันยายน 2560 รวมระยะเวลา 9 เดือน เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 31,500 บาท (สามหมื่นหนึ่ง
พันห้าร้อยบาท) ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีข้อเสนอแนะว่า การปรับอัตราค่าจ้างตามวุฒิที่สูงขึน้ของลูกจ้าง
ช่ัวคราวรายเดือน หากเป็นการปรับระหว่างปีงบประมาณ ควรใช้งบประมาณประจ าของหน่วยงานไปก่อน 
ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาแผนการปรับอัตราค่าจ้างในระยะยาว เพื่อวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้ครอบคลุม  และเพื่อให้การบริหารบุคคลในหน่วยงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรผ่าน
การพิจารณาอย่งรอบคอบจากคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

 
 




