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บทสรุปผู้บริหาร 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

 

ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการดังตอ่ไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัย 

เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจกิายน ๒๕๖๒ 

2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓ 

3. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย           วันที่ ................................ 

 

การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ด าเนินการใน 2 ยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : 

การผลิตบัณฑติ หลักสูตร และพัฒนานักศึกษาที่มสีมรรถนะในระดับสากล และยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การบริหาร

จัดการสูอ่งค์กรที่มีสรรถนะสูง) พบว่ามีการท ากิจกรรมครบทั้ง 13 กิจกรรม สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 1 ปัจจัยเสี่ยง (จ านวนผู้เข้าเรียนระดับบัณฑติศกึษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับ - เพิ่มขึน้

ร้อยละ 48.47) และคงเหลือ 1 ปัจจัยเสี่ยง (รายรับจริงจากเงนิรายได้ไม่ลดลง – ลดลงรอ้ยละ 22.22) 

การบริหารความเสี่ยงระดับคณะ (16 คณะ) มีการท ากิจกรรมทั้งสิ้น 112 กิจกรรม (ร้อยละ 

95.73 ของแผน) สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 44 ปัจจัยเสี่ยง (ร้อยละ 72.13)           

การบริหารความเสี่ยงระดับส านัก (4 ส านัก) มีการท ากิจกรรมทั้งสิน้ครบทุกกิจกรรม 11 กิจกรรม สามารถ

ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 2 ปัจจัย (ร้อยละ 28.57) การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน

วิสาหกิจ (8 หน่วยงาน) มีการท ากิจกรรม 43 กิจกรรม สามารถลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 10 

ปัจจัย (ร้อยละ 47.62) 

การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ด าเนนิการใน 4 พันธกิจ (การเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการแก่สังคม การบริหารจัดการ) มีการท ากิจกรรมควบคุม 18 กิจกรรม ส่งผลให้ปัจจัย

ควบคุมสามารถยอมรับได้ 3 เรื่อง 1) การขออนุมัตคิ ารองของนักศกึษาระดับบัณฑติศกึษาไม่ท าตามขั้นตอน 

2) การออกรหัสโครงการวิจัยผิด 3) การท าผิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน และปัจจัยควบคุมไม่สามารถ

ยอมรับได้ 3 เรื่อง 1) การก ากับดูแลที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 2) การบริการวิชาการไม่

สามารถหารายได้ 3) การเสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
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การควบคุมภายในระดับคณะ (16 คณะ) มีการท ากิจกรรมควบคุม 279 กิจกรรม (ร้อยละ 

96.54) ส่งผลให้ปัจจัยควบคุมยอมรับได้ 147 ปัจจัย (ร้อยละ 80.33)         การควบคุมภายในระดับส านัก 

(4 ส านัก) มีการท ากิจกรรมควบคุม 86 กิจกรรม (ร้อยละ 94.44) ส่งผลให้ปัจจัยควบคุมยอมรับได้ 49 

ปัจจัย (ร้อยละ 85.96) การควบคุมภายในหน่วยงานวิสาหกิจ (8 หน่วยงาน) มีการท ากิจกรรมควบคุม 66 

กิจกรรม (ร้อยละ 80.49) ส่งผลใหป้ัจจัยควบคุมยอมรับได้ 27 ปัจจัย (ร้อยละ 58.70) 

 

     

 

 



รายงานผลการบริหารความเส่ียง และ ควบคุมภายใน
ระดบัมหาวทิยาลยั
ประจ าปีงบประมาณ 2562

เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในมหาวทิยาลยั วนัที ่29 พฤศจิกายน 2562

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั วนัที่ 22 มกราคม 2563
และ

สภามหาวทิยาลยั วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2563



ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ 2562
ระดบัมหาวทิยาลยั



ปีงบประมาณ 2562 มหาวทิยาลยัเลอืกด าเนินการบริหารความเส่ียง
จาก 2 ประเด็นจาก 6 ประเดน็ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที ่1 : 
การผลติบัณฑิตและพฒันานักศึกษา ทีม่สีมรรถนะในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที ่6 : 
การบริหารจัดการสู่องค์กรทีม่สีมรรถนะสูง



ผลการด าเนินงาน : ยุทธศาสตร์ที ่1 “การผลติบัณฑิตฯ”
“จ านวนผู้เข้าเรียนระดบับัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับ”
สามารถลดความเส่ียงจนถงึระดบัทีย่อมรับได้ และตวัช้ีวดับรรลุเป้าหมาย
เป้าหมาย -> +10%         
ผล -> +48.47%
มีการด าเนินงานตาม
แผนครบ 6 กจิกรรม

ปีการศึกษา ผลการด าเนินงาน เป้าหมายที่ตั้งไว้

2561 196 คน
ป.โท 167 คน
ป.เอก 29 คน

2562 291 คน หรือ +95 คน
ป.โท 234 คน
ป.เอก 57 คน

216 คน หรือ +20 คน

http://www.education.mju.ac.th/statistic/student/studentAdmit.aspx
http://www.education.mju.ac.th/statistic/student/studentAdmit.aspx
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ผลการด าเนินงาน : ยุทธศาสตร์ที ่2 “การบริหารจัดการฯ”
“รายรับจริงจากเงนิรายได้ของมหาวทิยาลยั ไม่ลดลง”
ไม่สามารถลดความเส่ียงจนถึงระดบัที่ยอมรับได้ และตัวช้ีวดัไม่บรรลุเป้าหมาย
เป้าหมาย -> +0%        
ผล -> -22.22%
มกีารด าเนินงานตาม
แผนครบ 7 กจิกรรม

ปีงบประมาณ ผลการด าเนินงาน เป้าหมายทีต่ั้งไว้

2561 787.01 ล้านบาท

2562 612.12 ล้านบาท
-176.87 ล้านบาท

ไม่ลดลง
(-22.22%)

ค านวณจากค่าจริง



ค่าธรรมเนียมการศึกษา, 558.97, 67%

วจิัย+บริการจากภายนอก, 
115.1, 14%

ค่าเช่า+ขายสินค้า, 128.52, 15%
ดอกเบีย้ฝาก, 15.65, 2%

ฟาร์ม, 3.86, 1%
บริจาค+อบรม+ฯลฯ, 12.02, 1%

รายได้มหาวทิยาลยัปี 2562 (612.12 ล้านบาท)

ค่าธรรมเนียมการศึกษา, 558.97, 67%
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เงินรายได้ของมหาวทิยาลยั ปี 2558 - 2662

ธรรมเนียมการศึกษา วจิัย+บริการจากภายนอก ค่าเช่า+ขายสินค้า ดอกเบีย้เงนิฝาก

ฟาร์ม บริจาค+อบรม ฯลฯ รวมรายได้



ด าเนินการตามทีก่ าหนดไว้ในแผน 
13 กจิกรรม (ร้อยละ 100)

การด าเนินกจิกรรม
เพือ่ลดความเส่ียงระดบัมหาวทิยาลยั



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ 2562
ระดบัมหาวทิยาลยั
ปัจจยัเส่ียงท่ีด ำเนินกำรลด/ควบคุม 2 เร่ือง
ผล : บรรลุเป้ำหมำย     1 เร่ือง - จ ำนวนรับนกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ไม่บรรลุเป้ำหมำย 1 เร่ือง - รำยรับจริงจำกเงินรำยไดไ้ม่ลดลงจำกปีท่ีผำ่นมำ
ด ำเนินกิจกรรมลดควำมเส่ียง : ครบทุกกิจกรรมท่ีก ำหนดไวใ้นแผนฯ



ผลการด าเนินงานตามแผนควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 2562
ระดับมหาวทิยาลยั



พนัธกจิที ่2 : วจิัย

ปีงบประมาณ 2562 มหาวทิยาลยัเลอืกด าเนินการควบคุมภายใน 
4 พนัธกจิ จาก 5 พนัธกจิ

พนัธกจิที ่1 : การเรียนการสอน

พนัธกจิที ่3 : บริการวชิาการแก่สังคม

พนัธกจิที ่4 : บริหารจัดการ



ผลการด าเนินงานควบคุมภายใน พนัธกจิที ่1 : การเรียนการสอน

2 เร่ืองทีท่ าการควบคุม

1. การบริหารหลกัสูตร
2. การขออนุมัติค าร้องการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา



เร่ืองทีท่ าการควบคุม 1. การบริหารหลกัสูตร

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการควบคุม :
หลกัสูตรผ่าน kpi 1.1 ของ IQA
เป้าหมาย 100 หลกัสูตร (100%)
ผล      96 หลกัสูตร (96%)

ปัจจัยควบคุม 1 กจิกรรมควบคุม (ด าเนินการแต่ยงัไม่แล้วเสร็จ)

กำรก ำกบัดูแลท่ี
ไม่เป็นไปตำม
เกณฑม์ำตรฐำน
หลกัสูตร
(ส ำนกับริหำรฯ)

1. พฒันำระบบตรวจสอบคุณสมบติัอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร (เสร็จเฉพำะระดบั
บณัฑิตศึกษำ)

4 กิจกรรมควบคุม (ยงัไม่ไดด้ ำเนินกำร)
2. จดัวำงระบบก ำกบั ดูแล และเป็น Trainer ใหเ้ครือข่ำย

3. พฒันำอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรรู้บทบำทหนำ้ท่ีของตนเอง

4. พฒันำนกัวชิำกำรศึกษำระดบัคณะ ใหส้ำมำรถท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนขอ้มูล ฯลฯ แก่หลกัสูตรได้

5. พฒันำระบบเตือนและติดตำมกำรปรับปรุงหลกัสูตรล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 ปั



เร่ืองทีท่ าการควบคุม 2. การขออนุมัติค าร้องของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการควบคุม : ร้อยละของนักศึกษามีการขออนุมัติค าร้องผดิลดลง 
เป้าหมาย  ปี 61 ผดิจ านวน  78  คร้ัง   ลดลงเหลอืจ านวน  47  คร้ัง (60%)
ผล            ปี 62                                                ผดิจ านวน  20  คร้ัง  (74.36%) 

ปัจจัยควบคุม 2 กจิรรมควบคุม (ด าเนินการแล้ว)

นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำไม่ด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนกำรขออนุมติัค ำร้อง (บณัฑิตวิทยำลยั)

1. วิเครำะห์สำเหตุท่ีนกัศึกษำยืน่ค  ำร้องไม่เป็นไป
ตำมขอ้บงัคบั
2. จดัท ำระบบก ำกบั ตรวจสอบและติดตำมค ำร้อง
ใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั



ผลการด าเนินงานควบคุมภายใน พนัธกจิที ่2  : วจิัย

1 เร่ืองทีท่ าการควบคุม

การออกรหัส
โครงการวจิัยให้มีความ

ถูกต้อง



เร่ืองทีท่ าการควบคุม การออกรหัสโครงการวจัิยให้มีความถูกต้อง

ปัจจัยควบคุม 6 กจิกรรมควบคุม (ด าเนินการแล้ว)

กระบวนกำรออกรหสัโครงกำรวิจยั
(โดยส ำนกัวิจยัฯ)

1. ปรับปรุงแบบฟอร์มใหมี้ควำมครบถว้น พร้อมระบุรำยละเอียด
2. จดัท ำขั้นตอนกำรขอรหสัโครงกำรฯ ใหช้ดัเจน
3. แจง้ขั้นตอนกำรขอรหสัโครงกำรฯ ไปยงัคณะและหน่วยงำน
4. เจำ้หนำ้ท่ีฯ ตรวจสอบโดยละเอียด
5. เจำ้หนำ้ท่ีฯ ตอ้งตรวจสอบขอ้มูลกบัเอกสำรท่ีอำ้งอิงเท่ำนั้น
6. เจำ้หนำ้ท่ีฯ ตรวจทำนขอ้มูลก่อนท ำกำรบนัทึกทุกคร้ัง

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการควบคุม : ร้อยละของการออกรหัสโครงการฯ ผดิ
ปี 61 ออกรหัสโครงการฯ ผดิจ านวน 3 คร้ัง

เป้าหมาย  ปี 62  ผดิร้อยละ 5 จากการออกรหัสโครงการฯ ทั้งหมด   
ผล            ปี 62  ผดิจ านวน  0  คร้ังจาก 512 โครงการฯ  (0%) 



ผลการด าเนินงานควบคุมภายใน
พนัธกจิที่ 3  : บริการวชิาการแก่สังคม

1 เร่ืองทีท่ าการควบคุม

การให้บริการวิชาการ
ปัจจัยควบคุม 1 กจิรรมควบคุม (ยงัไม่แล้วเสร็จ)

กำรบริกำรวิชำกำรท่ีไม่
สำมำรถหำรำยได้

จดัท ำโครงกำรน ำร่องเพื่อหำรำยไดใ้นกำร
ใหบ้ริกำรวิชำกำร

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการควบคุม : จ านวนโครงการน าร่องฯ
เป้าหมาย  ปี 62    5 โครงการ
ผล            ปี 62 0 โครงการ



ผลการด าเนินงานควบคุมภายใน พนัธกจิที ่5  : บริหารจัดการ
2 เร่ืองทีท่ าการควบคุม

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง
2. การเสียภาพลกัษณ์

และช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั

ปัจจัยควบคุม 2 กจิรรมควบคุม (ด าเนินการแล้ว)

1. ผลประโยชน์ทบัซอ้น
จำกกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง

1. จดักิจกรรมสร้ำงควำมเขำ้ใจให้
บุคลำกรหลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีเขำ้
ข่ำยผลประโยชน์ทบัซอ้น

2. ก ำหนดใหป้ฏิบติัตำมแนวทำง
ป้องกนัฯ อยำ่งเคร่งครัด

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการควบคุม : จ านวนผู้ได้รับโทษจากกรณผีลประโยชน์ทบัซ้อนฯ
เป้าหมาย  ปี 62 0 คน                     ผล            ปี 62 0 คน

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง



ปัจจัยควบคุม 6 กจิรรมควบคุม (ด าเนินการแล้ว)

1. มหำวิทยำลยัเป็นข่ำวท่ีท ำ
ใหเ้สียภำพลกัษณ์และ
ช่ือเสียง

1. พฒันำรูปแบบกิจกรรมนกัศึกษำใหส้ร้ำงสรรค์ ทนัสมยั และส่งเสริม
ภำพลกัษณ์ท่ีดี และมีกำรส่ือสำรองคก์รท่ีรวดเร็ว

2. จดักิจกรรมส่ือสำรองคก์ร เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และเขำ้ใจองคก์ร
3. สนบัสนุนกิจกรรมจิตอำสำเพื่อสงัคม แก่นกัศึกษำ
4. เพิ่มช่องทำงกำรส่ือสำรองคก์รทั้งภำยในและนอกมหำวิทยำลยั
5. สร้ำงระบบกลไกของช่องทำงกำรร้องทุกข ์ขอ้เสนอแนะ และแกไ้ข
ปัญหำ

6. แกไ้ขปัญหำจำกกำรร้องเรียน และแจง้ผลไปยงัผูใ้หข้อ้มูลและผูเ้ก่ียวขอ้ง

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการควบคุม : จ านวนคร้ังทีท่ าให้มหาวิทยาลยัเสียภาพลกัษณ์และช่ือเสียง                 
เป้าหมาย  ปี 62 0 คร้ัง                     ผล            ปี 62 1 คร้ัง  (ข่าวการรับน้อง)

2.  การเสียภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลยั



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 2562
ระดบัมหาวทิยาลยั
ปัจจยัควบคุมภำยในด ำเนินกำรภำยใต ้6 เร่ือง
ผล : บรรลุเป้ำหมำย     3 เร่ือง – กำรขออนุมติัค ำร้องของนกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ

- กำรออกรหสัโครงกำรวิจยั
- กำรท ำผดิจำกกรณีผลประโยชน์ทบัซอ้น

ไม่บรรลุเป้ำหมำย 3 เร่ือง  - กำรก ำกบัดูแลหลกัสูตรใหไ้ดต้ำมเกณฑม์ำตรฐำนหลกัสูตร
- กำรใหบ้ริกำรวิชำกำรท่ีก่อใหเ้กิดรำยได้
- กำรเสียภำพลกัษณ์และช่ือเสียงของมหำวิทยำลยั

ด ำเนินกิจกรรมลดควำมเส่ียง : ร้อยละ 81.82 (18 กิจกรรมจำก 22 กิจกรรมท่ีก ำหนดไวใ้นแผนฯ)



รายงานผลบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
หน่วยงานระดบัคณะ / ส านัก / วสิาหกจิ
ปีงบประมาณ 2562



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (กลุ่มเกษตรศาสตร์)
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ผลติ ประมง สัตวศาสตร์ บัณฑติวทิยาลยั
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การท ากจิกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการตามแผน จ านวนกจิกรรมทีไ่ม่ด าเนินการตามแผน

1. โครงกำรพฒันำควำมร่วมมือกบัแหล่ง
ทุนวิจยัและต่อยอดนวตักรรมระดบั
บณัฑิตศึกษำ

2. วิเครำะห์ทรัพยสิ์น รำยรับรำยจ่ำย เพ่ือ
รองรับกำรบริหำรจดักำรแบบมืออำชีพ

3. โครงกำรแสวงหำแหล่งทุนและเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (กลุ่มเกษตรศาสตร์)

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

ผลติ ประมง สัตวศาสตร์ บัณฑติวทิยาลยั
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การยอมรับได้ของปัจจัยเส่ียงทีท่ าการควบคุมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนปัจจัยเส่ียงทีย่อมรับได้ จ านวนปัจจัยเส่ียงคงเหลอื

งบประมำณเงิน
รำยไดเ้พ่ิมข้ึน
แผน ร้อยละ 10
ผล    -

จ ำนวนหลกัสูตรท่ีมี
กำรสมคัรเขำ้ศึกษำ
ต่อสูงกวำ่ปีท่ีผำ่นมำ
แผน 7
ผล    1 (ส่งเสริมฯ)

จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ระดบัปริญญำตรีตำม
แผน
แผน ร้อยละ 70
ผล    ร้อยละ 46.09 

ฟำร์มคณะ ไดรั้บ
มำตรฐำนตำมท่ีกรม    
ปศุสัตวก์  ำหนด
แผน 4 ฟำร์ม
ผล    ผำ่น 3 (สุกร 

ไก่พื้นเมือง ไก่เน้ือ)
ไม่ผำ่น 1 (โคนม)



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (กลุ่มวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย)ี
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วทิย์ วศิวะ สถาปัตย์ พลงังาน
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การท ากจิกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการตามแผน จ านวนกจิกรรมทีไ่ม่ด าเนินการตามแผน



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (กลุ่มวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย)ี
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การยอมรับได้ของปัจจัยเส่ียงทีท่ าการควบคุมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนปัจจัยเส่ียงทีย่อมรับได้ จ านวนปัจจัยเส่ียงคงเหลอื

จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ตำมแผน
แผน ร้อยละ 80
ผล    ร้อยละ 39.90

จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ระดบับณัฑิตศึกษำ 
เพิ่มข้ึน
แผน ร้อยละ 10
ผล    ลดลงร้อยละ 30

ปี 61 27 คน
ปี 62  19 ตน



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ)
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บรืหาร ท่องเทีย่ว ศิลปศาสตร์ เศรษฐศาสต์ สารสรเทศ ว.บริหาร
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การท ากจิกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการตามแผน จ านวนกจิกรรมทีไ่ม่ด าเนินการตามแผน

1. โครงกำรเตรียมควำม
พร้อมใหอ้ำจำรยข์อ
ต ำแหน่งวิชำกำร

1. โครงกำรเตรียมควำม
พร้อมใหอ้ำจำรยข์อ
ต ำแหน่งวิชำกำร



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ)
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บริหาร ท่องเทีย่ว ศิลปศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สารสรเทศ ว.บริหาร
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การยอมรับได้ของปัจจัยเส่ียงทีท่ าการควบคุมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนปัจจัยเส่ียงทีย่อมรับได้ จ านวนปัจจัยเส่ียงทีย่อมรับไม่ได้

1. จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ตำมแผนกำรรับ
แผน ร้อยละ 80
ผล   ร้อยละ  431. จ ำนวนนกัศึกษำใหม่

ตำมแผนกำรรับ
แผน ร้อยละ 90
ผล    ร้อยละ 68.35

1. จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
(หลกัสูตรใหม่-
ภำษำไทยส ำหรับ
ชำวต่ำงชำติ)
ตำมแผนกำรรับ 
แผน ร้อยละ 50
ผล    ร้อยละ 10

1. ร้อยละบณัฑิตปริญญำตรีท่ีมีงำนท ำ
แผน ร้อยละ 75 ผล ร้อยละ 51.53

2. ร้อยละอำจำรยท่ี์มีด ำแหน่งวิชำกำร
แผน ร้อยละ 35 ผล ร้อยละ 30.43

3. ร้อยละผลงำนวิจยัน ำไปใชป้ระโยชน์
แผน ร้อยละ 20 ผล ร้อยละ 23.64

4. ร้อยละควำมส ำเร็จของตวัช้ีวดัในแผน
จดัซ้ือจดัจำ้ง                    แผน ร้อยละ 80

ผล ร้อละ 39.40
5. ระดบัควำม                     ส ำเร็จของแผน         

พฒันำ                           บุคลำกร
แผน ระดบั 5
ผล    ระดบั 3



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (แพร่, ชุมพร)
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การท ากจิกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการตามแผน จ านวนกจิกรรมทีไ่ม่ด าเนินการตามแผน



ผลการบริหารความเส่ียงระดับคณะ (แพร่, ชุมพร)
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การยอมรับได้ของปัจจัยเส่ียงทีท่ าการควบคุมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนปัจจัยเส่ียงทีย่อมรับได้ จ านวนปัจจัยเส่ียงคงเหลอื

1. ร้อยละของผูส้มคัรเรียนตำมแผน
แผน ร้อยละ 75 ผล ร้อยละ 50

2. นกัศึกษำมีประวติัยำเสพติด+กระท่อม และชกัชวน
เพ่ือนใหร่้วมเสพดว้ย
แผน  0 คน          ผล  1 คน

3. อำคำรเสียหำยอนัเน่ืองมำจำกพำย ุน ้ ำท่วม ฟ้ำผำ่
แผน  0 ตร้ัง         ผล  1 คร้ัง (หลงัคำอำคำรบุญรอดฯ)



ผลการบริหารความเส่ียงระดับส านัก 
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การท ากจิกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการตามแผน จ านวนกจิกรรมทีไ่ม่ได้ด าเนินการตามแผน

วิเครำะห์ตนเองวำ่ไม่มีควำมเส่ียง



ผลการบริหารความเส่ียงระดับส านัก 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

สนง มหาวทิยาลยั สน บริหารฯ สน วจิัย สน หอสมุด

2 3 2

การยอมรับได้ของปัจจัยเส่ียงทีท่ าการควบคุมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ านวนปัจจัยเส่ียงทีย่อมรับได้ จ านวนปัจจัยเส่ียงคงเหลอื

วิเครำะห์ตนเองวำ่ไม่มีควำมเส่ียง

1. ร้อยละควำมถูกตอ้งของฐำนขอ้มูลบรรณำนุกรรม
แผน ร้อยละ 95 ผล ร้อยละ 39.00

2. กำรลดควำมเส่ียงของอุบติัเหตุและสูญเสียของทรัพยำกร
แผน ร้อยละ 50                      ผล – (อยูร่ะหวำ่งกำรจดัท ำ

แปลนตำมกฎหมำยกำรสร้ำง
บนัไดหนีไฟ)

1. ระดบัควำมพึงพอใจของนกัศึกษำต่อปัจจยัสนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน
แผน ค่ำเฉล่ีย 3.90 จำก 5 คะแนน           ผล ไม่ไดด้ ำเนินกำรเกบ็ขอ้มูล

2. ร้อยละหนงัสือ ต ำรำ ส่ือกำรสอน ดำ้น Organic Green Eco ต่อ ทั้งหมด
แผน ร้อยละ 45 ผล ไม่ไดด้ ำเนินกำรเกบ็ขอ้มูล

3. ร้อยละนกัศึกษำใหม่ระดบัปริญญำตรีตำมแผน(ภำพมหำวิทยำลยั)
แผน ร้อยละ 90                                        ผล ร้อยละ 70.90



ผลการบริหารความเส่ียงระดับวสิาหกจิ
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การท ากจิกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ ำนวนกิจกรรมท่ีด ำเนินกำรตำมแผน จ ำนวนกิจกรรมท่ีไม่ไดด้  ำเนินกำรตำมแผน

1. วำงแผนกำรผลิตเพ่ือแกปั้ญหำเม่ือเกิดภยัธรรมชำติ
2. วำงแผนกำรผลิตเม่ือเกิดโรคและแมลงระบำด โดยท ำ
คู่มือกำรผลิตพืช

3. วำงแผนกำรควบคุมโรคและแมลงในช่วงก่อนออกดอก
4. วำงแผนกำรใชน้ ้ ำ ท ำรำงกำรใหน้ ้ ำอตัโนมติั และมี
มำตรกำรประหยดัน ้ ำ

5. จดัท ำรำยงำนและติดตำมผลทุกไตรมำส
6. ติดตำมลูกคำ้รำยใหญ่
7. ประเมินควำมพึงพอใจและน ำไปใชพ้ฒันำ

1. ลงโฆษณำในนิตยสำร
ส่งเสริมกำรท่องเท่ียว
และหนงัสือพิมพ์



ผลการบริหารความเส่ียงระดับวสิาหกจิ
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การยอมรับได้ของปัจจยัเส่ียงทีท่ าการควบคุมตามแผนบริหารความเส่ียง

จ ำนวนปัจจยัเส่ียงท่ียอมรับได้ จ ำนวนปัจจยัเส่ียงคงเหลือ

1. ควำมคล่องตวัของระบบกำรเงินและ
พสัดุ แผน ร้อยละ 100  ผล –

2. รำยไดจ้ำกผลประกอบกำรเพ่ิมข้ึน
แผน 3 ลำ้นบำท   ผล –

3. พฒันำหอ้งเตรียมหวัเช้ือจุลินทรีย์
ชีวภำพ  แผน 1 เคร่ือง  ผล -

1.กำรระบำดของโรคและแมลง
แผน ไม่เกิดโรคระบำด               ผล -

2.ขำดแคลนน ้ ำ
แผน ไม่เกิดกำรขดแคลนน ้ ำ       ผล -

3.ลูกคำ้มำใชบ้ริกำรค่ำยแทนคุณนอ้ย
แผน ลูกคำ้มำใชบ้ริกำรเพ่ิมข้ึน ผล -

4.เกิดปัญหำไฟป่ำในพ้ืนท่ีฟำร์ม
แผน ไม่เกิดไฟป่ำ                       ผล -

1.นกัศึกษำมีผลกำร
ทดสอบ CEFR 
ตั้งแต่ระดบั B1
ข้ึนไป
แผน ร้อยละ 70
ผล    ร้อยละ 22.5

1. กำรรับรู้แบรนด ์The Ranch Inn ของ
ผูบ้ริโภค       แผน ร้อยละ 20 ผล -

2. ผูม้ำใชบ้ริกำรเพ่ิมข้ึน
แผน ร้อยละ 10   ผล –

3. เงินรำยไดเ้พ่ิมข้ึน
แผน ร้อยละ 10  ผล -



สรุปผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียง
- การด าเนินกจิกรรมควบคุม/ลดความเส่ียงตามแผนทีก่ าหนด -

ระดับส่วนงาน จ านวนกจิกรรมทีท่ า จ านวนกจิกรรมทีไ่ม่ท า ร้อยละที่ท ากจิกรรมตามแผน

มหำวิทยำลยั 12 1 92.31
คณะ 112 5 95.73
ส ำนกั 11 - 100.00
วิสำหกิจ 43 8 84.31

รวมทั้งมหาวทิยาลยั
192 กจิกรรม

178 14 92.71



สรุปผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียง
- ผลการควบคุม/ลดปัจจัยเส่ียงตามแผนทีก่ าหนด -

ระดับส่วนงาน จ านวนปัจจัยเส่ียง
ที่ยอมรับได้

จ านวนปัจจัยเส่ียงที่
คงเหลอื

ร้อยละของปัจจัยเส่ียงที่
ยอมรับได้

มหำวิทยำลยั 1 1 50.00
คณะ 44 17 72.13
ส ำนกั 2 5 28.57
วิสำหกิจ 10 11 47.62

รวมทั้งมหาวทิยาลยั
(91 ปัจจัยเส่ียง)

57 34 62.64



ผลควบคุมภายใน - คณะ (กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสาตร์)
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จ านวนกจิกรรมควบคุม

จ ำนวนกิจกรรมที่ท ำ จ ำนวนกิจกรรมที่ไม่ท ำ

1.พฒันาระบบเตือน+
ติดตามการปรับปรุง
หลกัสตูร

2.ก าหนดมาตรการควบคมุ
การยืมเงินทดรองจ่าย 26
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จ านวนปัจจัยควบคุม

จ ำนวนปัจจัยควบคุมที่ยอมรับได้ จ ำนวนปัจจัยควบคุมคงเหลือ

รวบรวมเอกสารรายงานผล

1.รายงานคงเหลือประจ าวนั
2.ห้องปฏิบตัิการผพุงั+น า้ร่ัว

ฟาร์ม โคนม ไม่ได้การ
รับรองมาตรฐานฟาร์ม

ท ำกิจกรรมตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน ร้อยละ 95.89 ปัจจัยควบคุมสำมำรถยอมรับได้ ร้อยละ 93.44

รวบรวมเอกสารรายงานผล



ผลควบคุมภายใน - คณะ (กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย)ี
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จ านวนกจิกรรมควบคุม

จ ำนวนกิจกรรมที่ท ำ จ ำนวนกิจกรรมที่ไม่ท ำ
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จ านวนปัจจัยควบคุม

จ ำนวนปัจจัยควบคุมที่ยอมรับได้ จ ำนวนปัจจัยควบคุมคงเหลือ

1.สง่รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจยัช้า/ไมส่ง่
2.สง่รายงานโครงการวิจยัฉบบัสมบรูณ์ช้า

สง่เบกิจา่ยเงินช้าหลงั
เสร็จโครงการ

ท ำกิจกรรมตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน ร้อยละ 100 ปัจจัยควบคุมสำมำรถยอมรับได้ ร้อยละ 86.96 



ผลควบคุมภายใน - คณะ (กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์ฯ)

44
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จ านวนกจิกรรมควบคุม

จ ำนวนกิจกรรมที่ท ำ จ ำนวนกิจกรรมที่ไม่ท ำ

1.ปัจฉิมวชิำชีพบญัชี
2.อบรมหลกัสูตรหวัขอ้ AMOS รุ่นท่ี 2
3.บริกำรวชิำกำรเพื่อหำรำยได้
4.พฒันำควำมรู้ต่อเน่ืองวชิำชีพบญัชี รุ่น 18
5. อบรม Blockchain and Cryptocurrency 
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จ านวนปัจจัยควบคุม

จ ำนวนปัจจัยควบคุมที่ยอมรับได้ จ ำนวนปัจจัยควบคุมคงเหลือ

1.สดัสว่น อาจารย์:นศ.ไม่
สมดลุ
2.การบริการวิชาการเพื่อ
หารายได้ยงัไมบ่รรลุ

1-9 แก้ไขผลการเรียน/อตัรา
คงอยูข่อง นศ./งานวิจยัไม่
เสร็จตามก าหนด/อ.ท างาน
วิจยัน้อย/ประเมินผล
ผู้ เช่ียวชาญช้า/แบบฟอร์ม
ประเมินไมเ่ป็นปัจจบุนั/
ขัน้ตอนการเสนอลงนามของ
อธิการบดีช้า/รายงานเงิน
คงเหลอืประจ าวนัช้า/รายงาน
ผลโครงการช้า

1-5 ปชส.หลกัสูตรไม่ถึง
กลุ่มเป้ำหมำย / งำนวจิยั
ไม่เสร็จตำมก ำหนด / กำร
รับข่ำวสำรท ำโครงกำร
บริกำรฯชำ้ / บุคลำกรยงั
ไม่เขำ้ใจเกณฑ ์AUN-QA

/ หลกัสูตรยงั
ไม่พร้อมกำร
ประเมิน AUN-
QA

1-7 นกัวิจยัรายงาน
ความก้าวหน้าช้า/รายงาน
ฉบบัสมบรูณ์ช้า/รายงาน
ผลการเบิกจ่ายเงินช้า/
จดัซือ้จดัจ้างช้า//การแจ้ง
ซอ่มพสัด/ุโครงการของ
คณะไมด่ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนด/บคุลากรไม่
รายงานผลการพฒันา
ตนเอง/

ท ำกิจกรรมตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน ร้อยละ 96.43 ปัจจัยควบคุมสำมำรถยอมรับได้ ร้อยละ 68.92 



ผลควบคุมภายใน - คณะ (แพร่ - ชุมพร)
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จ านวนกจิกรรมควบคุม

จ ำนวนกจิกรรมที่ท ำ จ ำนวนกจิกรรมที่ไม่ท ำ

1.ไมไ่ด้สร้างกระดานขา่ว
2.ไมไ่ด้มอบหมายผู้ รับผิดชอบกระดานขา่ว
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แพร่ ชุมพร

จ านวนปัจจัยควบคุม

จ ำนวนปัจจัยควบคุมที่ยอมรับได้ จ ำนวนปัจจัยควบคุมคงเหลือ

1.กก.แผนของคณะเช้าประชมุน้อย
2.ความพงึพอใจของ นศ.ท่ีมีตอ่สภาพแวดล้อมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง อาจมีผลตอ่การสมคัรเข้าเรียน

1-4 /จ านวน นศ.ไมเ่ป็นไปตามแผน / นกัวิจยัไมส่ง่
ผลการวิจยัท่ีน าไปใช้ประโยชน์ / นกัวิจยัสง่รายงานผล
ฉบบัสมบรูณ์ช้า / รายงานผลโครงการบริการวิชาการช้า /   

ท ำกิจกรรมตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน ร้อยละ 94.74 ปัจจัยควบคุมสำมำรถยอมรับได้ ร้อยละ 76.00 



ผลควบคุมภายใน - ส านัก
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สนง มหำวิทยำลัย สน บริหำร สน วิจัย สน หอสมุด

จ านวนกจิกรรมควบคุม

จ ำนวนกิจกรรมที่ท ำ จ ำนวนกิจกรรมที่ไม่ท ำ

1.การปรับปรุงระเบียบ
ข้อบงัคบั

2.พฒันาระบบตรวจสอบ
คณุสมบตั ิอ.ประจ า
หลกัสตูร

3.การจดัเก็บข้อมลูหลกัสตูร
4.อบรมนกัวิชาการศกึษาของ
คณะในการจดัเก็บข้อมลู
สนบัสนนุ
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สนง มหำวิทยำลัย สน บริหำร สน วิจัย สน หอสมุด

จ านวนปัจจัยควบคุม

จ ำนวนปัจจัยควบคุมที่ยอมรับได้ จ ำนวนปัจจัยควบคุมคงเหลือ

1.ปรับปรุงระเบียบ/
ข้อบงัคบั

2.นกัวิชาการศกึษาของ
คณะไมส่ามารถเก็บ
ข้อมลูสนบัสนนุได้

1.ยืมเงินทดรองช้า 
2 เบกิจา่ยช้า 
3.รายงานการใช้ยานพาหนะ 
4.การเสนอเอกสารไมถ่กูชอ่งทาง

1.สง่รายงาน
โครงการวิจยัช้า

2.ความรู้ในกฎ ระเบียบ 
ไมค่รอบคลมุ

ท ำกิจกรรมตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน ร้อยละ 94.44 ปัจจัยควบคุมสำมำรถยอมรับได้ ร้อยละ 85.96



ผลควบคุมภายใน - วสิาหกจิ
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จ านวนกจิกรรมควบคุม

จ ำนวนกิจกรรมที่ท ำ จ ำนวนกิจกรรมที่ไม่ท ำ
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จ านวนปัจจัยควบคุม

จ ำนวนปัจจัยควบคุมที่ยอมรับได้ จ ำนวนปัจจัยควบคุมคงเหลือ

ท ำกิจกรรมตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน ร้อยละ 80.49 ปัจจัยควบคุมสำมำรถยอมรับได้ ร้อยละ 58.70 



สรุปผลการด าเนินงานควบคุมภายใน
- การด าเนินกจิกรรมควบคุม/ลดความเส่ียงตามแผนทีก่ าหนด -

ระดับส่วนงาน จ านวนกจิกรรมที่ท า จ านวนกจิกรรมที่ไม่ท า ร้อยละที่ท ากจิกรรมตามแผน

มหำวิทยำลยั 18 4 81.82
คณะ 279 10 96.54
ส ำนกั 86 4 94.44
วิสำหกิจ 66 16 80.49

รวมทั้งมหาวทิยาลยั
483 กจิกรรม

449 34 92.96



สรุปผลการด าเนินงานควบคุมภายใน
- ผลการควบคุม/ลดปัจจัยควบคุมตามแผนทีก่ าหนด -

ระดับส่วนงาน จ านวนปัจจัย
ควบคุมทีย่อมรับได้

จ านวนปัจจัย
ควบคุมทีค่งเหลอื

ร้อยละของปัจจัย
ควบคุมทีย่อมรับได้

มหำวิทยำลยั 3 3 50.00
คณะ 147 36 80.33
ส ำนกั 49 8 85.96
วิสำหกิจ 27 19 58.70

รวมทั้งมหาวทิยาลยั
(292 ปัจจัยควบคุม)

226 66 77.40



ขอให้ทีป่ระชุมพจิารณารับทราบ
รายงานผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ปีงบประมาณ 2562
และ

ร่วมกนัให้ข้อเสนอแนะ
เพือ่น าไปด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563


