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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖3 
 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 

2/2563 เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2563 

 

1. เห็นชอบ แผนการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

นโยบายในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กำหนดให้ทุกหน่วยงาน (คณะ-

สำนัก-หน่วยงานวิสาหกิจ) วิเคราะห์จากกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ

เป็นอุปสรรค/ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและวิสัยทัศน์ของ

หน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหห้น่วยงาน ทั้งนีใ้ห้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง

ทุกยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  หากยุทธศาสตร์ใดวิเคราะห์แล้วพิจารณาแล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะไม่จั ดทำ

ความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนว่าได้มีการวิเคราะห์

แล้วว่าไม่มีความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น และให้นำความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่จากปีที่แล้ว นำมาจัดทำใน

ปีงบประมาณ 2563 ด้วย  ซึ่งทุกหน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 

2563 ตามเอกสารประกอบประชุม ในภาพรวม ดังนี้ 

ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย พบว่า ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ 2563  เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  โดยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตาม

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จำนวน 106 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 194 

กิจกรรม 

ระดับมหาวิทยาลัย  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จำนวน 6 

ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 14 กิจกรรม 

ระดับคณะ จำนวน 16 หน่วยงาน ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จำนวน 68 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 118 กิจกรรม 

ระดับสำนัก จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จำนวน 17 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 28 กิจกรรม 

หน่วยงานวิสาหกิจ จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน จำนวน 15 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 34 กิจกรรม 



2 
 

 

2. เห็นชอบ แผนการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

นโยบายในการจัดทำแผนการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ 2563  กำหนดให้ทุก

หน่วยงาน (คณะ/สำนัก/หน่วยงานวิสาหกิจ/กอง/ฝ่าย) จัดทำควบคุมภายใน  โดยวิเคราะห์จากกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามปกติที่มีเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น/เหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรค ส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ในทุกพันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน และหากหน่วยงานใด วิเคราะห์

พิจารณาแล้ว  จะไม่จัดวางควบคุมภายในในพันธกิจ/ภารกิจนั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐาน

อ้างอิงที่ชัดเจนว่า ได้มีการวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยงในพันธกิจ/ภารกิจนั้น และให้นำความเสี่ยงที่ยังคง

เหลืออยู่จากปีที่แล้ว นำมาจัดทำในปีงบประมาณ 2563 ด้วย ซึ่งทุกหน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนการ

ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2563 ตามเอกสารประกอบประชุม ในภาพรวม ดังนี้ 

ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย พบว่า ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ 2563  เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  โดยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตาม

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จำนวน 388 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 579 

กิจกรรม 

ระดับมหาวิทยาลัย ได้กำหนดประเด็นความเสี ่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จำนวน 9 

ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 23 กิจกรรม 

ระดับคณะ จำนวน 16 หน่วยงาน ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จำนวน 188 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 273 กิจกรรม 

ระดับสำนัก/กอง/ฝ่าย จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน จำนวน 169 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 250 กิจกรรม 

หน่วยงานวิสาหกิจ จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน จำนวน 22 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 33 กิจกรรม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 

2/2563 เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2563 

 

1. เห็นชอบ แผนการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

นโยบายในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กำหนดให้ทุกหน่วยงาน (คณะ-

สำนัก-หน่วยงานวิสาหกิจ) วิเคราะห์จากกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ

เป็นอุปสรรค/ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและวิสัยทัศน์ของ

หน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหห้น่วยงาน ทั้งนีใ้ห้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง

ทุกยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  หากยุทธศาสตร์ใดวิเคราะห์แล้วพิจารณาแล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะไม่จั ดทำ

ความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนว่าได้มีการวิเคราะห์

แล้วว่าไม่มีความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น และให้นำความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่จากปีที่แล้ว นำมาจัดทำใน

ปีงบประมาณ 2563 ด้วย 

 

1.1 ระดับมหาวิทยาลัย 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

ประเด็นความเสี่ยง :  1.1 จำนวนผู้เข้าเรยีนระดับปริญญาตร ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

การรับ (จำนวนนักศึกษาใหม่ ลดลง) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง  :   

1.1.1 จำนวนนักศกึษาใหม่ระดับปริญญาตรี ปีการศกึษา 2563 เป็นไปตามแผนที่ 

กำหนดไว้ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 90 (จำนวนเป้าหมาย ขอปรับตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีตามกอง

แผนงานอีกครั้ง) (ผู้เก็บข้อมูล : ผอ.สำนักบริหารฯ : กำหนดส่งขอ้มูล : กรกฎาคม 2563) 

1.1.2 จำนวนนักศกึษาที่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรประกาศนียบัตร  (Non-Degree)  

ไม่น้อยกว่า 200 คน ในปีงบประมาณ 2562  (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักบริหารฯ : กำหนดส่งขอ้มูล :  

กันยายน 2563) 
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กิจกรรมลดความเสี่ยง : 

1.1.1 สำรวจข้อมูลกลุ่มเป้าหมายในการเลือกเข้าเรียนในระดับปริญญาตรี-โท-

เอก และนำผลสำรวจส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาจัดทำแผน/ปรับปรุงการบริหารจัดการ

เพื่อให้ได้มาซึ่งจำนวนนักศึกษาตามเป้าหมาย (ผู้รับผิดชอบ:รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ 

ผอ.กองแผนงาน (หลัก)  กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) (เป็นกิจกรรมเดิมเมื่อปี 2562 ที่ดำเนินงานไม่

แล้วเสร็จ) 

1.1.2 ปรับแผนการรับนักศกึษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ให้สอดรับกับสภาพปัจจุบัน  

(ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผอ.กองแผนงาน (หลัก) กำหนดเสร็จ 

ภายใน มิถุนายน 2563) 

1.1.3 จัดทำกลยุทธ/ยุทธวิธี/ปรับวิธีการ/แนวทาง/กระบวนการต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถรับ

นักศึกษาใหม่ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้  (ผู้รับผดิชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณิน  

โอภาสพัฒนกิจ)/ผอ.สำนักบริหารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563 

             - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : คณบดีทุกคณะ/หน่วยงานที่มกีารเรียนการสอน  

1.1.4 พัฒนาระบบรองรับการจัดการศกึษาเพื่อรองรับระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit  

Bank)/หลักสูตรออนไลน์ ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัย ทุกอาชีพ (ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี 

(รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)/ผอ.สำนักบริหารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563   (เป็นกิจกรรม

เดิมเมื่อปี 2562 ที่ดำเนินงานไม่แล้วเสร็จ) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

ประเด็นความเสี่ยง 2.1  ผลงานนักศกึษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑติศึกษาที่

ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง  :  

2.1.1 ชิ้นงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับ การตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ 2563 ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 25  ต่อจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา  ปีการศึกษา 2562  (จำนวนเป้าหมาย ขอปรับตามคำรับรอง การปฏิบัติการประจำปี ตามกอง

แผนงานอีกครั้ง) (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักบริหารฯ กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 
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กิจกรรมลดความเสี่ยง : 

 2.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑติศกึษามีทักษะเพิ่มเติม ตัวอย่างเช่น การ

เขียนบทความ ทางวิชาการ ฯลฯ  (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ โอภาสพัฒน

กิจ)/ผอ.สำนักบรหิารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563 

             - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : คณบดีทุกคณะ/หน่วยงานที่มกีารเรียนการสอน  

      2.1.2  จัดสรรงบประมาณแก่หน่วยงานที่นักศึกษาสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

ได้เป้าหมายตามข้อตกลงกันไว้  (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ โอภาสพัฒน

กิจ)/ผอ.สำนักบรหิารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ กันยายน 2563 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพื่อมุ่งสู่การ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอก 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  

3.1.1 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม

และมีการรับรองการใช้ประโยชน์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 16 ต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยทั้งหมด  (รวมลา

ศกึษาต่อ) (จำนวนเป้าหมาย ขอปรับตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีตามกองแผนงานอีกครั้ง) 

(ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักวิจัยฯ กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

3.1.2 จำนวนผลงานวิจัยที่ขอรับการคุ้มครอบทรัพย์สินทางปัญญาและนำไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณชิย์ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของจำนวน สทิธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ที่ขอยื่นคุม้ครอง  

(ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและ อาหาร กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

กิจกรรมลดความเสี่ยง : 

3.1.1 ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใชป้ระโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณิชย์  เศรษฐกิจ  สาธารณะ  

สังคม นโยบาย ฯลฯ  (ผูร้ับผดิชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.พาวนิ มะโนชัย)/ผอ.สำนักวิจัย (หลัก) 

กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563 

3.1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการตดิตาม ผลักดัน การจัดทำฐานข้อมูลการผลงานวิจัยไปใช้ 

ประโยชน์  (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. ทองเลียน  บัวจูม)/ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร (หลัก) / ผอ.กองเทคโนดลยีดจิทิัล /ผอ.สำนักวิจัยฯ   

กำหนดเสร็จ สงิหาคม 2563 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรกิารวชิาการเพื่อสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ได้การยอมรับใน 

ระดับนานาชาติ 

ประเด็นความเสี่ยง 4.1 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :   

4.1.1 องค์ความรู้ดา้นการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 25  

ชิน้งาน (จำนวนเป้าหมายขอปรับตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีตามกองแผนงานอีกครั้ง) 

(ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักวิจัยฯ กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

กิจกรรมลดความเสี่ยง : 

4.1.1 สร้างจุดบริการ One Stop Service ด้านบริการวิชาการในการประชาสัมพันธ์และบริการ 

(ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.พาวิน มะโนชัย)/ผอ.สำนักวิจัย (หลัก) กำหนดเสร็จ 

มิถุนายน 2563 

4.1.2 พัฒนาองค์ความรูแ้ละผลักดันสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ (ดูงาน อบรม เชิญเป็น 

วิทยากร การนำไปใช้ประโยชน์ ฯลฯ) (ผูร้ับผดิชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.พาวิน มะโนชัย)/ 

ผอ.สำนักวิจัย (หลัก) กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563 

          - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : คณบดีทุกคณะ/หน่วยงานที่มกีารเรียนการสอน  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 วิเคราะห์แล้ว ไม่ขอทำความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นี ้เนื่องจาก ตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์คาดว่าจะสามารถ

ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ รวมทั้งทางมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดทำความเสี่ยงในระบบควบคุม

ภายในในกระบวนงานการจัดโครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมเรียบร้อยแล้ว (ตามมตคิณะกรรมการควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

ประเด็นความเสี่ยง :  6.1 เงินสะสมกองทุนส่วนงานลดลง (เป็นความเสี่ยงที่คงเหลือจากปีที่แลว้) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  6.1.1 เงินสะสมกองทุนส่วนงานไม่ลดลง  

(ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองคลัง กำหนดเสร็จ 15 ตุลาคม 2563) 
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กิจกรรมลดความเสี่ยง :  

6.1.1 จัดทำกลไกการหารายได้ของมหาวิทยาลัย  (ผู ้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศิริโภคากิจ)/รักษาแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร. ทองเลียน บัวจูม)ผอ.กองแผนงาน (หลัก) /ผอ.กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการ

พิเศษ  กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563 

6.1.2 วิเคราะค่าใชจ้่ายที่จำเป็นและเร่งด่วน เพื่อกำหนดมาตรการในการประหยัดค่าใชจ้่าย  

หรอืกำหนดการใช้จ่ายที่เหมาะสมที่สุด (ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร  

ศิริโภคากิจ) (หลัก)/รักษาแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒ ิดุษฎี)/ผอ.กองแผนงาน (หลักร่วม) / 

ผอ.กองคลัง (หลักร่วม) กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563 

 

ประเด็นความเสี่ยง : 6.2 พบการแพร่ระบาดของโรคติดต่อภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :   

6.2.1 ไม่พบการแพร่ระบาดของโรคติดต่อภายในมหาวิทยาลัย 

   (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองพัฒนานักศึกษา กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง : 

6.2.1 จัดเตรียมแผนการรับมอืกรณีมีการแพร่ของโรคระบาด (มีการตดิเชื้อ) และจัดการ 

เฝา้ระวังและประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี (นายสุกิจ ติดชัย)/ 

ผอ.กองพัฒนานักศกึษา (หลัก) /ผอ.กองกายภาพฯ กำหนดเสร็จ มนีาคม 2563) 

 6.2.2 ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทำ/ออกแบบแผนวิธีป้องกัน  จัดทำแผนดำเนินงาน  

การประเมินสถานการณ์และปรับแผน  และสรุปรายงานผลการดำเนินงานในด้านการเรียนการสอน  ด้านการ

พัฒนา/กิจกรรมนักศึกษา  ด้านการวิจัยและบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ ด้านการบริหาร

จัดการ  (ผู้รับผิดชอบ : อธิการบดี/รักษาการแทนรองอธิการบดี/รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี/โดยให้รักษาการ

แทนผู้ช่วยอธิการบดี อ.สุดเขต สกุลทอง เป็นเลขานุการ (หลัก) และ หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร เป็น

ผู้ช่วยเลขานุการ และมีหน่วยงานรับผิดชอบหลักร่วม ได้แก่ ผอ.สำนักบริหารฯ-ผอ.สำนักวิจัยฯ-        

ผอ.กองกลาง-ผอ.กองกายภาพฯ-ผอ.กองแผนงาน-ผอ.กองเทคโนโลยีดิจทิัล-ผอ.กองพัฒนานักศึกษา-

ผอ.กองการเจ้าหน้าที่ กำหนดเสร็จ เมษายน 2563) 
 

 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 70  (ลดได้จำนวน 5 ประเด็นความเสี่ยง จากทั้งหมด 6 ประเด็นความเสี่ยง) 
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1.2  ภาพรวม 

ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย พบว่า ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ 2563  เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  โดยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตาม

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จำนวน 106 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 194 

กิจกรรม  

ระดับคณะ จำนวน 16 หน่วยงาน ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จำนวน 68 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 118 กิจกรรม 

ระดับสำนัก จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จำนวน 17 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 28 กิจกรรม 

หน่วยงานวิสาหกิจ จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน จำนวน 15 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 34 กิจกรรม 

  

2. เห็นชอบ แผนการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ ๒๕๖3 

นโยบายในการจัดทำแผนการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ 2563  กำหนดให้ทุก

หน่วยงาน (คณะ/สำนัก/หน่วยงานวิสาหกิจ/กอง/ฝ่าย) จัดทำควบคุมภายใน  โดยวิเคราะห์จากกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามปกติที่มีเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น/เหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรค ส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ในทุกพันธกิจ /ภารกิจของหน่วยงาน และหากหน่วยงานใด วิเคราะห์

พิจารณาแล้ว  จะไม่จัดวางควบคุมภายในในพันธกิจ/ภารกิจนั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐาน

อ้างอิงที่ชัดเจนว่า ได้มีการวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยงในพันธกิจ/ภารกิจนั้น และให้นำความเสี่ยงที่ยังคง

เหลืออยู่จากปีที่แลว้ นำมาจัดทำในปีงบประมาณ 2563 ด้วย 

 

2.1  ระดับมหาวิทยาลัย 

พันธกิจท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 

ประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตร  

  (ความเสี่ยงคงเหลอืปี งปม.62) (อยู่ในกระบวนงานการบริหารหลักสูตร) 
 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตร 

     (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองพัฒนาคุณภาพ กำหนดเสร็จ สิงหาคม 2563) 
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กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :  เป็นกิจกรรมเดิมที่ดำเนินงานยังไม่แล้วเสร็จเมื่อปีแล้ว 

1.1.1 ให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ เพื่อกำกับดูแลให้

เป็นไปตามมาตรฐาน (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ โอภาสพัฒนกิจ)/ผอ.สำนัก

บริหารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563 

1.1.2 พัฒนาระบบตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน(ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)/ผอ.สำนักบริหารฯ 

(หลัก) กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563 

1.1.3 พัฒนาระบบเตือนและตดิตามการปรับปรุงหลักสูตรก่อนครบรอบกำหนด ล่วงหนา้ 

อย่างน้อย 1 ปี (ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)/ผอ.สำนัก

บริหารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563 

 

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัย 

ประเด็นความเสี่ยง :  นักวิจัยส่งรายงานผลงานวิจัยไม่ทันตามกำหนด  

   (อยู่ในกระบวนงานการรายงานผลงานวิจัย) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  ส่งผลงานวิจัยทันตามกำหนดไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 

              (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักวิจัยฯ กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :   

2.1.1 วิเคราะห์หาสาเหตุที่ทำให้นักวิจัยไม่สามารถส่งผลงานวิจัยได้ทันตามกำหนด 

(ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.พาวนิ มะโนชัย)/ผอ.สำนักวิจัย (หลัก) 

กำหนดเสร็จ เมษายน 2563 

          - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกหน่วยงาน (เฉพาะที่มีการให้ทุนวิจัยแก่บุคลากร)  

2.1.2 นำข้อมูลจากการวิเคราะห์จัดกิจกรรมเพื่อให้นักวิจัยส่งรายงานผลงานวิจัยได้ทันกำหนด

(ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.พาวิน มะโนชัย)/ผอ.สำนักวิจัย (หลัก)  

กำหนดเสร็จ มถิุนายน 2563 

         - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกหน่วยงาน (เฉพาะที่มีการให้ทุนวิจัยแก่บุคลากร)  
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พันธกิจท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

ประเด็นความเสี่ยง :  การบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในชุมชนได้น้อย 

        (อยู่ในกระบวนงานการจัดโครงการบริการวิชาการ) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  มีโครงการบริการวิชาการใหม่ที่มีการกำหนดโจทย์ปัญหาร่วมกับ 

ชุมชน  (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักวิจัยฯ กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :   

3.1.1 มกีารกำหนดโจทย์ปัญหาร่วมกับชุมชน (co-create) เพื่อสามารถนำไปใช้ประโยชน์และ 

ตามความตอ้งการของชุมชนได้อย่างแท้จริง ต่อเนื่องและยั่งยนื  (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี  

(ผศ.พาวนิ มะโนชัย)/ผอ.สำนักวิจัย (หลัก) กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563 

                 - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกคณะที่มีการเรียนการสอน /หน่วยงานวิสาหกิจ 

3.1.2 จัดกิจกรรมบริการวิชาการที่มาจากการกำหนดโจทย์ปัญหาร่วมกับชุมชน (co-create)  

เพื่อสามารถนำไปใช้ประโยชน์และตามความตอ้งการของชุมชนได้อย่างแท้จริง ต่อเนื่องและยั่งยืน 

(ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.พาวิน มะโนชัย)/ผอ.สำนักวิจัย (หลัก) กำหนดเสร็จ 

กรกฎาคม 2563 

                  - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกคณะที่มกีารเรียนการสอน /หน่วยงานวสิาหกิจ 
 

พันธกิจท่ี 4 ด้านการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ประเด็นความเสี่ยง :  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีจำนวนน้อย/ไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมายที่กำหนด (อยู่ในกระบวนงานการจัดโครงการ/กิจกรรมทำนุฯ) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตาม

แผนที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองส่งเสริมศลิปฯ กำหนดเสร็จ 15 กันยายน 2563) 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :   

      4.1.1 สำรวจและวิเคราะห์หาสาเหตุที่ทำให้บุคลากร นักศึกษา บุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยน้อย (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี  

(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผอ.กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม (หลัก)  กำหนดเสร็จ เมษายน 2563) 

4.1.2 นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ถึงสาเหตุในการเข้ามามีส่วนร่วม มาจัดกิจกรรม 

(ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผอ.กองส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม (หลัก)  

กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563) 
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4.1.3 เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (ผูร้ับผดิชอบ : รักษาการแทน 

รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผอ.กองส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม (หลัก)  กำหนดเสร็จ เมษายน 2563) 

 

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบรหิารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง  5.1 การบรหิารจัดการข้อร้องเรยีนยังไม่ชัดเจน   

      (อยู่ในกระบวนงานจัดการขอ้ร้องเรียน) (ความเสี่ยงคงเหลอืเมื่อปี งปม. 2562) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  สามารถแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

                   (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองกลาง กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 
 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :   

 5.1.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบข้อรอ้งเรียนของมหาวิทยาลัยใหค้รอบคลุม และมีความเป็น

อิสระมากขึ้น (ผู้รับผดิชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศริิโภคากิจ)/ผอ.กองกลาง (หลัก)  

กำหนดเสร็จ เมษายน 2563) 

 5.1.2 จัดทำขั้นตอนกระบวนการรับ-แจง้ผลขอ้ร้องเรียน  (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทน 

รองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศริิโภคากิจ)/ผอ.กองกลาง (หลัก)  กำหนดเสร็จ พฤษภาคม 2563) 

 5.1.3 แจง้เวียน-เผยแพร่ ขั้นตอน (ผู้รับผดิชอบ : ผอ.กองกลาง  กำหนดเสร็จ พฤษภาคม 2563) 

 5.1.4 เพิ่มช่องทางการรับข้อรอ้งเรียน-ข้อเสนอแนะใหม้ากขึ้น 

(ผูร้ับผิดชอบ : ผอ.กองเทคโนโลยีดจิทิัล (หลัก) และผอ.กองกลาง  กำหนดเสร็จ พฤษภาคม 2563) 

 5.1.5 จัดกิจกรรมการสื่อสารองค์กร/นำเสนอกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดทีั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  (ผู้รับผดิชอบ : รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี (อาจารย์ 

ดร.สุดเขต สกุลทอง)/หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร (หลัก)  กำหนดเสร็จ กรกฎาคม 2563) 

 

ประเด็นความเสี่ยง 5.2 :  ไม่มีข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ตาม พรบ.อุดมการศึกษา 2562 มาตรา 21  (อยู่ในกระบวนงานจัดทำข้อบังคับว่าดว้ยธรรมาภิบาลฯ) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  มีข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตาม พรบ.

อุดมการศกึษา 2562 มาตรา 21  (ผูเ้ก็บข้อมูล : หน.ฝ่ายกฎหมาย กำหนดเสร็จ มิถุนายน 2563) 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :  จัดทำข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

(ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (อาจารย์ ชัช พชรธรรมกุล)/หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย (หลัก)   

กำหนดเสร็จ มถิุนายน 2563) 
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ประเด็นความเสี่ยง 5.3 : มีการค้างจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษา  

         (อยู่ในกระบวนงานการรับเงนิค่าธรรมเนียมการศกึษา 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  จำนวนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาค้างจ่ายไม่เกินร้อยละ 5 

                (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.สำนักบริหารฯ กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ปรับปรุงกระบวนการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศกึษา

ค้างจ่าย และจัดประเภทนักศกึษาที่ค้างชำระ (ผู้รับผดิชอบ:รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณิน 

โอภาสพัฒนกิจ)/ผอ.สำนักบริหารฯ (หลัก) กำหนดเสร็จ พฤษภาคม 2563 

 

ประเด็นความเสี่ยง 5.4 : ไม่สามารถจัดทำงบการเงนิรายปี-งบรายเดือน ได้อย่างทันเวลา 

            (อยู่ในกระบวนงานรายงานงบการเงิน)  

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :  สามารถออกรายงานงบการเงนิได้ทันเวลา  

                         (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองคลัง  กำหนดเสร็จ 9 ตุลาคม 2563) 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :   

5.4.1 พัฒนาระบบ e-Finance ให้สามารถออกงบการเงินรายเดือน/รายปีได้ (ผูร้ับผิดชอบ :  

รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศิรโิภคากิจ)/ผอ.กองคลัง (หลัก) / ผอ.กองเทคโนโลยีดจิทิัล / 

กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

5.4.2 กำชับ/กำหนดให้ผู้รับผดิชอบในการบันทึกข้อมูลเอกสารการเบิกจ่าย-รับเงนิ ให้ 

ครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ตรวจสอบการลงบัญชีให้ถูกประเภท งบรายจ่าย  หมวดรายจ่าย ฯลฯ  (รายงานผลการ

บันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย-รับเงิน ไม่ถูกต้องทุกเดือน-ส่งผลรอบ 6 -10-12 เดอืน) (ผูร้ับผิดชอบ : รักษาการ

แทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศริิโภคากิจ)/ผอ.กองคลัง (หลัก)  กำหนดเสร็จ กันยายน 2563) 

- รายงานผลการดำเนนิงานร่วม : ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 5.5 : การบันทกึรับเงนิไม่ครบถ้วน/เงินไม่ถูกนำฝากภายในเวลาที่เหมาะสม 

(อยู่ในกระบวนงานบันทึกรับเงินและนำส่งเงิน) 

ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยง :   

5.5.1 มีการบันทึกรับเงินครบถ้วนทุกรายการ (ผูเ้ก็บข้อมูล : ผอ.กองคลัง (หลัก /  

ทุกหน่วยงาน (รายงานเฉพาะหน่วยงานตนเอง) กำหนดรายงาน กันยายน 2563) 

  5.5.2 เงินถูกนำฝากภายในเวลาที่ไม่เหมาะสมไม่เกินร้อยละ 5 /(ผู้เก็บข้อมูล : ผอ.กองคลัง 

(หลัก) / ทุกหน่วยงาน (รายงานเฉพาะหน่วยงานตนเอง) / กำหนดรายงาน กันยายน 2563 
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กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :   

  5.5.1 ขอความร่วมมอืลดการรับเงินสดและแจง้เวียนเป็นนโยบายเพื่อถือปฏิบัติ 

(ผู้รับผิดชอบ : รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศิริโภคากิจ)/ผอ.กองคลัง (หลัก)  กำหนดเสร็จ 

เมษายน 2563) 

           - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

 5.5.2 กำหนดให้หัวหนา้งานมีการตรวจสอบรายการนำส่งเงนิจากระบบ e-Finance เท่านั้น  

(รายงานผลการตรวจสอบรายการไม่นำส่งเงินทุกเดือน-ส่งผลรอบ 6 -10-12 เดือน)  (ผูร้ับผิดชอบ : 

รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศิรโิภคากิจ)/ผอ.กองคลัง (หลัก)  กำหนดเสร็จ เมษายน 2563) 

          - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

  5.5.3 สอบทานรายการค้างนำส่งและติดตามรายการค้างนานอย่างสม่ำเสมอ  

(รายงานผลรายการค้างนำส่ง/รายการค้างนานในระบบทุกเดือน-ส่งผลรอบ 6 -10-12 เดือน) (ผูร้ับผดิชอบ : 

รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร ศิรโิภคากิจ)/ผอ.กองคลัง (หลัก)  กำหนดเสร็จ เมษายน 2563) 

           - รายงานผลการดำเนินงานร่วม : ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

 

 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนการควบคุมภายใน : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 70  (ลดได้จำนวน 7 ประเด็นความเสี่ยง จากทั้งหมด 9 ประเด็นความเสี่ยง) 

 

2.2  ภาพรวม 

ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย พบว่า ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ 2563  เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  โดยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตาม

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จำนวน 388 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 579 

กิจกรรม  

ระดับคณะ จำนวน 16 หน่วยงาน ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

จำนวน 188 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 273 กิจกรรม 

ระดับสำนัก/กอง/ฝ่าย จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน จำนวน 169 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 250 กิจกรรม 

หน่วยงานวิสาหกิจ จำนวน 5 หน่วยงาน  ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน จำนวน 22 ประเด็นความเสี่ยง มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง จำนวน 33 กิจกรรม 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑติและพฒันานักศึกษาทีม่สีมรรถนะในระดับสากล

ร้อยละ 90 จ ำนวนผูเ้ขำ้เรียน
ระดบัปริญญำตรี 
ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยกำรรับ 
(จ  ำนวนนกัศึกษำ
ใหม)่

5 4 20 สูงมำก  6(2x3) ลด 1.1.1 ส ำรวจขอ้มูล
กลุ่มเป้ำหมำยในกำรเลือกเขำ้
เรียนในระดบัปริญญำตรี-โท-
เอก และน ำผลส ำรวจส่งไปยงั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ำ
ขอ้มูลมำจดัท ำแผน/ปรับปรุง
กำรบริหำรจดักำรเพ่ือใหไ้ดม้ำ
ซ่ึงจ ำนวนนกัศึกษำตำม
เป้ำหมำย (เป็นกิจกรรมเดิมปี 62
 ท่ีด ำเนินงำนไม่แลว้เสร็จ)

จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหม่เขำ้เรียน
เพ่ิมข้ึน

 - ไดข้อ้มูลส ำหรับกำร
วำงแผน/ปรับกำร
บริหำรจดักำรเพ่ือให้
ไดม้ำซ่ึงจ ำนวน
นกัศึกษำจะเขำ้เรียนท่ี
มหำวิทยำลยัเพ่ิมข้ึน
 - จ  ำนวนผูส้นใจมำ
สมคัรเขำ้เรียน
มหำวิทยำลยัแม่โจ้
เพ่ิมข้ึน

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)/  
ผอ.กองแผนงาน 

(ผู้รับผิดชอบหลกั)

กย 63

ลด 1.1.2 ปรับแผนกำรรับ
นกัศึกษำของมหำวิทยำลยัแม่
โจ ้ใหส้อดรับกบัสภำพปัจจุบนั

 - มีเงินรำยได้
น ำมำใช้จ่ำยและ
บริหำรจดักำรกำร
ด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลยัอยำ่ง
เพียงพอ

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)/  
ผอ.กองแผนงาน 

(ผู้รับผิดชอบหลกั)

มิย 63

1.1 จ  ำนวนนกัศึกษำใหม่
ระดบัปริญญำตรี ปี
กำรศึกษำ 2563 เป็นไป
ตำมแผนท่ีก ำหนดไวไ้ม่
นอ้ยกวำ่... (ผูรั้บผิดชอบ
เก็บขอ้มูล : ผอ.ส ำนกั
บริหำรฯ : ก ำหนดส่ง
ขอ้มูล : กรกฎำคม 2563) 
(จ  ำนวนเป้ำหมำยขอปรับ
ตำมค ำรัรองกำร
ปฏิบติักำรประจ ำปีตำม
กองแผนงำนอีกคร้ัง)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

ลด 1.1.3 จดัท ำกลยทุธ/ยทุธวิธี/
ปรับวิธีกำร/แนวทำง/
กระบวนกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้
สำมำรถรับนกัศึกษำใหม่ได้
ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไวไ้ด้

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน 
โอภำสพฒันกิจ)

 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก)

 - คณบดีคณะ /
หน่วยงำนท่ีมีกำรเรียน
กำรสอน

มิย 63

ลด 1.1.4 พฒันำระบบรองรับ
หลกัสูตรกำรจดักำรศึกษำ
ระบบธนำคำรหน่วยกิต 
(Credit Bank)/หลกัสูตร
ออนไลน์  ท่ีตอบสนองคนทกุ
ช่วงวยั ทกุอำชีพ (เป็น
กิจกรรมเดิมเม่ือปี 2562 ท่ี
ด ำเนินงำนไม่แลว้เสร็จ)

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน โอภำส
พฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

มิย 63

1.2 จ  ำนวนนกัศึกษำท่ี
ลงทะเบียนเรียนใน
หลกัสูตรประกำศนียบตัร
 (Non-Degree) ไม่นอ้ย
กวำ่ 200 คน ใน
ปีงบประมำณ 2563    
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล :
 ผอ.ส ำนกับริหำรฯ : 
ก ำหนดส่งขอ้มูล : 
กนัยำยน 2563)
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

ร้อยละ 25 4 3 12 สูง 6(2*3) ลด 2.1.1 ส่งเสริมและพฒันำ
นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ
มีทกัษะเพ่ิมเติม ตวัอยำ่งเช่น 
กำรเขียนบทควำมทำงวิชำกำร
 ฯลฯ

- รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี(รศ.ดร.ญำณิน 
โอภำสพฒันกิจ)

 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก)

 -คณบดีคณะ/หน่วยงำน
ท่ีมีกำรเรียนกำรสอน

กค 63

ลด 2.1.2 จดัสรรงบประมำณแก่
หน่วยงำนท่ีนกัศึกษำสำมำรถ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติไดเ้ป้ำหมำยตำม
ขอ้ตกลงกนัไว้

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน โอภำส
พฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

กย 63

2.1 ช้ินงำนของนกัศึกษำ
และผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ
ระดบับณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพเ์ผยแพร่
ในระดบันำนำชำติ ใน
ปีงบประมำณ 2563 ต่อ
จ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ
ในระดบับณัฑิตศึกษำปี
กำรศึกษำ 2562  (จ  ำนวน
เป้ำหมำยขอปรับตำมค ำ
รัรองกำรปฏิบติักำร
ประจ ำปีตำมกอง
แผนงำนอีกคร้ัง)
(ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.ส ำนกั
บริหำรฯ ก ำหนดเสร็จ 
กนัยำยน 2563)

ยทุธศาสตร์ที ่2 การพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

ผลงำนนกัศึกษำ
และผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำใน
ระดบั
บณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

ผลงำนระดบั
บณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติ

สร้ำงช่ือเสียง/กำร
ยอมรับใน
ควำมสำมำรถเชิง
วิชำกำรของ นศ. 
มหำวิทยำลยัแม่โจ้
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

ร้อยละ 16 5 4 20 สูงมำก 6(2*3) ลด 3.1.1 ผลกัดนัผลงำนวิจยัไปสู่
กำรใช้ประโยชน์ทกุมิติ ไดแ้ก่ 
เชิงพำณิชย ์ เศรษฐกิจ  
สำธำรณะ  สงัคม นโยบำย 
ฯลฯ

รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั)
ผอ.ส านักวจิัยฯ (หลกั)

กค 63

ลด 3.1.2 พฒันำระบบและกลไก
ในกำรติดตำม ผลกัดนั กำร
จดัท ำฐำนขอ้มูลกำร
ผลงำนวิจยัไปใช้ประโยชน์

รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.ทอง
เลียน บวัจูม)
 -ผอ.อุทยาน

วทิยาศาสตร์ฯ(หลกั)

 -ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ
 -ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

สค 63

จ ำนวน
ผลงำนวิจยัท่ี
สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์แก่
หน่วยงำน
ภำยนอกไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ยทุธศาสตร์ที ่3 การพฒันางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

3.1 ผลงำนวิจยั/งำน
สร้ำงสรรคท่ี์น ำไปใช้
ประโยชน์แก่หน่วยงำน
ภำยนอกอยำ่งเป็นรูปธรรม
และมีกำรรับรองกำรใช้
ประโยชน์ต่ออำจำรย์
ประจ ำและนกัวิจยัทั้งหมด 
(รวมลำศึกษำต่อ) 
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล : 
ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ ก ำหนด
เสร็จ กนัยำยน 2563)
 (จ  ำนวนเป้ำหมำยขอปรับ
ตำมค ำรัรองกำรปฏิบติักำร
ประจ ำปีตำมกองแผนงำน
อีกคร้ัง)

จ ำนวน
ผลงำนวิจยัท่ี
สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ได้

สร้ำงคุณค่ำของ
ผลงำนวิจยัในกำรน ำ
ผลงำนวิจยัไปใช้
ประโยชน์แก่
หน่วยงำนภำยนอก
ไดจ้ริง
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

3.2 ประโยชน์เชิงพำณิชยไ์ม่

นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของ
จ ำนวน สิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร ท่ีขอยื่นคุม้ครอง (ผู ้
เก็บขอ้มูล : ผอ.อุทยำน
วิทยำศำสตร์ฯ ก ำหนดเสร็จ 
กนัยำยน 2563)

ช้ิน 25 5 4 20 สูงมำก 9(3*3) ลด 4.1.1 สร้ำงจุดบริกำร One 
Stop Service ดำ้นบริกำร
วิชำกำรในกำร
ประชำสมัพนัธ์และบริกำร

 -'รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั  
-ผอ.ส านักวจิัย (หลกั)

มิย 63

ลด 4.1.2 พฒันำองคค์วำมรู้และ
ผลกัดนัสู่กำรยอมรับใน
ระดบันำนำชำติ (ดูงำน อบรม 
เชิญเป็นวิทยำกร กำร
น ำไปใช้ประโยชน์ ฯลฯ)

 -'รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั  

-ผอ.ส านักวจิัย (หลัก)

-คณบดีคณะ-วิทยำลยั-
หน่วยงำนท่ีมีกำรเรียน
กำรสอน

กค 63

จ ำนวนองค์
ควำมรู้ดำ้น
กำรเกษตรท่ี
ไดรั้บกำรยอมรับ
ในระดบันำนำชำติ

ยทุธศาสตร์ที ่4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้การยอมรับในระดับนานาชาติ

4.1 จ  ำนวนองคค์วำมรู้ดำ้น
กำรเกษตรท่ีไดรั้บกำร
ยอมรับในระดบันำนำชำติ /
เก็บขอ้มูล : ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ
 / ก  ำหนดเสร็จ กนัยำยน 63
 (จ  ำนวนเป้ำหมำยขอปรับ
ตำมค ำรัรองกำรปฏิบติักำร
ประจ ำปีตำมกองแผนงำน
อีกคร้ัง)

มหำวิทยำลยัไดรั้บ
กำรยอมรับดำ้น
กำรเกษตรในระดบั
นำนำชำติเพ่ิมข้ึน

องคค์วำมรู้ดำ้น
กำรเกษตรท่ีไดรั้บ
กำรยอมรับใน
ระดบันำนำชำติมี
นอ้ย
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

ยทุธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสู่องค์กรทีม่สีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

6.1 เงินสะสมกองทนุ
ส่วนงำนไม่ลดลง
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.กอง
คลงั ก ำหนดเสร็จ 15 
ตุลำคม 2563)

บำท เพ่ิมข้ึน เงินสะสมกองทนุ
ส่วนงำนลดลง 
(ควำมเส่ียง
คงเหลือจำกปีท่ี
แลว้)

5 4 20 สูงมำก 9(3*3) ลด 6.1.1 จดัท ำกลไกกำรหำ
รำยไดข้องมหำวิทยำลยั

ไดก้ลไกกำรหำ
รำยไดข้อง
มหำวิทยำลยั

เงินรำยได้
มหำวิทยำลยัมีจ  ำนวน
เพ่ิมข้ึน

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบด ี(ผศ.ดร. กชพร

 ศิริโภคากิจ) (หลัก)

 -รักษำแทนรองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)
 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร. 
ทองเลียน บวัจูม)

 -ผอ.กองแผนงาน (หลัก)

 -ผอ.กองบริหำรงำน
ทรัพยสิ์นและกิจกำรพิเศษ
     

มิย 63

วิเครำะห์แลว้ ไม่ขอท ำควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี เน่ืองจำก ตวัช้ีวดัในยทุธศำสตร์คำดวำ่จะสำมำรถด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้รวมทั้งทำงมหำวิทยำลยัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำควำมเส่ียงในระบบควบคุมภำยในในกระบวนงำนกำรจดั
โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมเรียบร้อยแลว้ (ตำมมติคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียง มหำวิทยำลยั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2563)

ยทุธศาสตร์ที ่5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิ่น
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมนิความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

ลด 6.1.2 เครำะค่ำใช้จ่ำยท่ีจ  ำเป็น
และเร่งด่วน เพ่ือก ำหนด
มำตรกำรในกำรประหยดั
ค่ำใช้จ่ำย หรือก ำหนดกำรใช้
จ่ำยท่ีเหมำะสมท่ีสุด

รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร. 

กชพร ศิริโภคากจิ) 

(หลกั)/รักษาแทน

รองอธิการบดี (ผศ.ดร

.ณฐัวุฒิ ดุษฎ)ี

/ผอ.กองแผนงาน (หลกั

ร่วม) /ผอ.กองคลงั 

(หลกัร่วม)

มิย 63

6.2 ไม่พบกำรแพร่ระบำด
ของโรคติดต่อภำยใน
มหำวิทยำลยั  (ผูเ้ก็บขอ้มูล
 : ผอ.กองพฒันำนกัศึกษำ
 ก ำหนดเสร็จ กนัยำยน 
2563)

คน 0 พบกำรแพร่
ระบำดของ
โรคติดต่อภำยใน
มหำวิทยำลยั

2 5 10 สูงมำก 2(1*2) ลด 6.2.1 จดัเตรียมแผนกำรรับมือ
 กรณีมีกำรแพร่ของโรค
ระบำด (มีกำรติดเช้ือ) และ
จดักำรเฝ้ำระวงั และประกำศ
ใหท้รำบโดยทัว่กนั

ไดแ้นวทำงกำร
ปฏิบติัท่ีชดัเจน 
หำกมีเหตุกำรณ์
เกิดกำรแพร่
ระบำดของโรค

ป้องกนักำรแพร่
ระบำดของโรค/ไม่มี
ผูเ้สียชีวิตจำกกำร
เกิดโรคระบำด

- รักษำกำรแทนผูช่้วย
อธิกำรบดี(นำยสุกิจ ติด

ชยั)/
- ผอ.กองพฒันา

นักศึกษา (หลกั)

 - ผอ.กองกำยภำพฯ
- ผอ.กองกำยภำพฯ

มีค 63



8

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง
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ที่ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ระดับ 

risk

มจ-ส-01มจ-ส-01

ลด 6.2.2 ตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือ
พิจำรณำจดัท ำ/ออกแบบแผน
วิธีป้องกนั  จดัท ำแผน
ด ำเนินงำน  กำรประเมิน
สถำนกำรณ์และปรับแผน  
และสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนในดำ้นกำรเรียน
กำรสอน  ดำ้นกำรพฒันำ/
กิจกรรมนกัศึกษำ  ดำ้นกำร
วิจยัและบริกำรวิชำกำรและ
ท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
และดำ้นกำรบริหำรจดักำร

อธิกำรบดี/รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี/รักษำกำร
แทนผูช่้วยอธิกำรบดี/โดย
ใหรั้กษำกำรแทนผูช่้วย

อธิกำร อ.สุดเขต สกลุทอง 

เป็นเลขานุการ (หลกั) และ

 หวัหนำ้ฝ่ำยส่ือสำรองคก์ร 
เป็นผูช่้วยเลขำนุกำร และ

มหีน่วยงานรับผดิชอบ

หลกัร่วม ได้แก่  

ผอ.ส านักบริหารฯ-

ผอ.ส านักวจิัยฯ

-ผอ.กองกลาง-

ผอ.กองกายภาพฯ-

ผอ.กองแผนงาน-

ผอ.กองเทคโนโลยีดจิิทลั-

ผอ.กองพัฒนานักศึกษา-

ผอ.กองการเจ้าหน้าที่

เมย 63
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิที่ 1 ด้านการเรียนการสอน

1.1 กระบวนงานบริหารหลกัสูตร    วตัถุประสงค์ : เพ่ือผลติบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพ

1.1.1 วางแผนการ
ด าเนินงานการ
บริหารหลกัสูตร

1.1.2 ด าเนินการ
ตามแผน/จดัท า
กิจกรรมท่ีก าหนด

1.1.3 ติดตามและ
ประเมินผล

หลกัสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลกัสูตรทุก
หลกัสูตร (ความ
เส่ียงคงเหลือจาก
ปี 62)

ดา้นกฎ 
ระเบียบ 
เกณฑ์

โครงสร้างการ
แบ่งหน่วยงาน/
สายบงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจน/การ
มอบหมายอ านาจ
หนา้ท่ี+ความ
รับผิดชอบท่ี
ชดัเจน/การ
พฒันา+สร้าง
แรงจูงใจใหก้บั
บุคลากร

3 5 15 สูงมาก 0 ลด 1.1.3.1 ใหค้วามรู้
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรเก่ียวกบั
บทบาทและหนา้ท่ี 
เพ่ือก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามมาตรฐาน

เกณฑม์าตรฐาน
หลกัสูตร/
เผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร/ขอ้มูล
บุคลากร เช่น 
คุณวฒิุ  งานวิจยั 
งานตีพิมพข์อง 
อ.ประจ าหลกัสูตร

ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน 
โดยรายงาน
ความกา้วหนา้ต่อท่ี
ประชุม กก.ประจ า

ส านกับริหารฯ และ 

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีที่ก ากับ

ดูแลส านักบริหารฯ 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)

กค 63 รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

 1.1.3 หลกัสูตร
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลกัสูตรรร้อยละ 
100 (ผูรั้บผิดชอบ
เก็บขอ้มูล : กอง
พฒันาคุณภาพ : 
รายงานผลภายใน 
สิงหาคม 63)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01
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ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 1.1.3.2 พฒันาระบบ
ตรวจสอบคุณสมบติั
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐาน

มิย 63 รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

ลด 1.1.3.3 พฒันาระบบ
เตือนและติดตามการ
ปรับปรุงหลกัสูตร
ก่อนครบรอบก าหนด
 ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 ปี

มิย 63 รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

เกณฑม์าตรฐาน
หลกัสูตร/
เผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร/ขอ้มูล
บุคลากร เช่น 
คุณวฒิุ  งานวิจยั 
งานตีพิมพข์อง 
อ.ประจ าหลกัสูตร

ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุก
เดือน โดย
รายงาน
ความกา้วหนา้ต่อ
ท่ีประชุม กก.
ประจ าส านกั
บริหารฯ และ 

รักษาการแทน

รองอธิการบดีที่

ก ากบัดูแลส านัก

บริหารฯ (รศ.ดร.
ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)
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ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

พันธกจิที่ 2 ด้านการวจิัย

2.1 กระบวนงานรายงานผลงานวจิัย   วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถรายงานผลงานวจิัยได้ตามก าหนด
2.1.1 ก าหนดยื่น
ขอ้เสนอโครงการ
และพิจารณาอนุมติั
โครงการวิจยั

2.1.2 ด าเนินการตาม
แผน/จดัท ากิจกรรมท่ี
ก าหนด

2.1.3 ติดตามและ
รายงานผลงานวิจยั

นกัวิจยัส่ง
ผลงานวิจยัไม่
เสร็จทนัตาม
ก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ี/การ
พฒันาบุคลากร/
กฎระเบียบท่ีเอ้ือ
ต่อการท างานวิจยั

3 4 12 สูง 3(1*3) ลด 2.1.3.1 วิเคราะห์หา
สาเหตุท่ีท  าใหน้กัวิจยั
ไม่สามารถส่งผล
งานวิจยัไดท้นัตาม
ก าหนด

นโยบายการ
จดัท างานวิจยั/
ระเบียบการ
จดัซ้ือจดัจา้ง/การ
แจง้เวียนแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ/
ระบบสารสนเทศ
ท่ีใชใ้นการ
รายงานผล

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน
 ต่อ กก.ประจ า
ส านกัฯ และ 

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีที่

รับผิดชอบการ

ก ากบัดูแลด้านการ

วจิัย (ผศ.พาวนิ 

มะโนชัย)

เมย 63 รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัยฯ 

(หลกั)

 -ทุกหน่วยงานท่ี
ใหทุ้นวิจยัแก่
บุคลากร

2.1.3 จ  านวนการ
ส่งผลงานวิจยัทนั
ตามก าหนดไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
 /
ผอ.ส านกัวิจยัฯ/
กย. 63
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ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 2.1.3.2 น าขอ้มูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ จดั
กิจกรรมเพ่ือแกไ้ข
ปัญหา

มิย 63 รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน 
มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัยฯ 

(หลกั)

 -ทุกหน่วยงานท่ี
ใหทุ้นวิจยัแก่
บุคลากร

พันธกจิที่ 3 ด้านการบริการวชิาการ

3.1 กระบวนงานจัดโครงการบริการวชิาการเพ่ือหารายได้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้เพิ่มจากการให้บริการวชิาการ

3.1.1 ประชุมหารือ
หวัขอ้/กิจกรรมท่ีจะ
เก็บเงินจากผูม้าใช้
บริการวิชาการ
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

3.1.2 ขออนุมติัและ
ด าเนินการจดั
โครงการ

การบริการ
วิชาการท่ีใช้
ประโยชน์ใน
ชุมชนไดน้อ้ย

ดา้นการ
ด าเนินงาน

4 4 16 สูงมาก 6(3x2) ลด 3.1.2.1 มีการก าหนด
โจทยปั์ญหาร่วมกบั
ชุมชน (co-create) เพ่ือ
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และตาม
ความตอ้งการของ
ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื

กค 63

ลด 3.1.2.2 จดักิจกรรม
บริการวิชาการท่ีมีการ
ก าหนดโจทยปั์ญหา
ร่วมกบัชุมชน 
(co-create) เพ่ือ
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และตาม
ความตอ้งการของ
ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื

กค 63

3.1.3 ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ

การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ี/การ
พฒันาบุคลากร-
การสร้างแรงจูงใจ/
กฎระเบียบท่ีเอ้ือ
ต่อการหารายได้
จากการบริการ
วิชาการ

ขอ้มูลการ
จดับริการ
วิชาการท่ีหา
รายไดข้องภายใน
 ม.และ นอก ม. / 
ระเบียบการ
จดัเก็บค่าบริการ/
ระเบียบการ
เบิกจ่ายต่าง ๆ/
การ
ประชาสมัพนัธ์/
เครือข่ายทั้งใน
และนอก
มหาวิทยาลยั

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุก
เดือน ต่อ กก.
ประจ าส านกัฯ 
และ รักษาการ
แทนรอง

อธิการบดีที่

รับผิดชอบการ

ก ากบัดูแลด้าน

การบริการวชิาการ

 (ผศ.พาวนิ มะโน

ชัย)

รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน 
มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัย

และส่งเสริมฯ (หลกั)

รายงานผลร่วม

คณบดีทุกคณะ/
หน่วยงานท่ีมีการ
เรียนการสอน
 - ผอ.วิสาหกิจ

3.1.2 มีโครงการ
บริการวิชาการ
ใหม่ท่ีมีการ
ก าหนดโจทย์
ปัญหาร่วมกบั
ชุมชน /
ผอ.ส านกัวิจยัฯ/
ส่งขอ้มูล 15 กย 63
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

พันธกจิที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

4.1 กระบวนงานจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม   วตัถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้กบัผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
4.1.1 จดัเตรียมขอ้มูล
และขออนุมติัโครงการ

4.1.2 ด าเนินการ
ตามแผน/จดัท า
กิจกรรมท่ีก าหนด

ผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมท านุ
บ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มี
จ  านวนนอ้ย/ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบท่ี
ชดัเจนแก่
บุคลากร/การสร้าง
แรงจูงใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรม

4 5 20 สูงมาก 6(2*3) ลด 4.1.2.1 ส ารวจและ
วิเคราะห์หาสาเหตุท่ี
ท  าใหบุ้คลากร 
นกัศึกษา 
บุคคลภายนอก เขา้มา
มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมของ
มหาวิทยาลยันอ้ย

การ
ประชาสมัพนัธ์/
ส่ือออนไลน์

เมย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)
 -ผอ.กองส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม 

(หลกั)  

ลด 4.1.2.2 น าขอ้มูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ถึง
สาเหตุในการเขา้มามี
ส่วนร่วม มาจดั
กิจกรรม

กค 63

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุก
เดือน ต่อ กก.
ท านุฯ และ 
รักษาการแทน

รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบการ

ก ากบัดูแลกอง

ส่งเสริมฯ (ผศ.

ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)

4.1.2 จ  านวน
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดร้อยละ 85 /
 ผอ.กองส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม / 
15 กย 63
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 4.1.2.3 เพ่ิมช่อง
ทางการ
ประชาสมัพนัธ์ให้
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย

เมย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)
 -ผอ.กองส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม 

(หลกั)  

พันธกจิที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ

5.1 กระบวนงานรับข้อร้องเรียน   วตัถุประสงค์ : เพ่ือรับข้อร้องเรียนและน ามาแก้ไขปัญหา

5.1.1 ประชุมหารือ
ก าหนดนโนบาย 
วิธีการ ขั้นตอน การ
รับขอ้ร้องเรียนและ
แกไ้ขปัญหา

การจดัการเร่ือง
ขอ้ร้องเรียนยงัไม่
ชดัเจน (ความ
เส่ียงคงเหลือปีท่ี
แลว้)

ดา้น
ด าเนินงาน

โครงสร้างองคก์ร-
โครงสร้างสาย
บงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจน/การ
มอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ
ใหแ้ก่บุคลากร/
การพฒันาและ
สร้างแรงจูงใจ
ใหแ้ก่บุคลากร

4 5 20 สูงมาก 8(4x2) ลด 5.1.1.1 พฒันาและ
ปรับปรุงระบบขอ้
ร้องเรียนของ
มหาวิทยาลยัให้
ครอบคลุม และมีความ
เป็นอิสระมากข้ึน

 - การช้ีแจง/การ
ส่ือสารท่ีเกิดความ
เขา้ใจตรงกนั
 - ช่องทางการยื่น
ขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ
 มีหลายช่องทาง 
ทัว่ถึง ชดัเจน เช่น 
เวป็ไซต ์ e-doc 
ฯลฯ

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน

 ต่อ รักษาการแทน

รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบการ

ก ากบัดูแลกองกลาง 

(ผศ.ดร. กชพร 

ศิริโภคากจิ)

เมย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร. กชพร 
ศิริโภคากิจ)
 -ผอ.กองกลาง 

(หลกั)

5.1.1 สามารถ
แกไ้ขปัญหาขอ้
ร้องเรียนไดไ้ม่
นอ้ยกวา่
ร้อยละ 70  
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.
กองกลาง  
ก าหนดส่งขอ้มูล 
กนัยายน 2563
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.1.2 เปิดช่องทาง
การรับขอ้ร้องเรียน

ลด 5.1.1.2 จดัท าขั้นตอน
กระบวนการรับ-แจง้
ผลขอ้ร้องเรียน

พค 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร. กชพร 
ศิริโภคากิจ)

 -ผอ.กองกลาง (หลกั)

5.1.3 รับขอ้
ร้องเรียนและแกไ้ข
ปัญหา

ลด 5.1.1.3 แจง้เวียน-
เผยแพร่ ขั้นตอน

พค 63 ผอ.กองกลาง

5.1.4 ติดตามและ
สรุปผลการ
ด าเนินงาน

ลด 5.1.1.4เพ่ิมช่อง
ทางการรับขอ้
ร้องเรียน-
ขอ้เสนอแนะใหม้ากข้ึน

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน

 ต่อ รักษาการแทน

รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบการ

ก ากบัดูแลกองเทค

โนฯ (ผศ.ดร. ทอง

เลยีน  บัวจูม)

พค 63  -ผอ.กอง

เทคโนโลยดีิจิทัล 

(หลกั)

 -ผอ.กองกลาง
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 5.1.1.5 จดักิจกรรม
การส่ือสารองคก์ร/
น าเสนอกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือ
สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี
ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน
 ต่อ รักษาการแทน
ผูช่้วยอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลฝ่าย

ส่ือสารฯ 

(อ. ดร.สุดเขต 

สกลุทอง)

กค 63  -รักษาการแทน
ผูช่้วยอธิการบดี 
อาจารย ์ดร.สุดเขต
 สกุลทอง
 - หน.ฝ่ายส่ือสาร

องค์กร (หลกั)

5.2 กระบวนงานจัดท าข้อบังคบัว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวทิยาลยัแม่โจ้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือการบริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามธรรมาภิบาล

5.2.1 ศึกษาขอ้มูล/
ประชุมหารือถึง
แนวทางการจดัท า
และประเด็นต่าง ๆ
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.2.2 ด าเนินการร่าง
ขอ้บงัคบัและเสนอ
ร่างฯต่อ
คณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ เพ่ือใหค้วาม
เห็นชอบ

ไม่มีขอ้บงัคบัวา่
ดว้ยธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลยั
แม่โจ ้ตาม พรบ.
อุดมการศึกษา 
2562 มาตรา 21

ดา้นกฎ 
ระเบียบ

โครงสร้างการ
แบ่งหน่วยงาน/
การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ

4 4 16 สูงมาก 4(2x2) ลด 5.2.2.1 จดัท า
ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยธรร
มาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ขอ้มูลวา่ดว้ยธรร
มาภิบาล/การ
ประชาสมัพนัธ์/
เวปไซต์

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทกุ
เดือน ต่อ 
รักษาการแทนรอง
อธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลฝ่าย
กฏหมาย (อ.ชัช 

พชรธรรมกลุ)

มิย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(อ.ชชั พชรธรรมกุล)

 -หน.ฝ่ายกฎหมาย 

(หลกั)

5.2.2 มีขอ้บงัคบั
วา่ดว้ยธรรมาภิ
บาลของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
 /หน.ฝ่ายกฏหมาย
 / มิย 63

5.2.3 แจง้เวียน
ประกาศให้ทราบทัว่
องคก์ร

5.3 กระบวนงานการรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษา  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน
5.3.1 ก าหนดอตัรา
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาและก าหนด
วนัจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.3.2 รับช าระ
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา

มีการคา้งจ่าย
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา

ดา้น
ด าเนินงาน

ความซ่ือสตัย ์
ซ่ือตรง และมี
จริยธรรมของ
บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการับเงิน/
การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ

2 4 8 สูง 4(2x2) ลด 5.3.1.1 ปรับปรุง
กระบวนการเรียกเก็บ
เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาคา้งจ่าย และ
จดัประเภทนกัศึกษาท่ี
คา้งช าระ

ระเบียบการเก็บ
เงิน/ฐานขอ้มูล
การ นศ.-การรับ
เงิน/การ
ประชาสมัพนัธ์
วิธีการจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน ต่อ 
รักษาการแทนรอง
อธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลส านกั
บริหารฯ (รศ.ดร.
ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)

พค 63 รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านักบริหารฯ

 (หลกั) / 

ผอ.กองคลงั

5.3.2 จ  านวนเงิน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาคา้งจ่าย
ไม่เกินร้อยละ 5 /
ผอ.ส านกับริหารฯ
 /30 กย 63

5.3.3 ติดตามและ
สรุปผลการรับเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

5.4 กระบวนงานรายงานงบการเงนิ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือรายงานสถานะทางการเงนิได้ทันเวลา เหมาะสม

5.4.1 อนุมติัการ
เบิกจ่ายและ
ตรวจสอบหลกัฐาน
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.4.2 บนัทึกระบบ
บญัชี ฐานขอ้มูล
สินทรัพย ์เงินสด 
ลูกหน้ี เจา้หน้ี ตาม
ระบบบญัชี

5.4.3 รายงาน
สรุปผลการใช้
จ่ายเงินและอ่ืน ๆ

ไม่สามารถจดัท า
งบการเงินรายปี-
งบรายเดือน ได้
อยา่งทนัเวลา

ดา้นรายงาน การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบแก่
บุคลากร/การ
พฒันา+การสร้าง
แรงจูงใจบุคลากร

5 4 20 สูงมาก 6(2x3) ลด 5.4.3.1 พฒันาระบบ 
e-Finance ใหส้ามารถ
ออกงบการเงินราย
เดือน/รายปีได้

ระบบ
สารสนเทศ/
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ 
เครือข่ายท่ีสร้าง
รองรับระบบ 
e-Finance/การ
ส่ือสารขอ้มูลท่ี
ตรงกนัและชดัเจน

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน
 ต่อ รักษาการแทน
รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลกองคลงั 

(ผศ.ดร.

กชพร ศิริโภคากจิ)

กย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี (ผศ.
ดร.กชพร ศิริโภคา
กิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

 -ผอ.กอง
เทคโนโลยีดิจิทลั

5.4.3 สามารถออก
รายงานงบการเงิน
ไดท้นัเวลา / ผอ.
กองคลงั / 
9 ตค 63
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 5.4.3.2 ก าชบั/
ก าหนดใหผู้รั้บผิดชอบ
ในการบนัทึกขอ้มูล
เอกสารการเบิกจ่าย-รับ
เงิน ใหค้รบถว้น 
ถูกตอ้ง เช่น ตรวจ
ขสอบการลงบญัชีให้
ถูกประเภท งบรายจ่าย
 หมวดรายจ่าย ฯลฯ  
(ตอ้งรายงานผลการ
บนัทึกขอ้มูลการ
เบิกจ่าย-รับเงิน ท่ีไม่
ถูกตอ้งทกุเดือน - 
ส่งผลรอบ 6 เดือน 10 
เดือน และ 12 เดือน)

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทุก
เดือน ต่อ 
รักษาการแทน
รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลกอง
คลงั (ผศ.ดร. กช

พร ศิริโภคากจิ)

กย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี (ผศ.
ดร.กชพร ศิริโภคา
กิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

5.5 กระบวนงานบันทึกรับเงนิและน าส่งเงนิ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถตรวจสอบการรับเงนิและการน าส่งเงนิได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่

5.5.1 มีขอ้มูลอตัรา
การรับช าระเงิน
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.5.2 รับช าระเงิน
และน าส่งเงิน

ดา้น
ด าเนินงาน

2 5 10 สูงมาก 4(2x2) ลด 5.5.2.1 ขอความ
ร่วมมือลดการรับเงิน
สดและแจง้เวียนเป็น
นโยบายเพ่ือถือปฏิบติั

ระบบ e-Finance 
 การ
ประชาสมัพนัธ์  
กฎ ระเบียบ

เมย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี (ผศ.
ดร.กชพร ศิริโภคา
กิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

ลด 5.5.2.2ก าหนดให้
หวัหนา้งานมีการ
ตรวจสอบรายการ
น าส่งเงินจากระบบ 
e-Finance เท่านั้น 
(รายงานผลการ
ตรวจสอบรายการไม่
น าส่งเงินทุกเดือน-
ส่งผลรอบ 6-10-12 
เดือน)

เมย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี (ผศ.
ดร.กชพร ศิริโภคา
กิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

5.5.2-1 มีการ
บนัทึกรับเงิน
ครบถว้นทกุรายการ
 /ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.กอง
คลงั (หลกั) /
 ทกุหน่วยงาน 
(รายงานเฉพาะ
หน่วยงานตนเอง) /
 ก  าหนดรายงาน
ส่ง 30 กย 63

การบนัทึกรับเงิน
ไม่ครบถว้น/เงิน
ไม่ถูกน าฝาก
ภายในเวลาท่ี
เหมาะสม

ความซ่ือสตัย ์
ซ่ือตรง และมี
จริยธรรมของ
บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการับเงิน/
การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ

ระดับ

มหาวทิยาลยั : 
รายงานผลทุก
เดือน ต่อ 
รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.กชพร ศิ
ริโภคากิจ)
ระดับหน่วยงาน :

 รายงานผลทุก
เดือน ต่อ คณบดี/
ผอ.ส านกั/ผอ.
หน่วยงาน
วิสาหกิจ/ผอ.
กอง/หน.ฝ่าย
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ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 5.5.2.3 สอบทาน
รายการคา้งน าส่งและ
ติดตามรายการคา้ง
นานอยา่งสม ่าเสมอ 
(รายงานผลการคา้ง
น าส่ง/รายการคา้งนาน
ในระบบทุกเดือน-
ส่งผลรอบ 6-10-12 
เดือน)

เมย 63  -รักษาการแทน
รองอธิการบดี (ผศ.
ดร.กชพร ศิริโภคา
กิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

5.5.2-2เงินถูกน า
ฝากภายในเวลาท่ี
ไม่เหมาะสมไม่
เกินร้อยละ 5 /
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.กอง
คลงั (หลกั) /
 ทกุหน่วยงาน 
(รายงานเฉพาะ
หน่วยงานตนเอง) /
 ก  าหนดรายงานส่ง
 30 กย 635.5.3 สรุปและ

รายงานการรับเงิน
และน าส่งเงิน



1

จ ำ สอด จ ำ แจ้งเหตุผล ท ำ link รอบ รอบ รอบ

นวน คล้อง นวน จ ำนวน ไม่ครบ ไม่ท ำ อ้ำงองิ 6 ด. 10 ด. 12 ด.

27 รวมทั้งมหำวิทยำลยั 106 101 26 26 6 9 18 33 8 11 32 40 90 21 51 71 194

1 ระดบัมหำวิทยำลยั 6 8 7 6 6 5 -1 1 1 -  -  1     1       1      -  6     3     10     1     2      3       14        

16 คณะ 68 64 81 55 16 16 6 4 7 17 3 9 18 18 47 19 35 54 118

1 คณะผลิตกรรมการเกษตร 5 4 5 5 5 5 -        1 1 -  -  1     1       -  -  -  -  -   6     -  6       7          

2 คณะเทคโนโลยีการประมงฯ 3 3 5 2 6 2 -4 1 1 -  -  -  -    -  -  1     8     9       -  -  -   9          

3 คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี 2 2 6 2 5 2 -3 1 1 -  -  1     1       1      -  -  -  1       -  4      4       6          

4 คณะวิทยาศาสตร์ 4 4 5 3 6 3 -3 1 1 -  -  -  -    -  -  3     -  3       -  8      8       11        

5 คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 4 4 5 3 6 5 -1 1 1 -  -  1     1       -  -  -  2     2       -  6      6       9          

6 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 2 2 5 2 5 2 -3 1 1 -  -  -  -    2      1     -  -  3       -  -  -   3          

7 วิทยาลยัพลงังานทดแทน 4 4 5 4 6 5 -1 1 1 -  -  1     1       -  -  -  1     1       1     1      2       4          

8 คณะบริหารธุรกิจ 7 5 6 6 5 4 -1 1 1 2     -  -  2       -  2     1     1     4       7     -  7       13        

9 คณะพฒันาการท่องเท่ียว 5 5 3 3 6 5 -1 1 1 -  -  -  -    -  -  -  -  -   -  5      5       5          

10 คณะศิลปศาสตร์ 2 2 3 1 6 2 -4 1 1 1     -  -  1       -  2     -  -  2       1     -  1       4          

11 คณะเศรษฐศาสตร์ 8 7 5 4 5 4 -1 1 1 -  -  -  -    -  2     3     2     7       1     7      8       15        

12 คณะสารสนเทศและการส่ือสาร 7 7 5 5 6 6 -        1 1 1     1     -  2       -  -  5     4     9       -  -  -   11        

13 วิทยาลยับริหารศาสตร์ 6 6 6 6 6 6 -        1 1 1     -  2     3       -  1     -  -  1       3     -  3       7          

14 วิทยาลยันานาชาติ 2 2 6 2 6 2 -4 1 1 -  -  -  -    -  -  -  -  -   -  2      2       2          

15 มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้แพร่ฯ 4 4 6 4 6 5 -1 1 1 1     3     1     5       -  1     4     -  4       -  -  -   9          

16 มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้ชุมพร 3 3 5 3 6 2 -4 1 1 -  -  -  -    -  -  1     -  1       -  2      2       3          

สรุปกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง มหำวทิยำลยัแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ 2563  ณ 16 มนีำคม  63 

ที่ หน่วยงำน

จ ำนวน

ประเดน็

ควำม

เส่ียง

จ ำนวน 

kpi วัด

ควำมเส่ียง

วตัถุประสงค์ของ

หน่วยงำน
แผน-จน.กจิกรรม-ก ำหนดวันเสร็จ-รำยงำนผล งปม 63

สค กย

นโยบำย ม. ให้ท ำทุกยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

จัดท ำแผน มค กพ มคี เมย พค มยิ กค รวม

ทั้งส้ิน



2

จ ำ สอด จ ำ แจ้งเหตุผล ท ำ link รอบ รอบ รอบ

นวน คล้อง นวน จ ำนวน ไม่ครบ ไม่ท ำ อ้ำงองิ 6 ด. 10 ด. 12 ด.

สรุปกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง มหำวทิยำลยัแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ 2563  ณ 16 มนีำคม  63 

ที่ หน่วยงำน

จ ำนวน

ประเดน็

ควำม

เส่ียง

จ ำนวน 

kpi วัด

ควำมเส่ียง

วตัถุประสงค์ของ

หน่วยงำน
แผน-จน.กจิกรรม-ก ำหนดวันเสร็จ-รำยงำนผล งปม 63

สค กย

นโยบำย ม. ให้ท ำทุกยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

จัดท ำแผน มค กพ มคี เมย พค มยิ กค รวม

ทั้งส้ิน

5 ส ำนัก 17 14 19 12 4 4 0 0 2 2 0 1 7 14 22 0 5 4 28

17 ส านกัวิจยัฯ 6 3 4 2 4 3 -1 1 1 -  -  2     2       -  -  -  6     6       -  1      1       9          

18 ส านกับริหารฯ 2 2 5 2 4 2 -2 -  -  -  -    -  -  5     -  5       -  1      -   5          

19 ส านกัหอสมดุ 3 3 2 2 3 3 -        1 1 -  -  -  -    -  -  -  -  -   -  3      3       3          

20 ส านกังานสภามหาวิทยาลยั 3 3 6 4 4 3 -1 1 1 -  -  -  -    -  -  -  3     3       -  -  -   3          

21 ส านกังานมหาวิทยาลยั 3           3             2       2 2       2           -        1 1 -  -  -  -    -  1     2     5     8       -  -  -   8          

5 หน่วยงำนวิสำหกจิ 15 15 20 9 5 5 0 5 8 13 4 1 1 5 11 1 9 10 34

22 ศนูยวิ์จยัและพฒันาเกษตร
ธรรมชาติ (ศนูยวิ์จยัและพฒันา
ไส้เดือนดิน เดิม)

2 2 6 1 3 2 -1 1 1     -       -        -          -        -       -        -        -         -        -         2        2           2

23 อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เกษตรและอาหาร  (UBI เดิม)

5 5 3 3 3 3           -   1 1     -       -         1         1      -       -        -         5        5      -        -         -             6

24 สถาบนับริการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(IQS)

1 1 6 1 1 1           -   1 1     -       -        -          -        -       -         1      -          1      -         2        2           3

25 สถาบนัรับรองระบบการผลิต
ผลิตภณัฑก์ารเกษตร (ICAPS)

3 3 3 2 2 2           -   1 1     -       -        -          -         1     -        -        -          1       1       1        2           3

26 ฟาร์มมหาวิทยาลยั 4 4 2 2 2 2 -        1 1 -  5     7     12     3      1     -  -  4       -  4      4       20        
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27 รวมทั้งมหำวทิยำลยั 388 393 313 55 61 26 26 42 36 80 157 41 44 57 103 245 66 109 176 578

1 ระดับมหำวทิยำลยั 9 10 6 1 2 7 7 7 7 -      1 1 - - - -   7    4    4    5    20     - 2     2       22      

16 คณะ 188 188 144 35 34     82 66 16 16 35 16 32 82 19 19 24 36 98 23 70 93 273

1 คณะผลิตกรรมการเกษตร 29 29 19 3 7 5 5 5 5 -      1 1 2    2    5    9      3    - 3    2    8       4     23   27     44      

2 คณะเทคโนโลยกีารประมงฯ 12 12 12 -   -    5 3 5 3 -2 1 1 5    - 2    7      1    - - 4    5       - 1     1       13      

3 คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี 26 25 18 5 4 6 5 6 5 -1 1 1 5    - 6    11    1    4    2    1    8       8     11   19     38      

4 คณะวิทยาศาสตร์ 5 5 5 -   -    5 5 5 5 -      1 1 - - - -   2    4    - - 6       - 3     3       9        

5 คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 9 9 9 1 0 5 5 5 5 -      1 1 1    - 2    3      - - 3    3    6       - 4     4       13      

6 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 4 4 2 1 1 5 2 5 2 -3 1 1 - - 1    1      - 3    - - 3       - 2     2       6        

7 วิทยาลยัพลงังานทดแทน 5 5 5 0 0 5 5 5 5 -      1 1 - - 1    1      - - 1    3    4       2     -  2       7        

8 คณะบริหารธุรกิจ 25 24 23 1 4 6 5 5 4 -1 1 1 14  - - 14    - 1    2    8    11     3     1     4       29      

9 คณะพฒันาการทอ่งเท่ียว 5 5 5 -   -    3 3 5 5 -      1 1 - - - -   - - - - -    - 5     5       5        

10 คณะศิลปศาสตร์ 11 11 3 4 4 5 1 5 4 -1 1 1 3    1    - 4      4    1    1    2    8       - 5     5       17      

11 คณะเศรษฐศาสตร์ 26 27 22 6 10 5 5 5 5 -      1 1 2    7    3    12    3    1    4    6    14     2     9     11     37      

12 คณะสารสนเทศและการส่ือสาร 12 12 7 5 -    5 5 5 5 -      1 1 2    3    5    9      - 2    2    4    8       - 1     1       18      

13 วิทยาลยับริหารศาสตร์ 7 7 3 3 1 6 6 6 6 -      1 1 1    - 4    5      1    - - - 1       3     -  3       9        

14 วิทยาลยันานาชาติ 3 3 2 1 -    6 1 5 1 -4 1 1 - - 1    1      - - - - -    - 2     2       3        

15 มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ฯ 4 5 4 5 3 5 5 5 5 -      1 1 - 2    1    3      4    3    5    1    13     1     1     2       18      

16 มหาวิทยาลยัแม่โจ้-ชุมพร 5 5 5 -   -    5 5 5 5 -      1 1 - 1    1    2      - - 1    2    3       - 2     2       7        

นโยบำย ม. ให้ท ำทุกภำรกจิของหน่วยงำน

สรุปกำรจัดวำงควบคุมภำยใน มหำวทิยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ 2563    ณ 20 มนีำคม 63  
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5 ส ำนัก 169 170 143 16 19     19 11 4 4 7 15 44 66 12 17 28 56 113 41 30 71 250

17 ส านกัวิจยัฯ 7 7 3 1 3 4 2 2 2 -      1 1 - - 1    1      1    1    1    2    5       1     -  1       7        

18 ส านกับริหารฯ 2 1 1 -   -    5 1 4 1 -3 - - - -   - - - - -    - 1     1       1        

19 ส านกัหอสมุด 14 14 14 2 6 2 2 4 4 -      1 1 1    1    - 2      2    - - 1    3       3     7     10     15      

20 ส านกังานสภามหาวิทยาลยั 7 7 6 2 -    6 4 2 2 -      1 1 - - 4    4      - 1    - 3    4       - -  -    8        
21 ส านกังานมหาวิทยาลยั 139      141       119   11    10     2       2       2     2         -      1 1 6    14  39  59    9    15  27  50  101   37   22   59     219    

1 กองกลาง 13 13 8 -   -    3 3 1 1 -      1 1 - - 1    1      - - - 11  11     - -  -    12      

2 กองพฒันานกัศึกษา 15 16 16 -   -    7 7 10 10 -      1 1 - - 6    6      1    4    11  8    24     - 2     2       32      

3 กองแผนงาน 8 3 7 1 -    5 4 3 3 -      1 1 - - - -   - - - - -    2     9     11     11      

4 กองคลงั 5 7 2       2      1 5 3 3 3 -      1 1 - 1    - 1      - - - 2    2       1     5     6       9        

5 กองการเจา้หน้าท่ี 6 7 4 2 2 3 3 3 3 -      1 1 - 1    1    2      - - - - -    7     -  7       9        

6 กองกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม 22 18 20 2 -    3 3 1 1 -      1 1 - - 18  18    - - - 4    4       - -  -    22      

7 กองเทคโนโลยดิีจิทลั 12 11 9 -   3 4 4 5 5 -      1 1 - 1    - 1      - 2    2    5    9       9     -  9       19      

8 กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 2 2 3 -   -    4 4 2 2 -      1 1 - 1    - 1      - - - 3    3       5     1     6       10      

9 กองตรวจสอบภายใน 4 6 2 2 -    3 3 3 3 -      1 1 - 1    2    3      - - - - -    4     -  4       7        

10 กองวิเทศสมัพนัธ์ 3 3 3 -   -    3 3 1 1 -      1 1 - - 1    1      1    - 2    - 3       3     -  3       7        

11 กองพฒันาคุณภาพ 11 15 10 -   -    4 4 4 4 -      1 1 6    - 2    8      2    - 7    1    10     - 2     2       20      

12 กองบริหารทรัพยสิ์นฯ 14 14 11 1 2 2 2 3 3 -      1 1 - 2    3    5      3    1    3    - 7       - 2     2       14      

13 ฝ่ายส่ือสารองคก์ร 9 10 11 1 -    3 3 3 3 -      1 1 - 3    - 3      - 5    1    5    11     - -  -    14      

14 ฝ่ายกฎหมาย 10 11 8 -   2 1 1 1 1 -      1 1 - - 3    3      1    3    1    1    6       - 1     1       10      

15 ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 5 5 5 -   -    1 1 1 1 -      1 1 - 4    2    6      1    - - 10  11     6     -  6       23      
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5 หน่วยงำนวสิำหกจิ 22 25 20 3 6       5 5 0 5 4 9 3 4 1 6 14 2 7 10 33

22 ศนูยวิ์จยัและพฒันาเกษตร
ธรรมชาติ (ศนูยวิ์จยัและพฒันา
ไสเ้ดือนดิน เดิม)

2 2 2      -          -   6 1 6 1 -5 1 1     -       -       -        -       -       -       -       -          -       -         2         2          2

23 อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เกษตรและอาหาร  (UBI เดิม)

7 7 7 0 0 3 3 4 4          -   1 1     -       -        1        1     -       -       -        6         6     -        -          -            7

24 สถาบนับริการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(IQS)

3 3 2 1        -   6 2 4 4          -   1 1     -       -       -        -       -       -        1     -           1     -         2         2          3

25 สถาบนัรับรองระบบการผลิต
ผลิตภณัฑก์ารเกษตร (ICAPS)

1 1 1      -          -   3 1 2 1 -1 1 1     -       -        -       -       -       -       -          -       -        -           1          1

26 ฟาร์มมหาวิทยาลยั 9 12 8 2 6 2 2 2 2 -      1 1 - 5    3    8      3    4    - - 7       2     3     5       20      


