
            บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. 3036-7  
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เรื่อง แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

เรยีน ผู้อ ำนวยกำรกองทุกกอง 
 

ตำมที่ได้มีกำรประชุมคณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรแก้ไขและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ร่วมกับ คณะท ำงำนนักคิดรุ่นใหม่ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เมื่อวันศุกร์ที่ 21 
กุมภำพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุม ช้ัน 1 อำคำรวุฒำกำศ  มีประเด็นน ำเสนอคณะกรรมกำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลัยพิจำรณำ ดังนี้ 

แนวทางการหาค าตอบให้กับโจทย์ที่ได้รับมอบหมาย 
1. การป้องกันความผิดพลาดด้านการเงินการคลัง  

 มอบให้นำงอัมพิกำ  กันชะนะ เป็นผู้รวบรวม ข้อผิดพลำดด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
กำรพัสดุ ที่เกิดขึน้บ่อย  

 จัด KM หรอืเผยแพร่บทเรียน และสรำ้งคู่มือที่เข้ำใจง่ำยเพื่อลดควำมผิดพลำด 
 เสนอคณะท ำงำน Think Tank ระดมควำมคิดเห็นเพื่อลดข้อผิดพลำด 

2. การป้องกันการถูกสอบสวน สอบวินัย และก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนที่
ชัดเจน 
 มอบให้ฝ่ำยกฏหมำย รวบรวมประเด็นควำมผิดพลำด ประเด็นกำรถูกสอบสวน

เสนอคณะท ำงำน 
 ควรมีหน่วยงำนให้ขอ้เสนอแนะก่อนเกิดควำมผิดพลำด กรรมกำรที่รับผิดชอบไกล่

เกลี่ย ก่อนเกิดกำรสอบสวน 
 

ปัญหาของ สนม. และข้อเสนอเพื่อการพัฒนา 
1. การตัดสินใจที่ล่าช้า 

 ควรมีกำรตั้งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยเพื่อช่วยแบ่งเบำภำระผู้บริหำร 
 หำกยังไม่มีกำรแต่งตั้งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยควรมอบอ ำนำจให้

ผู้อ ำนวยกำรกองมีอ ำนำจตัดสินใจในบำงเรื่อง เช่น อนุมัติเดินทำง อนุมัติจัดซือ้ใน
วงเงินไม่เกิน... ฯลฯ 

2. ความล่าช้าในการตรวจสอบเอกสารของงานสารบรรณ 
 จัด KM สร้ำงควำมเข้ำใจ รวบรวม ยกตัวอย่ำงกรณีผิดพลำดด้ำนงำนสำรบรรณ 
 ควำมจ ำเป็นในกำรใช้ตรำครุฑส ำหรับหนังสือภำยใน และควรก ำหนดมำตรฐำน

ของหนังสอืแต่ละประเภทให้ชัดเจน (ถูกต้อง ปฏิบัติง่ำย ไม่จ ำกัดเกินไป)  
 กำรแก้ไขเอกสำรควรรวดเร็ว จัดล ำดับควำมส ำคัญ และเสนอแก้ไขครั้งเดียว 
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3. การให้ค าแนะน าแก่ผู้รับบริการ 

 ไม่ควรตอบว่ำ “ท ำไม่ได้” “เป็นไปไม่ได้” ควรเสนอวิธีกำรที่ถูกต้องให้ผู้รับบริกำร 
4. การส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

 จัดโครงสร้ำง มอบหมำยภำระงำนให้ตรงกับควำมถนัด และควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
 ส่งเสริมควำมเป็นผู้น ำ ควำมคิดริเริ่ม กำรมีสว่นร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
 สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำนให้บุคลำกร  
 สร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนแบบกองโจร โดยให้เป็นภำระงำนเชงิยุทธศำสตร์  
 สร้ำงกระบวนกำรในกำรกระตุ้นให้คนตื่นตัวในกำรท ำงำน พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  

5. การหารายได้เพื่อความมั่นคงของส านักงานมหาวิทยาลัย และบุคลากรที่ท างานใน
ส านักงานมหาวิทยาลัย เชน่ 
• จัดตั้งกองทุนส ำนักงำนมหำวิทยำลัยที่มีวัตถุประสงค์เพื่อควำมมั่นคงและสวัสดิกำรของคน

ในส ำนักงำนมหำวิทยำลัยโดยเฉพำะ โดยมีช่องทำงกำรระดมทุนเข้ำสู่กองทุนที่หลำกหลำย  
6. การใช้ยานพาหนะของมหาวิทยาลัยในระยะทางใกล้ๆ กรณมีีผู้เดินทางน้อย 

• ควรเปิดโอกำสให้บุคลำกรสำมำรถใช้รถส่วนตัวโดยเบิกค่ำน้ ำมันได้ 
• ให้บุคลำกรสำมำรถขับรถของมหำวิทยำลัยในกำรเดินทำงระยะใกล้ โดยต้องก ำหนด

หลักเกณฑ ์และควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะการท างานแบบกองโจร หน่วยจู่โจมพิเศษ และวัฒนธรรมตุ๊หลวง 
 ไม่จ ำกัดเฉพำะกองใดกองหนึ่ง เน้นกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรรว่มกัน  
 ไม่เน้นควำมเป็นทำงกำร แต่เน้นควำมรวดเร็วและผลลัพธเ์ป็นหลัก 
 ไม่ขอเงินสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย เน้นกำรระดมทุนเป็นหลัก และกำรสนับสนุนในเชิง

นโยบำยจำกผู้บริหำร 
 เนน้ควำมส ำเร็จเป็นรูปธรรม เพื่อรื้อฟืน้วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดใีนอดีตกลับคนืมำ 
 เน้นจติอำสำ ควำมตั้งใจ ควำมเสียสละ และกำรท ำงำนเป็นทีม 

 

ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
๑. หำกแต่งตั้งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ต้องสำมำรถช่วยแบ่งเบำภำระ

ของผู้บริหำร แก้ไขปัญหำและท ำให้กำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนมหำวิทยำลัยมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ทั้งนี้ 
กำรแต่งตั้งต้องก ำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจนและพิจำรณำให้รอบคอบ เนื่องจำกเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำน
และงบประมำณ  

๒. กำรมอบอ ำนำจกำรอนุมัติเรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำงบำงรำยกำรผู้อ ำนวยกำรกอง
สำมำรถอนุมัติได้ ส ำหรับอนุมัติกำรเดินทำง เป็นอ ำนำจของรองอธิกำรบดีในก ำกับเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ 
แต่เนื่องจำกเรื่องดังกล่ำวเกี่ยวข้องกับกฏหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ควรหำรือกับฝ่ำยกฏหมำยและ
หนว่ยงำนที่เกี่ยวข้องก่อน ว่ำสำมำรถด ำเนินกำรได้หรอืไม่  
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๓. ผูอ้ ำนวยกำรควรพิจำรณำมอบหมำยงำนใหบุ้คลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
และในบำงเรื่อง ควรใหอ้ ำนำจในกำรตัดสินใจให้บุคลำกรด ำเนินกำรได้ทันที โดยไม่ต้องมีค ำสั่งแต่งตั้ง หรอื
ได้รับอนุญำตก่อน  

๔. กำรใชย้ำนพำหนะในกรณีที่ผู้อ ำนวยกำรหรอืบุคลำกรได้รับมอบหมำยใหไ้ปประชุม 
หรือติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนรำชกำรภำยในจังหวัด แต่ไม่สำมำรถขอใช้บริกำรยำนพำหนะได้
เนื่องจำกพนักงำนขับรถไม่เพียงพอ กรณีเช่นนี้ มหำวิทยำลัยสำมำรถจะมอบหมำยให้บุคลำกรภำยใน
หน่วยงำน หรือบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้เข้ำร่วมกำรประชุม หรือปฏิบัติงำนภำยนอกในระดับ
มหำวิทยำลัย ที่ไม่ใชต่ ำแหน่งพนักงำนขับรถ ท ำหนำ้ที่ขับยำนพำหนะของมหำวิทยำลัยได้หรอืไม่  

เรื่องดังกล่ำวเกี่ยวข้องกับกฏหมำย ระเบียบ หรือข้อบังคับกำรใช้ยำนพำหนะของ
รำชกำร ดังนั้นจึงควรศึกษำวิธีกำรที่ถูกต้องและเหมำะสม ว่ำสำมำรถด ำเนินกำรได้หรือไม่อย่ำงไร 
ประกอบกับมหำวิทยำลัยได้ยกเลิกประกำศฯ ค่ำตอบแทนกำรใช้ยำนพำหนะส่วนบุคคลในกำรปฏิบัติงำน 
จงึเห็นวำ่ควรน ำประกำศดังกล่ำวมำพิจำรณำทบทวนใหมอ่ีกครั้งหนึ่ง  
 

 คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๓/2563 เมื่อวันที่ ๑๐ เมษายน 
๒๕๖๓ พิจารณาแล้ว มีมติดังน้ี 

๑. เห็นชอบแนวทางการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ และมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการต่อไป 

๒. มอบให้กองกลาง กองคลัง กองตรวจสอบภายใน และฝ่ายกฏหมาย หารือ
ร่วมกัน ตามข้อเสนอแนะข้อ 4 และเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณา 

 

จงึเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำด ำเนินกำร 

 
 

        (นำงปรำณ ี  พันธ์ุวุฒ)ิ 

          กรรมกำรและเลขำนุกำร 

    คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

 

 

 

 

 

 

 
มต ิสนม. คร้ังท่ี ๒/2563 วำระท่ี ๓.5 








