
 

            บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. 3036-7  
ที่ อว 69.2.๑.2/ว 135     วันท่ี   17   มิถุนำยน  2563 
เรื่อง แจ้งมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรกอง / หัวหนำ้ฝำ่ยพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ / หัวหนำ้ฝำ่ยกฏหมำย /  
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมอัตลักษณ ์ภำพลักษณ์ และบริหำรจัดกำรแบรนด์มหำวทิยำลัยแม่โจ้ 

 

ตำมที่ได้มีกำรประชุมคณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรแก้ไขและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนส ำนักงำน
มหำวิทยำลัย ร่วมกับนักคิดรุ่นใหม่ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2563 และมีประเด็น
ส ำคัญน ำเสนอคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยพิจำรณำในกำรประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่  10 
เมษำยน 2563 โดยที่ประชุมพิจำรณำแล้วมมีตมิอบหมำยให้หนว่ยงำนด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

1. กำรป้องกันควำมผิดพลำดดำ้นกำรเงนิและกำรคลัง 
2. กำรป้องกันกำรถูกสอบสวน สอบวินัย และก ำหนดระยะเวลำในกำรสอบสวนที่ชัดเจน  

 

ทั้งนี ้คณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรแก้ไขและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
และคณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม เมื่อวันที่ 12 พฤษภำคม 
2563 พิจำรณำแล้วเห็นควรให้ผูท้ี่ได้รับมอบหมำยด ำเนินกำรตำมข้อสรุปในเอกสำรแนบ 

 

นอกจำกนี้ ได้มีประเด็นควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำเพิ่มเติมซึ่งได้
ด ำเนนิกำรไปเรียบร้อยแลว้ ดังนี้ 

1. กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโครงกำรมุมแบ่งปันส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็น
โครงกำรที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยให้ด ำเนินกำรมำตั้ งแต่
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 แต่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนั้น เห็นควรจัดหำตู้หรือช้ันวำงของ
เพื่อให้บุคลำกรน ำอำหำรหรอืสิ่งของมำแบ่งปันกัน 

2. กำรจัดระเบียบพัสดุรอรับ หรือสินค้ำบริเวณโต๊ะพนักงำนรักษำควำมปลอดภัยใต้อำคำร
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 2 ซึ่งมีจ ำนวนมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง สร้ำงควำมไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยแก่บริเวณ
ด้ำนหน้ำส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นพื้นที่ส ำหรับต้อนรับผู้มำเยือน  และสร้ำงภำระแก่พนักงำนรักษำ
ควำมปลอดภัยในกำรดูแลพัสดุดังกล่ำว เห็นควรให้จัดหำช้ันหรือตู้ส ำหรับจัดวำงพัสดุหรือสินค้ำที่น ำมำ
จัดส่ง เพื่อให้เกิดควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย 

3. ประเด็นกำรหำรำยได้เพื่อควำมมั่นคงส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
3.1 ขณะนี้มีกองบริหำรทรัพย์สินซึ่งเป็นหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัยแล้ว 

สำมำรถพิจำรณำมอบหมำยให้เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรหำรำยได้ของส ำนักงำนมหำวิทยำลัยได้ เช่น              
ท ำหนำ้ที่เป็นพ่อค้ำคนกลำงในกำรจ ำหนำ่ยผลผลติหรอืผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ภำยในมหำวิทยำลัย  เป็นต้น  

3.2 ควรให้ส ำนักงำนมหำวิทยำลัยเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรตลำดตรง
พืน้ที่คำวบอยมำร์เก็ต ให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ทุกวัน ไม่เฉพำะวันพุธ 
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- กองคลังได้เสนอร่างระเบียบฯ รับจ่ายเงินงานจ้างและบริการ ซี่งผ่านการพิจารณา
จากกรรมการการเงนิแลว้ อยู่ระหว่างการพจิารณาและแก้ไขจากฝา่ยกฏหมาย   

๒. ประเด็นการพิจารณาแนวทางการใชร้ะบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ 
  กรณีการใช้ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวมาแล้วครั้งหนึ่ง          
โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560                    
ได้เห็นชอบก าหนดให้ใช้ตราครุฑในหนังสือชนิดต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งหนังสือภายนอก หนังสือภายใน 
หนังสือประทับตรา ค าสั่ง ประกาศ ฯลฯ เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังมิได้ขอก าหนดตราสัญลักษณ์พระพิรุณ
ทรงนาคหรือสัญลักษณ์ใดในพระราชกิจจานุเบกษา จึงไม่สามารถใช้ตราครุฑหรือตราสัญลักษณ์ใดใน
ใบเสร็จรับเงินของมหาวิทยาลัยได้ จึงควรเร่งด าเนินการในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการใช้
เอกสารทางการเงินกับหนว่ยงานภายนอก  

๓. ประเด็นความผิดพลาดและประเด็นการถูกสอบสวน 
- โดยส่วนใหญ่ เป็นเรื่องของการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฏหมาย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการเงินและพัสดุ เนื่องจากขาดความรู้และความเข้าใจเรื่องกฏหมายและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน จึงเกิดกรณีที่
หน่วยงานไปด าเนินการจัดซื้อก่อนแล้วขออนุมัติภายหลัง ซึ่งไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ ดังนั้น หน่วยงานที่ขอ
อนุมัติซื้อกับงานพัสดุ กองคลัง ควรหารือร่วมกันก่อน เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบฯ และได้รับวัสดุหรือ
ครุภัณฑท์ี่ตรงตามความต้องการ กองคลังจึงควรแจง้เวียนแนวปฏิบัติให้ทุกหนว่ยงานทราบ  

- เพื่อเป็นการป้องกันการผิดพลาดและการถูกสอบสวน ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์ควรจัด
โครงการพัฒนาบุคลากร โดยจัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานแตล่ะหนว่ยงาน 

- กรณีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม เนื่องจากบางรายการไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์การเบิกจ่าย หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบ ดังนั้น เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
หนว่ยงานผู้จัดโครงการควรช้ีแจงรายละเอียดแนบการขออนุมัตโิครงการและการขออนุมัตเิบิกค่าใช้จา่ย 
 

 คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 
รับทราบ และมีมติดังน้ี 

๑. การหารายได้เพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัย มอบให้กองบริหารทรัพย์สิน
พิจารณาข้อเสนอแนะจากที่ประชุมในประเด็นท่ี 1 

๒. มอบให้กองคลังแจ้งเวียนขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้ทุก
หน่วยงานทราบ 

๓. การก าหนดตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มอบให้คณะกรรมการส่งเสริม      
อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการแบรนด์มหาวิทยาลัยและฝ่ายกฏหมาย ไปพิจารณา
ด าเนินการ 

๔. ประเด็นการป้องกันการผิดพลาดและการถูกสอบสวน มอบให้ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ พิจารณาด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ตามข้อเสนอแนะในข้อ 3  

 





ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 

ประเด็นสืบเน่ืองจากที่ประชุมคณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขและปรับปรุงการ

ด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย และคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานส านักงาน

มหาวิทยาลัย 

ตามที่ได้มีการประชุมคณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินงานส านักงาน
มหาวิทยาลัย ร่วมกับนักคิดรุ่นใหม่ส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 และมีประเด็น
ส าคัญน าเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่  10 
เมษายน 2563 โดยที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติมอบหมายให้ด าเนินการ ดังนี้  

1. การป้องกันความผิดพลาดด้านการเงินและการคลัง 
 มอบให้นางอัมพิกา กันชะนะ เป็นผู้รวบรวมข้อผิดพลาดด้านการเงินการคลังการพัสดุ

ที่เกิดขึ้นบ่อย 
2. การป้องกันการถูกสอบสวน สอบวินัย และก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนที่ชัดเจน  

 มอบให้ฝ่ายกฎหมาย รวบรวมประเด็นความผิดพลาด ประเด็นการถูกสอบสวน เพ่ือ
น าเสนอคณะกรรมการพิจารณา 

ทั้งนี้ คณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย 
และคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2563 พิจารณาแล้วเห็นให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายด าเนินการได้ข้อสรุปดังนี้ 

เอกสารแนบ 1  การป้องกันความผิดพลาดด้านการเงินและการคลัง 
เอกสารแนบ 2  การป้องกันการถูกสอบสวน สอบวินัย และก าหนดระยะเวลาในการ

สอบสวนที่ชัดเจน 
 
นอกจากนี้ ได้มีประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
1. การขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการมุมแบ่งปันส านักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโครงการ

ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 แต่ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น เห็นควรจัดหาตู้หรือชั้นวางของเพ่ือให้บุคลากรน า
อาหารหรือสิ่งของมาแบ่งปันกัน 

2. การจัดระเบียบพัสดุรอรับ หรือสินค้าบริเวณโต๊ะ รปภ.ใต้อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย 2    
ซึ่งมีจ านวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง สร้างความไม่เป็นระเบี ยบเรียบร้อยแก่บริเวณด้านหน้าส านักงาน
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นพ้ืนที่ส าหรับต้อนรับผู้มาเยือน  และสร้างภาระแก่ รปภ.ในการดูแลพัสดุดังกล่าว  เห็นควร
ให้จัดหาชั้นหรือตู้ส าหรับจัดวางพัสดุหรือสินค้าที่น ามาจัดส่ง เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

3. ประเด็นการหารายได้เพ่ือความมั่นคงส านักงานมหาวิทยาลัย 
3.1 ขณะนี้มีกองบริหารทรัพย์สินซึ่งเป็นหน่วยงานภายในสนม.แล้ว สามารถพิจารณา

มอบหมายให้เป็นหน่วยงานกลางในการหารายได้ของส านักงานมหาวิทยาลัยได้ 
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เช่นท าหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลางในการจ าหน่ายผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย  เป็นต้น 

3.2 ควรให้ส านักงานมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตลาดตรงพ้ืนที่
คาวบอยมาร์เก็ต ให้สามารถด าเนินการได้ทุกวัน ไม่เฉพาะวันพุธ 

3.3 เสนอให้มีการพิจารณาแนวทางการย้ายเงินฝากจากธนาคารพานิชย์มาไว้ที่สหกรณ์
ออมทรัพย์แม่โจ้ ซึ่งผลตอบแทนสูงกว่า 

4. ประเด็นการพิจารณาแนวทางการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
4.1 เช่น หนังสือเชิญประชุมต่างๆ ให้สามารถพิมพ์หนังสือเชิญผ่านแบบฟอร์ม และ

เสนอลงนามผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้เลย จะสามารถประหยัดเวลาและ
ทรัพยากรได้มาก  (ปัจจุบันเสนอลงนามด้วยกระดาษและสแกนเพื่อจัดส่ง) 

4.2 ควรพิจารณาว่าหากใช้หนังสื อเชิญอิเล็กทรอนิกส์แล้ว  สามารถน าไปใช้
ประกอบการเบิกจ่ายได้หรือไม ่

4.3 ควรพิจารณาแนวทางการใช้ตราครุฑ พระพิรุณหรือตราสัญลักษณ์อ่ืนในหนังสือ
ราชการ เพราะปัจจุบันมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแล้ว
มอบหมายกองกลางหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่น กองเทคโนโลยีดิจิทัลและ
กองคลัง เพ่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนาและใช้หนังสือเชิญอิเล็กทรอนิกส์ต่อไป 
 

น ำเสนอคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
• รับทราบ และเห็นควรให้ฝ่ายกฎหมายและกองคลังแจ้งเวียนประเด็นผิดพลาด  แนวทางแก้ไขปัญหา 

และข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์ให้บุคลากรทุกคนทราบ เพ่ือให้ศึกษาและไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดซ้ า 

• ให้ความเห็นชอบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานดังเสนอ และมอบหมายให้
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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การเบิกจ่าย ขอ้ผิดพลาดและปัญหาทีพ่บ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  - เบิกค่าใช้จ่ายไม่เหมาะสม ไม่ประหยัด เบิกค่าใช้จ่ายเดินทางค่อนข้างสูงหรือกรณีจ่ายเงิน
เกินสิทธิ

 - รายการเบิกจ่ายเงินแนบรายละเอียดประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน
 - ไม่ขออนุมัติก่อนการเบิกจ่ายค่าชดเชยในการใช้พาหนะส่วนตัว การเขียนใบเบิกค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ (แบบ 8708) ไม่แยก รายบุคคล   หมู่คณะ

 - การเขียนใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน(แบบ บก.111) ไม่ครบถ้วน
 - การแก้ไข ขีดฆา่ ขูดลบในหลักฐานทางการเงิน
 - นับวันส้าหรับการเบิกเบีย้เล้ียงเกิดความซ้้าซ้อนกัน
 - เดินทางเป็นหมู่คณะ แต่ขอเบิกค่าพาหนะรถยนต์ส่วนบุคคลในการเดินทางไปราชการ
 - เขียนรายงานการเดินทางไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง
 - น้าใบเสร็จรับเงินค่าน้้ามันเชื้อเพลิงลงวันทีไ่ม่ตรงกับการเดินทาง / ไม่ตรงกับรถราชการ
 - แบบ  8708  ไม่ระบุสถานทีไ่ปปฏิบัติราชการ
 - ใบเสร็จรับเงินค่าน้้ามันเชื้อเพลิงรถยนต์ราชการ มีรายการไม่ครบ5 รายการ
 - ไม่ระบุหมายเลขทะเบียนรถยนต์ราชการ
 - การเบิกค่าน้้ามันชดเชยรถส่วนตัว ไม่แนบระยะทางตามทีก่รม ทางหลวงก้าหนด

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/สัมมนา/
จัดงาน

 - การขออนุมัติด้าเนินการตามโครงการไม่ครอบคลุม

 - การเบิกค่าตอบแทนวิทยากรเกินกว่าอัตราทีร่ะเบียบก้าหนด
 - การเบิกค่าพาหนะสูงกว่าอัตราทึก่รมการขนส่งทางบกก้าหนด
 - จ่ายค่าพาหนะแก่ผู้เข้ารับการอบรมในอัตราเดียวกันทุกคน
 - การเบิกค่าอาหารกลางวันเกินจ้านวนมื้ออาหารทีก่้าหนดไว้ในก้าหนดการ
 - โครงการฝึกอบรม/จัดงาน โครงการหมายเหตุว่า จัดเล้ียง อาหารครบทุกมื้อ  ให้งดเบิกค่า
เบีย้เล้ียงในระหว่างฝึกอบรม

 - การฝึกอบรมทีม่ีการน้าเสนอผลงาน  และมีผู้วิพากษ์ไม่สามารถ เบิกค่าสมนาคุณวิทยากร
ให้กับผู้วิพากษ์ได้

 - กรณีผู้เข้าอบรมเดินทางล่วงหน้าและกลับหลังส้ินสุดการอบรมเพราะเหตุส่วนตัวให้งดเบิก
ค่าเบีย้เล้ียง ค่าเช่าทีพ่ัก ทัง้ช่วงเดินทางก่อนและหลังเสร็จส้ินการอบรม

 - โครงการฝึกอบรมทีม่ีกลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการเข้ารับการ อบรมไม่ครบถ้วน  แต่เบิก
ค่าใช้จ่ายครบตามจ้านวน

 - การเบิกค่าใช้จ่ายให้กับผู้ติดตามหรือแขกผู้มีเกียรติโดยไม่ได้ ขออนุมัติค่าใช้จ่ายไว้ใน
โครงการ

ขอ้ผิดพลาดดา้นการเงินการคลัง และพัสดุ
จากการปฏิบัตงิานการเงินและงบประมาณ  ไดท้ราบถึงปัญหาการปฏิบัตงิานของงานการเงินและงบประมาณ กระบวนการ

และขั้นตอนในการปฏิบัตงิานการเงินและงบประมาณ  พบขอ้ผิดพลาดในการเบิกจ่ายส าหรับผู้ปฏิบัตงิานสรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี

ดา้นการการเงิน
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การเบิกจ่าย ขอ้ผิดพลาดและปัญหาทีพ่บ
 - กรณีจะเบิกค่าวิทยากรต้องก้าหนดไว้ในก้าหนดการให้ชัดเจน เช่น   การบรรยาย/การ
อภิปราย หรือการแบ่งกลุ่ม

 - หลักฐานใบส้าคัญเบิกค่าใช้จ่ายมีรายการไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมทีก่้าหนดไว้
ในโครงการ

การเบิกค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน  - การดูงานนอกสถานทีจ่ะเบิกค่าวิทยากรทีม่าบรรยายหรือพาเยี่ยมชมสถานทีไ่ม่ได้

 - ก้าหนดการศึกษาดูงาน ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจน
 - กรณีจะเบิกต้องก้าหนดไว้ในก้าหนดการให้ชัดเจน (การบรรยาย/อภิปราย/แบ่งกลุ่ม)
 - การเบิกค่าอาหารเย็นในการเดินทางไปศึกษาดูงานเกินสิทธิ เนื่องจากส้ินสุดระยะเวลาใน
การศึกษาดูงาน

 - ค่าของสมนาคุณวิทยากรในการศึกษาดูงาน(ของทีร่ะลึก)แห่งละไม่เกิน 1,500 บาท ไม่ได้
ด้าเนินการตามระเบียบจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
บุคคลภายนอก

 - ตารางการฝึกอบรม ไม่ระบุลักษณะการอบรม(บรรยาย/อภิปรายแบ่งกลุ่ม) กรณีแบ่งกลุ่ม
ระบุว่าประจ้ากลุ่มใด  ระบุชื่อวิทยากรตารางการฝึกอบรมทีม่ีพิธ-ี ปิด  ไม่สามารถเบิกค่า
สมนาคุณวิทยากรได้

 - การก้าหนดชื่อวิชาในตารางฝึกอบรมไม่เหมาะสม   ไม่มีก้าหนดการแนบ ท้าให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบค่าตอบแทนวิทยากรว่าถูกต้องหรือไม่

 - การเบิกค่าเช่าทีพ่ักเกินกว่าอัตราทีร่ะเบียบก้าหนด
 - ไม่ให้เบิกจ่ายค่าพาหนะในลักษณะเหมาจ่าย
 - ไม่สามารถเบิกค่าโดยสารเคร่ืองบินได้ หากจะเบิกต้องขอท้าความตกลงกับ
กระทรวงการคลังก่อน

 - จัดได้เฉพาะการฝึกอบรมในประเทศเท่านั้น
การเบิกค่าเช่าทีพ่ัก  - รายชื่อผู้เข้าพักใน  Folio  ไม่ตรงกับใบลงทะเบียน

 - การเบิกค่าทีพ่ักโครงการฝึกอบรม/สัมมนา/จัดงานต่าง ๆ ) ไม่ให้เบิกแบบเหมาจ่าย (จ่าย
จริงแนบใบเสร็จ และ  Folio)

การนับเบีย้เล้ียง   -  หัก มื้ออาหารทีโ่ครงการจัดให้ ในอัตรามื้อละ 1 ใน 3 ของอัตราเบีย้เล้ียงเดินทางต่อวัน
การยืมเงินทดรองราชการ  - เอกสารประกอบการยืมเงินไม่ครบถ้วน  เอกสารต้องประกอบด้วย

      บันทึกขออนุมัติโครงการ
       บันทึกขออนุมัติด้าเนินการ

      ตารางการฝึกอบรม
      รายชื่อเจ้าหน้าทีโ่ครงการ
      รายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการรายกิจกรรม
      เอกสารทุกฉบับต้องรับรองส้าเนาถูกต้อง
      รายละเอียดในสัญญาการยืมเงิน/ส่งใช้ไม่ครบถ้วน
 - ไม่ระบุวันที่/สถานที ่เลขทีสั่ญญายืมเงิน วันทีค่รบก้าหนดระยะเวลาการส่งใช้เงินยืม
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 - ผู้มีอ้านาจไม่ได้ลงนามอนุมัติในสัญญาการยืมเงิน
 - ส่งใช้คืนเงินยืมล่าช้ากว่าก้าหนด
 - เป็นลูกหนี้ค้างนาน ไม่มีมาตรการในการติดตามลูกหนี้
 - อนุมัติให้ยืมเงินซ้้าซ้อน
 - สัญญาเงินยืมเพือ่จัดซ้ือจัดจ้าง วงเงินต้ังแต่  5,000 บาท ขึ้นไป โดยมิได้เบิกจ่ายในระบบ
เพือ่จ่ายตรงให้กับผู้ขาย

 - การยืมเงินหลายโครงการในสัญญาเดียวให้ค้านึงถึงวันทีค่รบก้าหนดส่งใช้คืนเงินยืม
 - เบิกเบีย้เล้ียงเกินจ้านวนวันทีข่ออนุมัติไปราชการ
 - ไม่มีก้าหนดการประกอบการเบิกจ่าย เพือ่นับระยะเวลาสอดคล้องกับค่าใช้จ่าย
 - กรณีด้าเนินโครงการในระดับหมู่บ้าน กิจกรรมทีด้่าเนินการมากกว่า 1  หมู่บ้าน และจัด
หลายวันในสัญญายืมเงินในคร้ังเดียว

 - การส่งใช้เงินยืมค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม ค่าวิทยากร
 - ใบส้าคัญรับเงิน ไม่ระบุสถานทีจ่ัด หรือกิจกรรมทีจ่ัด  รวมทัง้แยกเอกสารใบส้าคัญออกจาก
ใบลงทะเบียนผู้เข้ารับการอมรม ท้าให้ไม่ทราบว่าค่าใช้จ่ายดังกล่าวฯ เป็นของกิจกรรมใด 
และจ้านวนผู้เข้ารับการอบรมสัมพันธ์กับการเบิกจ่ายค่าอาหารหรือไม่

การจัดหา จัดซ้อ/จัดจ้าง ใน
โครงการฝึกอบรม

 - การจัดหา จัดซ้อ/จัดจ้าง ในโครงการฝึกอบรม ไม่ได้ผ่านกระบวนการ

 - จัดซ้ือ/จัดจ้าง ตามระเบียบ  เนื่องจากการด้าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ต้องเกี่ยวข้องกับ
การเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการเสมอ ไม่ว่าจะเป็นค่าอาหาร, ค่าเบีย้เล้ียงเดินทาง, ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดท้าโครงการ  ซ่ึงผู้จัดท้าโครงการส่วนใหญ่จะเป็นบุคลากรในต้าแหน่งทาง
วิชาการทีไ่ม่มีเจ้าหน้าทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ มักจะประสบ
ปัญหาในด้านการเบิกจ่ายเงิน โดยไม่ทราบว่ามีพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อก้าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินอย่างไร ท้าให้การด้าเนินโครงการมักผิดพลาดและ
ล่าช้าเสมอ

การยืมเงินทดรองราชการ  - การให้ยืมเงินตามสัญญาเงินยืมมีมากเกินความจ้าเป็น
 - ลูกหนี้ส่งใช้เงินยืมเกินก้าหนด
 - ให้ยืมเงินใหม่ โดยยังไม่ได้ส่งใช้เงินยืมเก่า
 - สัญญายืมเงิน  จ่ายเงินโดยยังไม่มีการอนุมัติ วันทีท่้าสัญญายืมเงินกับวันทีเ่ดินทางไม่
สอดคล้องกัน

ด้านการเงินรับ  - การควบคุมใบเสร็จรับเงิน การใช้ใบเสร็จรับเงิน การเบิกใช้ สถานทีจ่ัดเก็บรักษา การจัดท้า
ทะเบียนคุม การลงรายการ การรายงานการ

 - ใช้ใบเสร็จรับเงิน เมื่อส้ินปีงบประมาณไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง
 - ใบเสร็จรับเงินบางเล่มใช้ข้ามปีงบประมาณ ใบเสร็จรับเงินทีใ่ช้ไม่หมดในปีงบประมาณไม่ได้
ด้าเนินการปรุ เจาะรูหรือประทับตราเลิกใช้

 - ใบเสร็จรับเงินไม่ได้ระบุต้าแหน่งเจ้าหน้าทีผู้่รับเงิน  - ไม่ได้จัดท้าทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน
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การจัดซ้ือ  จัดจ้าง  - การจัดซ้ือจัดจ้าง เช่า ไม่มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ
 - การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตามระเบียบพัสดุ ไม่ครบถ้วน
 - การด้าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างหน่วยงานไม่ได้ระบุสเปกของส่ิงทีต้่องการจะซ้ือให้ชัดเจนท้าให้
ได้ส่ิงของทีบ่างคร้ังไม่ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน  อาทิเช่น งานไฟฟ้าขอเสนอซ้ือ
วัสดุไฟฟ้า-ประปา มาอยู่หลายรายการ มีบางรายการเป็นวัสดุทีต้่องระบุถึงสเปกและรุ่น ที่
ชัดเจน บางรายการก็เป็นรายการเฉพาะทีร้่านทัว่ไปไม่มีวางจ้าหน่าย จะต้องใช้ระยะเวลาใน
การด้าเนินการจัดซ้ือท้าให้ได้วัสดุไม่ทันตามความต้องการ

 - ในการจัดซ้ือจัดจ้างทุกคร้ัง งานพัสดุจะต้องทราบแหล่งเงินในการจัดก่อนทุกรายการ แต่มี
บางรายการทีเ่ป็นรายการทีไ่ม่อยู่ในเล่มงบประมาณทีต้ั่งไว้   ซ่ึงรายการพวกนี้ต้องให้ทาง
หน่วยงานท้าเร่ืองขอใช้แหล่งเงินจากกองแผนงานก่อนทุกคร้ัง ซ่ึงขั้นตอนและระยะเวลา
ในช่วงทีห่น่วยงานขอแหล่งเงินใช้ระยะเวลายาวนานมากซ่ึงบางคร้ังอาจจะส่งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัยได้ในบางรายการ

 - ในการด้าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างทีต้่องลงรายการในระบบ  E-GPมีปัญหาในเร่ืองของระบบที่
ไม่มีความเสถียร  ระบบค่อนข้างจะช้า ท้าให้เกิดปัญหา

 - ไม่ได้จัดท้าแผนปฏิบัติการจัดซ้อ จัดจ้าง   การจัดท้าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่แล้ว
เสร็จภายในก้าหนดเวลา

 - ความล่าช้าในการจัดจ้างการก่อสร้างอาคาร การจ้างเหมาบริการ
 - ได้รับโอนจัดสรรงบประมาณล่าช้า มีปัญหาเกี่ยวกับสถานที ่แบบรูปรายการ ความไม่พร้อม
ในการจัดท้า TOR มีความล่าช้า ในขั้นตอนการด้าเนินงาน การแก้ไขแบบรูปรายการ

 - สัญญาจ้าง ไม่ได้ระบุวันทีค่รบก้าหนดส่งมอบงานแต่ละงวดงานไว้ในสัญญา การส่งมอบ
งานแต่ละงวดล่าช้ากว่าก้าหนด การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้างคลาดเคล่ือนกว่าระเบียบ

การตรวจสอบพัสดุประจ้าปี  - ไม่ได้จัดท้าบัญชีวัสดุและใบขอเบิกวัสดุ
 - การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุในทะเบียนคุมขาดการบันทึกรายการอย่างต่อเนื่อง ยอดวัสดุ
คงเหลือบางรายการไม่ตรงตามทะเบียนคุมวัสดุ การบันทึกรายการเบิกจ่ายไม่เป็นปัจจุบัน

 - ใบเบิกวัสดุมีการแก้ไขจ้านวนวัสดุทีเ่บิก โดยมีการขีดฆา่หรือใช้น้้ายาลบค้าผิดลบจ้านวนที่
ขอเบิก แต่ไม่ลงลายมือชื่อผู้ขอเบิกก้ากับ

 - พัสดุทีเ่สียหาย ยังไม่ได้ด้าเนินการจ้าหน่ายตามระเบียบฯ ไม่ได้ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
และจ้าหน่ายตามระเบียบฯ ไม่ได้ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและจ้าหน่ายตามระเบียบฯ ไม่
ขายทอดตลาด

 - ครุภัณฑ์ช้ารุด
 - คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ้าปีรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ้าปีว่ามีพัสดุ
ช้ารุดเส่ือมสภาพจ้านวนมาก เมื่อรายงานตามระเบียบแล้วส่วนราชการไม่ด้าเนินการ
ตรวจสอบ ซ่อมบ้ารุงหรือจ้าหน่ายตามระเบียบพัสดุ ท้าให้เป็นภาระในการจัดเก็บ การใช้
ประโยชน์จากพัสดุไม่คุ้มค่า ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาโดยไม่จ้าเป็น

ดา้นการพัสดุ
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 - ไม่จัดท้าทะเบียนคุมทรัพย์สิน บันทึกรายการไม่ครบถ้วน ขาด
 - รายละเอียดทีส้่าคัญ เช่น ไม่ระบุวัน/เดือน/ปี ทีไ่ด้รับทรัพย์สิน
 - ไม่มีหมายเลขครุภัณฑ์ ไม่บันทึกรายละเอียดชนิดและประเภทของครุภัณฑ์
 - ทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่บันทึกอ้างอิงการได้มา






