
 

            บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. 3036-7  
ที่ อว 69.2.๑.2/804          วันที่  16  มิถุนำยน  2563 
เรื่อง แจ้งมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรกองแผนงำน 
 

  ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 12 
กุมภำพันธ์ 2563 มีข้อเสนอแนะในส่วนของกำรควบรวม งำนกองทุนเพื่อกำรศึกษำ และงำนแนะแนว        
โดยใหพ้ิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรควบรวมงำนและต้นสังกัดใหล้ะเอียดรอบคอบอีกครั้งหนึ่ง นั้น 
 

ผู้บริหำรและผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยรักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์ ดร.
ญำณิน  โอภำสพัฒนกิจ)  รักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี (อำจำรย์ชัช  พชรธรรมกุล)  รักษำกำรแทนผู้ช่วย
อธิกำรบดี (นำยสุกิจ  ติดชัย) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำร ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำ
นักศึกษำ และบุคลำกรงำนกองทุนเพื่อกำรศึกษำ และบุคลำกรงำนแนะแนวกำรศึกษำ ได้หำรือร่วมกัน               
เมื่อวันที่ 6 มีนำคม 2563 ได้พิจำรณำใน ๔ ประเด็น คือ ควำมเหมำะสมในกำรควบรวมงำน รูปแบบ
หน่วยงำนย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ ช่ือหน่วยงำนย่อยใหม่ และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในอนำคต โดยมีผลกำร
หำรอืพอสรุปได้ดังนี ้ 

๑. เห็นควรควบรวมงำนกองทุนเพื่อกำรศึกษำกับงำนแนะแนวกำรศึกษำเข้ำด้วยกัน 
เนื่องจำกมีภำรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน สำมำรถสนับสนุนและบูรณำกำรกันได้โดยเฉพำะในด้ำนทุนกำรศึกษำให้
ครอบคลุมทั้งทุนให้เปล่ำ และทุนกู้ยืมไว้ด้วยกัน เพื่อรองรับกำรใช้ทรัพยำกรในอนำคตของทั้ง ๒ งำน อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

๒. ควรควบรวมและจัดตั้งเป็นหน่วยงำนย่อยในลักษณะ “งำน” และอยู่ภำยใต้กองพัฒนำ
นักศึกษำเหมือนเดิม เพื่อให้สำมำรถใช้ธุรกำร (Back office) ร่วมกับกองพัฒนำนักศึกษำ โดยมีผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำนักศึกษำ และหรอืผูช่้วยอธกิำรบด ีก ำกับดูแลตำมเดิม 

๓. ควรตั้งช่ือหน่วยงำนย่อยใหม่ว่ำ “งำนทุนกำรศกึษำและใหค้ ำปรึกษำ” สังกัดกองพัฒนำ
นักศึกษำ โดยมีภำรกิจหลัก 2 ด้ำน คือ 

๑) ด้ำนทุนกำรศึกษำ เพื่อกำรแสวงหำและกำรบริหำรจัดกำรทุนกำรศึกษำของ
มหำวิทยำลัยทุกรูปแบบให้มีประสิทธิภำพ ทั้งทุนกำรศึกษำแบบให้เปล่ำ และทุน
กู้ยืม 

๒) ด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ เพื่อให้ค ำปรึกษำแนะน ำ และดูแลนักศึกษำให้ใช้ชีวิตใน
มหำวิทยำลัยได้ดี และมสีุขภำวะที่ดี (well-being) 

๔. ให้กองพัฒนำนักศึกษำ จัดท ำรำยละเอียดของหน่วยงำนย่อยใหม่ ตำมแบบฟอร์มกำร
จัดตัง้หน่วยงำนย่อย และส่งให้กองแผนงำนเพื่อเสนอคณะกรรมกำรออกแบบโครงสรำ้งพิจำรณำ 
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คณะกรรมกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร ในกำรประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 14 
มีนำคม 2563 พิจำรณำข้อสรุปดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว มีมติเห็นชอบให้ควบรวม “งำนกองทุนเพื่อ
กำรศึกษำ” และ “งำนแนะแนว” เพื่อจัดตั้งใหม่เป็น “งำนทุนกำรศึกษำและให้ค ำปรึกษำ” สังกัดกองพัฒนำ
นักศึกษำ และมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. กำรควบรวมงำน ท ำให้งำนแต่ละงำนมีจ ำนวนบุคลำกรในกำรท ำงำนเพิ่มขึ้น และ

สำมำรถก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบงำนหลักและผู้รับผิดชอบงำนรอง แต่ไม่ได้มีกำรลดควำมส ำคัญของงำนใด

งำนหนึ่ง ทุกงำนยังคงมีควำมส ำคัญเช่นเดิม 

2. เห็นควรให้มีกำรทดลองปฏิบัติตำมกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรไประยะหนึ่งก่อน แล้วจึง

จะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 

ทั้งนี้ ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรวิเครำะห์และทบทวนโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ        

ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2563 ในวันที่ 4 มิถุนำยน 2563 พิจำรณำแล้ว เห็นชอบกำรควบรวมงำนกองทุน

เพื่อกำรศึกษำ และงำนแนะแนว สังกัด กองพัฒนำนักศึกษำ เพื่อจัดตั้งใหม่เป็น “งำนทุนกำรศึกษำและให้

ค ำปรึกษำ” สังกัด กองพัฒนำนักศกึษำ เรียบร้อยแลว้ 
 

ที่ประชุมพิจำรณำแล้ว มีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ว่ำ เมื่อมีกำรยุบรวมโครงสร้ำงองค์กร                   

จะกระทบถึงบุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำน เนื่องจำกมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรเป็นช ำนำญกำรทั้ง 2 รำย 

ซึ่งจะมี 1 รำย ถูกลดต ำแหน่งจำกหัวหน้ำงำนเป็นพนักงำนสำยปฏิบัติกำร เรื่องดังกล่ำวเป็นเรื่อง ที่

ละเอียดอ่อน กองกำรเจ้ำหน้ำที่ควรพิจำรณำถึงผลกระทบสิทธิ์ในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ฐำนเงินเดือน เงินประจ ำ

ต ำแหน่ง ฯลฯ ควรมีแนวทำงในกำรบริหำรด้ำนบุคคลให้เหมำะสม เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติและเป็นขวัญ

ก ำลังใจของบุคลำกรในมหำวิทยำลัย 
 

 คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 
พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการควบรวม “งานกองทุนเพื่อการศึกษา” และ “งานแนะแนว” เพื่อ
จัดตั้งเป็น “งานทุนการศึกษาและให้ค าปรึกษา” สังกัดกองพัฒนานักศึกษา และเห็นควรเสนอ
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

 

จงึเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำด ำเนนิกำร 
 

 

 

        (นำงปรำณ ี  พันธุ์วุฒ)ิ 
          กรรมกำรและเลขำนุกำร 

   คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 








