
            บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. 3036-7  
ที่ อว 69.2.๑.2/ ๒๗๐    วันท่ี  14  กุมภำพันธ์  2563 
เรื่อง แจ้งมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

เรยีน ผูอ้ ำนวยกำรกองกลำง / ผู้อ ำนวยกำรกองกำยภำพและสิ่งแวดล้อม / ผูอ้ ำนวยกำรกองแผนงำน 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรออกแบบโครงสรำ้งองค์กร มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

 

  สืบเนื่องจำกที่มหำวิทยำลัยมีนโยบำยยุบกองสวัสดิกำร และด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงโดย
น ำงำนในกองสวัสดิกำร (เดิม) ไปรวมและสังกัดกองกำยภำพและสิ่งแวดล้อม กองกำรเจ้ำหน้ำที่ และ
กองกลำง ตำมนโยบำย งำน เงิน คน โดยมิให้กระทบกับงำนเดิมของหน่วยงำนดังกล่ำว และหำกหน่วยงำน
ด ำเนนิกำรแล้วมีควำมประสงค์จะขอปรับโครงสร้ำงภำยในหนว่ยงำน ให้เสนอพร้อมเหตุผลควำมจ ำเป็นต่อ
คณะกรรมกำรออกแบบโครงสรำ้ง นั้น  
 

  กองกำยภำพและสิ่งแวดล้อม และกองกลำงได้เสนอขอทบทวนโครงสร้ำงกำรแบ่ง
หนว่ยงำนย่อยภำยในกอง เสนอคณะกรรมกำรออกแบบโครงสรำ้งฯ พิจำรณำ สรุปได้ดังนี้ 

๑. กองกำยภำพฯ เดิมม ี5 งำน ขอเปลี่ยนแปลงชื่อ และขอแยกหนว่ยงำน ดังนี้  
ขอเปลี่ยนช่ืองำน ขอเพิ่มหน่วยงำน 

1. งำนออกแบบและจัดกำรก่อสร้ำง  

เป็น งานจัดการก่อสร้างและผังแม่บท  

เหตุผล : เพื่อให้สอดคล้องกับภำระงำน 

2. งำนอำคำรสถำนท่ี เป็น งานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม 

เหตุผล : เพื่อให้สอดคล้องกับภำระงำน 

3. งำนอนุรักษพ์ลังงำนและสิ่งแวดลอ้ม เป็น 

งานอนุรักษ์พลังงาน 

เหตุผล : กำรปฏบัิตงิำนเกี่ยวกบังำนอนุรักษ์

พลังงำน กำรจัดเก็บขอ้มูล และกำรรำยงำน

ข้อมูลกำรใชพ้ลังงำนจะต้องด ำเนนิกำรท้ังใน

ระดับหนว่ยงำนและระดับมหำวทิยำลัย เพื่อ

สนับสนุนภารกิจการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัยในการด าเนนิการ Green 

University 

 

1. งานรักษาความปลอดภัยและป้องกันภัยพิบัต ิ

เหตุผล : เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำร กำรปฏบัิตงิำน และกำรสั่ง

กำรงำนดำ้นกำรรักษำควำมปลอดภัย งำนดำ้นกำรจรำจร 

ตลอดจน กำรบรรเทำสำธำรณภัยเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 

คล่องตัว โดยเฉพาะในกรณีเกดิเหตเุร่งด่วน หัวหน้ำงำน

รักษำควำมปลอดภัยมคีวำมจ ำเป็นจะต้องตดิตอ่ประสำนงำนกบั

หนว่ยงำนภำยนอก เพื่อควำมรวดเร็ว ไมต่อ้งผ่ำนหลำยขั้นตอน   

2. งำนระบบสำธำรณูปโภค แยกเป็น 2 งำน คือ  

      2.1 งานไฟฟ้าและระบบสื่อสาร   เหตุผล : 

- ขอเปลี่ยนช่ืองำนเพื่อให้สอดคล้องกับภำระงำนดำ้นไฟฟำ้และ

ระบบสื่อสำร และเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำร กำรให้บริกำรคลอ่งตัว 

รวดเร็ว  

- เป็นงำนท่ีด ำเนนิกำรเฉพำะด้ำนท่ีมีบุคลำกรจ ำเพำะเฉพำะ

ด้ำนไฟฟำ้ เชน่ วิศวกรไฟฟำ้ ชำ่งเทคนิค ชำ่งอิเล็กทรอนิกส ์เป็นต้น 

2.2 งานประปาและสุขาภิบาล เหตุผล :  

- ขอเปลี่ยนช่ืองำนเพื่อให้สอดคล้องกับภำระงำนดำ้นประปำ

และสุขำภิบำล และเพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำร กำรให้บริกำรมีควำม

คล่องตัว รวดเร็ว  

- เป็นงำนท่ีด ำเนนิกำรเฉพำะด้ำนท่ีเนน้งำนท่ีด ำเนนิกำร

ให้บริกำรเฉพำะด้ำนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ระบบประปำ ระบบบ ำบัดน้ ำเสีย 

ท่ีต้องมบุีคลำกรท่ีมีควำมจ ำเพำะเฉพำะด้ำน เชน่ วิศวกรโยธำ วศิวกร

สิ่งแวดลอ้ม ช่ำงฝีมอื เป็นต้น 
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๒. กองกลำง เดิมมี 4 งำน ขอเพิ่มอีก 1 งำน คือ งำนยำนพำหนะ รวมเป็น 5 งำน โดยมี
เหตุผลควำมจ ำเป็นดังนี้ 

(1) กำรโอนย้ำยงำนยำนพำหนะมำอยู่งำนอ ำนวยกำร ท ำให้กำรปฏิบัติงำนของงำน
อ ำนวยกำรไม่คล่องตัว 

(2) งำนยำนพำหนะไม่ได้มีเพียงกำรขอใช้รถเท่ำนั้น แต่ยังมีรำยละเอียดที่ต้องปฏิบัติให้
ถูกต้องตำมระเบียบโดยเคร่งครัด ซึ่งเป็นอุปสรรคที่บุคลำกรของงำนอ ำนวยกำรยัง
ไม่คุน้เคยกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนยำนพำหนะ 

(3) หน่วยสำรบรรณ ซึ่งเจ้ำหน้ำที่สำรบรรณมีภำระงำนค่อนข้ำงมำก มีขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนละเอียดและต้องใช้ควำมรอบคอบสูง และไม่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ด้ำนงำนยำนพำหนะมำก่อน จงึท ำใหเ้กิดปัญหำควำมล่ำช้ำในกำรปฏิบัติงำน และมี
ควำมเสี่ยงที่อำจท ำใหเ้กิดข้อผดิพลำดในกำรปฏิบัติงำนได้ง่ำย 
 

 จำกปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้น เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนด้ำนยำนพำหนะรวดเร็วและคล่องตัว
มำกขึน้ จึงขอจัดตั้งเป็น “งำนยำนพำหนะ” 
  
 โดยได้เสนอคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 ๑. คณะกรรมกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุม ครั้งที่ 
21/2562 เมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2562 ได้พิจำรณำกำรขอแบ่งหน่วยงำนย่อยภำยในกองดังกล่ำวแล้ว ได้มี
ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

   (๑) เห็นควรให้กองกำยภำพและสิ่งแวดล้อม และกองกลำง ปฏิบัติงำนตำมกำรแบ่ง
หน่วยงำนย่อยตำมประกำศของมหำวิทยำลัย เรื่อง กำรแบ่งหน่วยงำนย่อยภำยในของหน่วยงำน (ฉบับที่ 2)        
ลงวันที่ 1 ตุลำคม 2562 อย่ำงน้อย 1 ปี และเมื่อปฏิบัติงำนครบ 1 ปีแล้ว จึงให้กองด ำเนินกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนหน่วยงำนย่อยทั้งหมด รวมถึง วิเครำะห์ปัญหำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมและทบทวนโครงสรำ้งองค์กรในภำพรวมอีกครั้ง 

   (๒) มอบหมำยให้คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยพิจำรณำกำรขอทบทวน
โครงสร้ำงหน่วยงำนย่อยของกองกำยภำพและสิ่งแวดล้อม และกองกลำง พร้อมทั้ง ให้ข้อคิดเห็นก่อนกำร
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 

   (๓) เห็นควรจัดท ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรขอทบทวนโครงสร้ำงหน่วยงำนย่อย             
ให้ชัดเจน และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรวิเครำะห์และทบทวนโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐและ
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำต่อไป  

 

๒. คณะกรรมกำรวิเครำะหแ์ละทบทวนโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ ในกำรประชุม
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 14 มกรำคม 2563 ได้พิจำรณำและมีมติเห็นชอบ ดังนี้ 

   (๑) เห็นชอบแนวทำงกำรพิจำรณำกำรขอทบทวนโครงสร้ำงหน่วยงำนย่อย และกำร
บริหำรจัดกำร Back Office ของฝ่ำยที่จัดตั้งใหม่ (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) และให้น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำต่อไป 

   (๒) เห็นควรให้กองกำยภำพและสิ่งแวดล้อม และกองกลำงปฏิบัติงำนตำมกำรแบ่ง
หน่วยงำนย่อยตำมประกำศของมหำวิทยำลัยฯ อย่ำงน้อย 1 ปี และเมื่อปฏิบัติงำนครบ 1 ปีแล้ว จึงให้กอง
ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนหน่วยงำนย่อยทั้งหมด รวมถึง วิเครำะห์ปัญหำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง       
เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมและทบทวนโครงสร้ำงองค์กรในภำพรวมอีกครั้ง 
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        โดยคณะกรรมกำรวิเครำะหฯ์ มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
1) กำรขอทบทวนโครงสร้ำงหน่วยงำนย่อยภำยในกองฯ สังกัด ส ำนักงำน

มหำวิทยำลัย เห็นควรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยพิจำรณำตำมแนวทำงกำร
พิจำรณำกำรขอทบทวนโครงสร้ำงหน่วยงำนย่อย พร้อมทั้ง ให้ข้อคิดเห็นก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรที่
เกี่ยวข้องต่อไป 

2) เห็นควรมอบหมำยให้กองกำยภำพและสิ่งแวดล้อมและกองกลำงวิเครำะห์
เหตุผลควำมจ ำเป็นว่ำมีควำมเร่งด่วนหรอือำจส่งผลกระทบรุนแรงต่อมหำวิทยำลัยหรอืไม่  แล้วน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เพื่อร่วมกันพิจำณำควำมเป็นไปได้ในกำรแก้ปัญหำหรือเพิ่ม
ประสิทธิภำพของงำนด้วยกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรก่อน  

ทั้งนี้ หำกคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยพิจำรณำแล้วยืนยันว่ำมีควำม
จ ำเป็นต้องแยกงำน หรือจัดตั้งงำนใหม่ ให้น ำเสนอเหตุผลควำมจ ำเป็นและข้อคิดเห็นของคณะกรรมกำรฯ 
ต่อคณะกรรมกำรทบทวนโครงสรำ้งและคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจำรณำอีกครั้ง 
 

  ผูอ้ ำนวยกำรกองกลำง ได้เสนอข้อมูลเพิ่มเติมพอสรุปได้ว่ำ 
๑. ตำมที่กองกลำงได้รับนโยบำยของมหำวิทยำลัย โดยปรับโครงสร้ำงให้งำนยำนพำหนะ

เข้ำมำเป็นหน่วยหนึ่งในงำนอ ำนวยกำร ซึ่งเดิมคืองำนเลขำนุกำรผู้บริหำร ควบรวมกับงำนบริหำรและ
ธุรกำร เป็นงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลภำรกิจผู้บริหำร และกำรวิเครำะห์เอกสำรรำชกำร ซึ่งเมื่อน ำงำน
ยำนพำหนะมำควบรวมด้วยอีกหนึ่งงำน โดยไม่มีบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญในเรื่องดังกล่ำวมำปฏิบัติงำน
ด้วย ส่งผลใหห้ัวหนำ้งำนอ ำนวยกำรไม่สำมำรถหลอมรวมและบูรณำกำรงำนได้ เนื่องจำกภำระงำนมีบริบท
ต่ำงกัน นอกจำกกำรจัดตำรำงเวลำให้บริกำรรถยนต์แล้ว ยังเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฏหมำย กำรเบิกจ่ำย 
ซึ่งบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนต้องมีควำมรูอ้ย่ำงละเอียดและปฏิบัติให้ถูกต้องตำมกฏหมำย  

ที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยได้จัดบุคลำกรช่วยปฏิบัติงำนช่ัวครำว จ ำนวน 1 คน เป็นระยะเวลำ 
6 เดือน ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนมีนำคม 2563 เพื่อช่วยบริหำรจัดกำรด้ำนบริหำรธุรกำรเกี่ยวกับยำนพำหนะ    
ในภำพรวมของมหำวิทยำลัย ซึ่งบุคลำกรดังกล่ำวมีควำมช ำนำญ เช่ียวชำญ ช่วยปฏิบัติงำนได้ดีมำก         
และเนื่องจำกบุคลำกรกองกลำง มีภำระงำนประจ ำอยู่ก่อนแล้ว จึงไม่ได้จัดบุคลำกรรับงำนยำนพำหนะต่อ 
จึงขอหำรือว่ำ หำกหมดเวลำตำมค ำสั่ง คือ วันที่ 31 มีนำคม 2563 มหำวิทยำลัยจะยังคงให้ยืมบุคลำกร
มำช่วยปฏิบัติงำนอยู่หรอืไม่ อย่ำงไร 

2. หำกมหำวิทยำลัยจะให้ปฏิบัติงำนให้ครบ ๑ ปี ตำมที่คณะกรรมกำรออกแบบฯ 
พิจำรณำนั้น กองกลำงยินดีรับปฏิบัติจนครบตำมมติ ทั้งนี้ กองกลำงยืนยันจะขอปรับแยกงำนยำนพำหนะ
ออกเป็น 1 งำน 

 

 ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
1. ที่ประชุมเสนอว่ำ งำนยำนพำหนะหำกเทียบกับมหำวิทยำลัยอื่น เช่น มหำวิทยำลัย 

ขอนแก่น เป็นงำนยำนพำหนะ มีภำระงำนที่มำกกว่ำแม่โจ้ และดูแลบริหำรยำนพำหนะทั้งมหำวิทยำลัย            
จงึเสนอว่ำ เป็นไปได้หรอืไม่ ถ้ำจะตั้งเป็นงำนยำนพำหนะ ควรมีภำระหน้ำที่มำกกว่ำเดิม รวมถึงดูแลบริหำร
ยำนพำหนะทั้งมหำวิทยำลัย (รวมถึงคณะ/ส ำนัก) 

2. ในอนำคต เสนอว่ำ งำนยำนพำหนะอำจต้องรับภำระงำนทั้งรถยนต์และรถไฟฟ้ำ และ
บริหำรจัดกำรหำรำยได้ด้วย ซึ่งอำจแยกออกเป็น “ฝำ่ยยำนพำหนะ” บริหำรจัดกำรโดยรวม 
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3. โครงสร้ำงองค์กรของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย บำงกองถูกยุบรวมเนื่องจำกกำร
เกษียณอำยุของผู้อ ำนวยกำร ดังนั้น หำกในอนำคตมหำวิทยำลัยจะปรับโครงสร้ำง ควรพิจำรณำให้
สอดคล้องกันตั้งแต่โครงสร้ำงมหำวิทยำลัย เชื่อมโยงไปถึงคณะ/ส ำนัก และหน่วยงำนต่ำง ๆ รวมไปถึงกำร
กำรปรับกระบวนงำน  
 

 คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่  7 กุมภาพันธ์ 
2563 พิจารณาแล้ว มีมติดังน้ี 

๑. รับทราบและให้กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม และกองกลาง ถือปฏิบัติงานตาม
การแบ่งหน่วยงานย่อยตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งหน่วยงานย่อยภายในของ
หน่วยงาน (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2562 อย่างน้อย 1 ปี และเมื่อปฏิบัติงานครบ 1 ปี ให้
กองด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานหน่วยงานย่อยทั้งหมด รวมถึงวิเคราะห์ปัญหาต่า ง ๆ              
ที่เกี่ยวข้อง พจิารณาความเหมาะสมและทบทวนโครงสร้างองค์กรในภาพรวมอีกคร้ัง 

๒. ให้กองกลางด าเนินการขอขยายเวลาการยืมตัวบุคลากรจากกองการเจ้าหน้าที่ 
(นางสาวสุพัตรา  ตนเล็ก) ช่วยงานยานพาหนะต่อเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

๓. ให้เสนอคณะกรรมการออกแบบโครงสร้างพิจารณาข้อเสนอแนะ 
 

จงึเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำด ำเนนิกำร 

 
 

        (นำงปรำณ ี  พันธุ์วุฒ)ิ 

          กรรมกำรและเลขำนุกำร 

    คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
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