


รายงานการประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย  
คร้ังที่ 5/๒๕๖๓ 

วันศุกร์ที่ 5 มิถุนายน ๒๕๖๓ 
ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง ชั้น 5 อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย 

-------------------------------  
 

กรรมการที่มาประชุม     ต าแหน่ง   
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
  ๒. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศิรโิภคากิจ รักษาการแทนรองอธิการบดี  
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี รักษาการแทนรองอธิการบดี 
  4. นางศรกีุล  นันทะชมภู นักวิชาการคอมพิวเตอร์เช่ียวชาญ 
  5. นายประคอง  ยอดหอม ผูอ้ านวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
  6. นางสริิลักษณ์   ศรีสวัสดิ์ ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 
  7. นางสาวนรี  เรียนกุนา ผูอ้ านวยการกองคลัง 
  8. นางประทุมทิพย์  ดวงดีทวีรัตน์ ผูอ้ านวยการกองวิเทศสัมพันธ์ 
  9. นายสุชาติ  จันทร์แก้ว รักษาการแทนหัวหน้างานสวัสดิการ 

แทนผูอ้ านวยการกองการเจา้หน้าที่ 
10. นางวราภรณ์  ฟูกุล ผูอ้ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
11. นายประศาสน์  ก้องสมุทร ผูอ้ านวยการกองตรวจสอบภายใน 
12. นายวุฒิพล  คล้ายทิพย์ ผูอ้ านวยการกองเทคโนโลยีดจิทิัล 
13. นางอรณุตรา  จา่กุญชร รักษาการแทนผูอ้ านวยการกองพัฒนานักศกึษา 
14. นางสาวจงรักษ์  บัวลอย รักษาการแทนผูอ้ านวยการกองบริหารทรัพย์สิน 

และกิจการพิเศษ 
15. นางกัณณิกา  ขา้มสี่ นักวิชาการศกึษาช านาญการพิเศษ 

รักษาการแทนผูอ้ านวยการกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
16. นางปราณี   พันธุ์วุฒิ ผูอ้ านวยการกองกลาง กรรมการและเลขานุการ 
17. นางพัชรี  ค ารินทร์ หัวหนา้งานประชุม กองกลาง ผูช่้วยเลขานุการ 
18. นางลัดดาวรรณ บ ารุงกาญจน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  ผูช่้วยเลขานุการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
นายวรุณสิริ  สุจินดา รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานยุทธศาสตร์และ 

ติดตามประเมินผล 
 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการประชุม 
1. นางสาวกิรยิา  ทิพย์โอสถ       เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  
2. นางธัญทิวา   เผ่าต๊ะใจ       เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  

 

เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
 

  เมื่อกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้วประธานได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 

๑.1  เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ 

  1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดโครงการอบรม MJU MOOC ในรูปแบบการประชุมสัมมนา

ออนไลน์ Webinars (Web-based seminar) เป็นการสัมมนาออนไลน์ระหว่างผู้น าเสนอกับผู้เข้าร่วมสัมมนา

จ านวนมากโดยผ่านทางระบบออนไลน์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการน าระบบออนไลน์เข้ามาช่วยในเรื่องการเรียน       

การสอน และเป็นการหารือเพื่อคัดเลือกรายวิชา โดยจะผลักดันเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปเรื่อย ๆ เป็นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตจะเผยแพร่หน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ผู้สนใจเข้ามาศึกษา เป็นหลักสูตรระยะสั้น 

น าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้  โดยมหาวิทยาลัยได้รว่มกับองค์กรเอกชนต่าง ๆ จัดโครงการอบรมออนไลน์

หลายหลักสูตร เช่น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ zoom และ Microsoft teams หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง

เตรียมความพรอ้มของระบบเครือขา่ยใหเ้สถียรพร้อมรองรับต่อการเข้าใช้งาน 

2. สืบเนื่องจากสภาวการณ์ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาลดลง โดยในปีการศึกษา 

2563 นี้ อาจมีจ านวนนักศึกษาสูงสุดไม่เกิน 3,000 คน ซึ่งได้ร่วมประชุมหารือกับศิษย์เก่าเพื่อหาวิธีการที่

จะท าให้มีนักศึกษาเพิ่มขึ้น และเชิญชวนให้พาบุตรหลานมาศึกษาที่แม่โจ้ โดยในปีนี้ ได้รับนักศึกษาจาก

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ซึ่งบางคนเป็นผู้พิการ ส าหรับสถานการณ์

การเปิดภาคเรียนจะเปิดในวันที่  ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ด้วยระบบการเรียนการสอนออนไลน์                          

เพื่อป้องกันการแพรร่ะบาดของไวรัสเนือ่งจากยังคงมีผู้ติดเชือ้เพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง  

3. เรื่องการใช้น้ าของมหาวิทยาลัย ด้วยโครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาแม่แฝก-แม่งัด 

สมบูรณ์ชล ได้แจ้งก าหนดการหยุดส่งน้ าสายใหญ่แม่แฝก ตั้งแต่วันที่ 4 พฤษภาคม 2563-วันที่ 15 

มิถุนายน 2563 ประกอบกับน้ าที่โรงผลิตน้ าประปาของมหาวิทยาลัย แจ้งว่าน้ าที่พักเก็บไว้ ในสระน้ าดิบ

สามารถจ่ายน้ าประปาในมหาวิทยาลัยในช่วงดังกล่าวได้เพียง 21 วัน จากประกาศดังกล่ าว ท าให้

มหาวิทยาลัยอาจมีน้ าดิบในการผลิตน้ าประปาไม่เพียงพอ ดังนั้น จึงขอความร่วมมือทุกหน่วยงานใช้น้ าอย่าง

ประหยัด และงดกิจกรรมที่ใช้น้ าประปาจ านวนมาก เชน่ กิจกรรมด้านการเกษตร และงดใชน้้ าดิบจากสระเก็บ

น้ าประปา จนกว่าสถานการณ์จะกลับสู่สภาวะปกติ และขณะนี้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในมาตรการที่ ๓ 

โดยลดแรงดันน้ า และก าหนดเวลาการงดจา่ยน้ าตั้งแตเ่วลา 21.00 น.-06.00 น. แล้ว  

4. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ร่วมกับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีล าพูน จัดโครงการพัฒนาผู้น า

เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ภายใต้โครงการสร้างและยกระดับผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์

และเกษตรปลอดภัย เพื่อเชื่อมโยงอุตสาหกรรมแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพิ่มภายใต้ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน โดยใช้งบบูรณาการในการพัฒนาเกษตรยุคใหม่ เป็นกลุ่มเป้าหมายที่คาดว่าจะมาเรียนต่อใน

ระดับปริญญาตรีที่แม่โจ ้รุ่นแรกด าเนนิการไปแล้วกว่า ๔๐ คน  อยู่ระหว่างการเปิดรับรุ่นที่ 2 

5. เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและเทคโนโลยี 

(อว.) ได้ประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ เพื่อลงนามความร่วมมือ กับ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการจัดท าหลักสูตร

ประกาศนียบัตร (Non-degree Certificate) ภายใต้โครงการพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศ (Reskill / 
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Upskill / Newskill) เพื่อการมีงานท า สร้างงาน สร้างอาชีพ และเตรียมความพร้อมรองรับการท างานใน

อนาคตตหลังวิกฤตการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 (Coronavirus Disease 

2019) (COVID-19)) และได้รับประกาศนียบัตรหลังเรียนจบ เป็นหลักสูตรเกี่ยวกับนวัตกรรมการเพิ่มมูลค่า

ผลผลิตทางการเกษตรเชิงพาณิชย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านนวัตกรรมทาง

การเกษตรส าหรับบัณฑิตผู้ประกอบการ โดยผู้เรียนสามารถบริหารเวลาตามความต้องการ และสามารถนัด

หมายเพื่อรับค าปรึกษาส าหรับท าต้นแบบผลิตภัณฑ์ร่วมกับวิทยากร หรือผู้เช่ียวชาญได้ตามความเหมาะสม

ของช้ินงาน  

6. ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร ได้ให้ทุนในการจัดโครงการเรียนรู้ศาสตร์พระราชา เป็น

หลักสูตร ๒ ปี จ านวน ๓๐ ทุน ทุนละสามแสนบาท ศึกษาด้านการเกษตรในวิชาเอกต่าง ๆ เช่น ประมง พืช 

ฯลฯ  ซึ่งเป็นลักษณะโครงการพิเศษ เมื่อจบแล้วตอ้งไปพัฒนาที่บ้าน หากด าเนินโครงการได้ประสบผลส าเร็จ

ตามเป้าหมาย อาจได้รับการสนับสนุนโครงการอย่างตอ่เนื่อง  

  7. จากสถิติงานวิจัยของระบบศูนย์กลางงานวิจัยการเกษตรของประเทศไทย มหาวิทยาลัย

แม่โจ้มีผลงานวิจัยทางการเกษตรเป็นอันดับ 5 จ านวน ๒,๘๘๙ ต้องขอบคุณรักษาการแทนรองอธิการบดี

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี) และกองแผนงาน ด าเนินการเรื่องกู้ยืมเงินของสถาบันการศึกษา           

โดยมหาวิทาลัยจะเสนอโครงการวิจัยไปยัง อว. หากเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ มหาวิทยาลัยจะได้รับ

งบประมาณจากภายนอกมาสนับสนุนในปี 2563-2564 เนื่องจากเป็นโครงการเร่งด่วน เกี่ยวข้องกับการ

เบิกจ่าย ควรหารือร่วมกันจะท าอย่างไรให้ยืดหยุ่น รวดเร็ว และถูกต้องตามกฎระเบียบ ควรน าหารือใน

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยกองคลัง กองแผน กองเทคโนโลดิจิทัล กองตรวจสอบภายใน และ

พัสดุใหถู้กต้องก่อนเสนอคณะกรรมการวิจัยฯ   

8. ขอบคุณกองกลางและกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ที่ได้ด าเนินการพิธีรับสนองพระบรม

ราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ณ ห้องอินทนิล ช้ัน 2 อาคารส านักงาน

มหาวิทยาลัย และพิธีถวายพระพรพระราชินี ณ อาคารแผ่พืชน์ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563 ให้ส าเร็จลุล่วง

ไปด้วยความเรียบร้อย 

9. ในวันอาทิตย์ที่ 7 มิถุนายน 2563 มหาวิทยาลัยร่วมกับสมาคมศษิย์เก่าแมโ่จ้ ร่วมกันจัด

พิธีวันคล้ายวันสถาปนาโรงเรียนฝกึหัดครูปฐมกสิกรรมภาคเหนือ จงึขอเชิญกรรมการทุกท่านรว่มพิธีดังกล่าว 

ตั้งแตเ่วลา 07.00 น. เป็นต้นไป 
 

๑.2  เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 

- ไม่ม ี  - 
  

ระเบียบวาระที่ ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 
        คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 
 

        รับรองโดยไม่มีการแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ือง / รายงานผลการด าเนินงานหน่วยงาน 
 

๓.๑ การก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการสนับสนุนวิชาการ ส าหรับบุคลากร 
สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 

 

 

  สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 
1 พฤษภาคม 2563 ได้รับทราบผลการพิจารณาของคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนสนับสนุนวิชาการ
และพัฒนานักศึกษาของส านักงานมหาวิทยาลัย และให้น าข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวิธีการ มอบใหค้ณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย 
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินกองทุนฯ เสนอคณะกรรมการกองทุนฯ และคณะกรรมการ
ส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณา นั้น 
 

  คณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาฯ ได้พิจารณาเงื่อนไขและวิธีการสนับสนุนวิชาการ
ส าหรับบุคลากรส านักงานมหาวิทยาลัย เสนอคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนสนับสนุนวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 พิจารณาเห็นชอบด้ วยแล้ว         
จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาร่างประกาศหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการสนับสนุนวิชาการส าหรับบุคลากร
สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับทราบร่างประกาศหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการสนับสนุน
วิชาการส าหรับบุคลากรสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย ตามที่เสนอ และเห็นควรให้ฝ่ายกฎหมายตรวจสอบ
ความถูกต้อง ก่อนเสนออธิการบดีลงนาม เพื่อถือปฏิบัติต่อไป 
  

๓.๒ ผลการหารือจากคณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงาน
ส านักงานมหาวิทยาลัย และคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

 

ตามที่ได้มกีารประชุมคณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินงานส านักงาน
มหาวิทยาลัย ร่วมกับนักคิดรุ่นใหม่ส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 และมีประเด็น
ส าคัญน าเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 10 
เมษายน 2563 โดยที่ประชุมพิจารณาแล้วมมีตมิอบหมายให้หนว่ยงานด าเนินการรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

1. การป้องกันความผิดพลาดดา้นการเงนิและการคลัง 
2. การป้องกันการถูกสอบสวน สอบวินัย และก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนที่ชัดเจน  

 

ทั้งนี ้คณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย 
และคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุม เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2563 พิจารณาแล้วเห็นควรให้ผูท้ี่ได้รับมอบหมายด าเนินการตามข้อสรุปในเอกสารแนบ 

 

นอกจากนี ้ได้มปีระเด็นความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนาเพิ่มเติมซึ่งได้ด าเนินการ
ไปเรียบร้อยแลว้ ดังนี้ 
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1. การขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการมุมแบ่งปันส านักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโครงการ
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 แต่ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น เห็นควรจัดหาตู้หรือช้ันวางของเพื่อให้บุคลากรน า
อาหารหรอืสิ่งของมาแบ่งปันกัน 

2. การจัดระเบียบพัสดุรอรับ หรือสินค้าบริเวณโต๊ะพนักงานรักษาความปลอดภัยใต้อาคาร
ส านักงานมหาวิทยาลัย 2 ซึ่งมีจ านวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง สร้างความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยแก่บริเวณ
ด้านหน้าส านักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นพื้นที่ส าหรับต้อนรับผู้มาเยือน  และสร้างภาระแก่พนักงานรักษา
ความปลอดภัยในการดูแลพัสดุดังกล่าว เห็นควรใหจ้ัดหาช้ันหรอืตู้ส าหรับจัดวางพัสดุหรอืสินค้าที่น ามาจัดส่ง 
เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

3. ประเด็นการหารายได้เพื่อความมั่นคงส านักงานมหาวิทยาลัย 
3.1 ขณะนี้มีกองบริหารทรัพย์สินซึ่งเป็นหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัยแล้ว 

สามารถพิจารณามอบหมายให้เป็นหน่วยงานกลางในการหารายได้ของส านักงานมหาวิทยาลัยได้ เช่ น             
ท าหนา้ที่เป็นพ่อค้าคนกลางในการจ าหนา่ยผลผลติหรอืผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  เป็นต้น  

3.2 ควรใหส้ านักงานมหาวิทยาลัยเข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการตลาดตรงพื้นที่
คาวบอยมาร์เก็ต ให้สามารถด าเนินการได้ทุกวัน ไม่เฉพาะวันพุธ 

3.3 เสนอให้มีการพิจารณาแนวทางการย้ายเงินฝากจากธนาคารพานิชย์มาไว้ที่
สหกรณ์ออมทรัพย์แม่โจ ้ซึ่งผลตอบแทนสูงกว่า 

4. ประเด็นการพิจารณาแนวทางการใชร้ะบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ 
4.1 หนังสือเชิญประชุมต่าง ๆ ให้สามารถพิมพ์หนังสือเชิญผ่านแบบฟอร์ม และเสนอ

ลงนามผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้เลย จะสามารถประหยัดเวลาและทรัพยากรได้มาก (ปัจจุบันเสนอลงนาม
ด้วยกระดาษและสแกนเพื่อจัดส่ง) 

4.2 ควรพิจารณาว่าหากใช้หนังสือเ ชิญอิ เล็กทรอนิกส์แล้ว สามารถน าไปใช้
ประกอบการเบิกจ่ายได้หรือไม่ 

4.3 ควรพิจารณาแนวทางการใช้ตราครุฑ พระพิรุณหรือตราสัญลักษณ์อื่นในหนังสือ
ราชการ เพราะปัจจุบันมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแล้วมอบหมายกองกลางหารือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่น กองเทคโนโลยีดิจิทัลและกองคลัง เพื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนาและใช้หนังสือ
เชญิอิเล็กทรอนิกส์ตอ่ไป 
 

- เรื่องป้องกันการถูกสอบสวนวนัิย และก าหนดระยะเวลาในการสอบสวนท่ีชัดเจน 
 ฝา่ยกฏหมายรวบรวมประเด็นการถูกสอบสวน พอสรุปได้ดังนี้ 

1. ประเด็นความผิดพลาดและประเด็นการสอบสวน ส่วนใหญ่เป็นการไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฏหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการเงินและพัสดุเป็นเรื่องที่มีการกระท า
ผิดพลาดและมีการด าเนินการสอบสวนมากที่สุด โดยผู้กระท าผิดมักด าเนินการตามความเคยชินไม่มีความรู้
อย่างแท้จริงในภาระงานของตนเอง และด าเนนิการโดยมิได้ศึกษาท าความเข้าใจหลักเกณฑ์ก่อนด าเนินการ 

2. ส าหรับการป้องกันมิให้เกิดความผิดพลาดในการท างานจนน าไปสู่การสอบสวนนั้น 
เห็นว่าผูป้ฏิบัติงานควรศกึษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ซึ่งตนรับผิดชอบ 
ควรตรวจสอบให้รอบคอบทุกครั้ง ตลอดจนขั้นตอนการลงลายมือชื่อเพื่อเสนอความเห็นควรมีหลักการและ
เหตุผลประกอบอย่างชัดเจนทุกครั้ง ในกรณีที่มีความไม่ชัดเจนและไม่เคยมีแนวทางการปฏิบัติก าหนดไว้  
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หากมีหน่วยงานเหนือที่ก ากับดูแล  ควรหารือเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง เช่น กรณีเกิดปัญหาในการ
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ควรหารือไปยัง
คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 29 
เป็นต้น 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีขอ้เสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
๑. ประเด็นการหารายได้เพื่อความมั่นคงส านักงานมหาวิทยาลัย 

- กรณีการจัดท าและการจ าหน่ายของที่ระลึกของมหาวิทยาลัย เดิมกองกลางได้รับ
งบประมาณในการจัดท าและมอบให้เป็นของที่ระลึกแก่หน่วยงานต่าง ๆ ที่ร้องขอ แต่ไม่สามารถจ าหน่ายได้
เนื่องจากไม่มีระเบียบรองรับ จึงเห็นควรมอบให้กองบริหารทรัพย์สินและกิจการพิเศษบริหารจัดการ                                
โดยอาจใช้วิธีการโอนเงินระหว่างหน่วยงาน หรืออาจจัดให้มีร้านจ าหน่ายสินค้าและของที่ระลึกของ
มหาวิทยาลัย เป็นการหารายได้ของส านักงานมหาวิทยาลัยอีกช่องทางหนึ่ง 

- กองคลังได้เสนอร่างระเบียบฯ รับจ่ายเงนิงานจา้งและบริการ ซี่งผา่นการพิจารณาจาก
กรรมการการเงนิแลว้ อยู่ระหว่างการพจิารณาและแก้ไขจากฝ่ายกฏหมาย   

๒. ประเด็นการพิจารณาแนวทางการใชร้ะบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ 
  กรณีการใช้ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวมาแล้วครั้งหนึ่ง          
โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560                    
ได้เห็นชอบก าหนดให้ใช้ตราครุฑในหนังสือชนิดต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งหนังสือภายนอก หนังสือภายใน 
หนังสือประทับตรา ค าสั่ง ประกาศ ฯลฯ เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังมิได้ขอก าหนดตราสัญลักษณ์พระพิรุณ
ทรงนาคหรือสัญลักษณ์ใดในพระราชกิจจานุเบกษา จึงไม่สามารถใช้ตราครุฑหรือตราสัญลักษณ์ใดใน
ใบเสร็จรับเงินของมหาวิทยาลัยได้ จึงควรเร่งด าเนินการในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการใช้
เอกสารทางการเงินกับหนว่ยงานภายนอก  

๓. ประเด็นความผิดพลาดและประเด็นการถูกสอบสวน 
- โดยส่วนใหญ่ เป็นเรื่องของการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฏหมาย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการเงินและพัสดุ เนื่องจากขาดความรู้และความเข้าใจเรื่องกฏหมายและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เช่น การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน จึงเกิดกรณีที่
หน่วยงานไปด าเนินการจัดซื้อก่อนแล้วขออนุมัติภายหลัง ซึ่งไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ ดังนั้น หน่วยงานที่ขอ
อนุมัติซื้อกับงานพัสดุ กองคลัง ควรหารือร่วมกันก่อน เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบฯ และได้รับวัสดุหรือ
ครุภัณฑท์ี่ตรงตามความต้องการ กองคลังจึงควรแจง้เวียนแนวปฏิบัติให้ทุกหนว่ยงานทราบ  

- เพื่อเป็นการป้องกันการผิดพลาดและการถูกสอบสวน ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ควรจัด
โครงการพัฒนาบุคลากร โดยจัดอบรมสรา้งความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของผูป้ฏิบัติงานแตล่ะหน่วยงาน 

- กรณีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม เนื่องจากบางรายการไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์การเบิกจ่าย หรือไม่ถูกต้องตามระเบียบ ดังนั้น เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
หนว่ยงานผู้จัดโครงการควรช้ีแจงรายละเอียดแนบการขออนุมัตโิครงการและการขออนุมัตเิบิกค่าใช้จา่ย 
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 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมตดิังนี้ 
๑. การหารายได้เพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัย มอบให้กองบริหารทรัพย์สินและกิจการ

พิเศษพิจารณาข้อเสนอแนะจากที่ประชุมในประเด็นที่ 1 
๒. มอบให้กองคลังแจ้งเวียนขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้ทุกหน่วยงาน

ทราบ 
๓. การก าหนดตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มอบให้คณะกรรมการส่งเสริมอัตลักษณ์ 

ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการแบรนด์มหาวิทยาลัย และฝา่ยกฏหมาย ไปพิจารณาด าเนนิการ 
๔. ประเด็นการป้องกันการผิดพลาดและการถูกสอบสวน มอบให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ พิจารณาด าเนนิการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ตามข้อเสนอแนะในข้อ 3  
 

๓.๓ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 

 

  ส านักงานมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยทุก
หนว่ยงานได้มสี่วนร่วมขับเคลื่อนผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 20 
ตัวชี้วัด ที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ การให้บริการ ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน มีตัวชี้วัดที่
บรรลุเป้าหมายจ านวน  3 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 15) ไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด และยังไม่มีผลการด าเนินงาน 
9 ตัวชี้วัด ทั้งนี้ คณะท างานขับเคลื่อนผลการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2563 มีขอ้เสนอแนะแนวทางขับเคลื่อนผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด มติ/ข้อเสนอแนะ 

1.1.1 ร้อยละบุคลากรประจ าที่ได้รับการ

พัฒนาตามหน้าที่ความรับผิดชอบและน า

ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

-มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แจ้งกองเทคโนโลยี

ดิจิทัลปรับข้อมูลในฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และปรับข้อมูลใน

ฐานข้อมูลทั้งหมดให้เป็นข้อมูลชุดเดียวกัน 

-ให้พิจารณาว่ากิจกรรมใดบ้างที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

กจิกรรมใดท าไปแล้ว กิจกรรมใดยังไม่ท า มีปัญหาใดบ้าง 

1.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางด้านภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

มอบหมายให้กองวิเทศสัมพันธ์ ประสานขอตัวอย่างข้อสอบให้

บุคลากรเตรียมตัวกอ่นสอบ 

1.1.5 คา่เฉลี่ยผลการประเมินความสุขในการ

ท างานของบุคลากร 

งานสวัสดิการเป็นผู้ประเมิน 

1.5.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

อาคารอ านวย ยศสุข สู่ Green Office 

เกณฑ์ระดับ  5 ปรับ เป็น  ผ่ าน เกณฑ์การประ เมินของ

คณะกรรมการภายในเป็นระดับดี 
 

 ในการนี้ กองแผนงานได้เสนอขอทบทวนตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด และกิจกรรมโครงการใน
แผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยขอทบทวนตัวชี้วัดที่ 1.4.3  
ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการจัดกิจกรรมพิเศษ โดยก าหนดระดับความส าเร็จของการ
แสวงหารายได้จากกิจกรรมพิเศษ เป็น 5 ระดับ คอื 
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ระดับ 1 มีการประชุมหารอืเพื่อจัดท าระเบียบ 
ระดับ 2 จัดท ารา่งระเบียบเสร็จเรียบร้อย 
ระดับ 3 ร่างประกาศผา่นความเห็นชอบจากกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 4 อธิการบดีลงนามรา่งระเบียบ 
ระดับ 5 มีรายได้เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมพิเศษ 
ดังนัน้ ในปี 2563 จึงขอก าหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

 

 ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
๑. เพื่อให้ผลการประเมินการสอบวัดระดับความรูภ้าษาอังกฤษมีประสิทธิภาพและใกล้เคียง

กับความจริง ควรมีหอ้งเรียนออนไลน์ เรียนรู้ดว้ยตนเองก่อนสอบจัดท าข้อสอบตามลักษณะการปฏิบัติงานให้
เหมาะกับต าแหน่งหรืองานที่ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการน ามาใช้จริง และควรน าข้อสอบเดิมจากปีที่แล้วแสดงไว้
บนเว็บไซต์กองวิเทศสัมพันธ์และใหบุ้คลากรสามารถดาวน์โหลดเพื่อทดลองท าข้อสอบก่อน 

๒. กองคลังควรจัดท าข้อมูลรายละเอียดงบประมาณร้อยละที่เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย จ าแนก
รายละเอียดค่าใชจ้า่ยจากกิจกรรม 

      การหารายได้ ควรปรับระดับความส าเร็จเป็นผลส าเร็จของการท าระเบียบฯ และควร
แสดงช่องทาง กลไกและวิธีการหารายได้ของแต่ละกอง หรืออาจเป็นความร่วมมือระหว่างกอง หรือการจัด
กิจกรรมพิเศษ มีค่าใช้จ่ายเท่าใด รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ และเสนอที่ประชุมพิจารณาว่าจะสามารถ
ด าเนนิการได้หรอืไม่  
 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมตดิังนี้ 
1. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2563 รอบ 6 เดือน และข้อเสนอแนะแนวทางขับเคลื่อนในรอบ 6 เดือนหลัง  
2. เห็นชอบการทบทวนตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด และกิจกรรมในแผนปฏิบัติการส านักงาน

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในตัวชี้วัดที่ 1.4.3 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ที่
เพิ่มขึน้จากการจัดกิจกรรมพิเศษ โดยก าหนดเป้าหมายระดับความส าเร็จในระดับ 4 ตามที่เสนอ 

3. มอบใหผู้อ้ านวยการกองคลัง เตรียมข้อมูลการใช้จา่ยงบประมาณที่เพิ่มขึ้นของส านักงาน
มหาวิทยาลัย ตามข้อเสนอแนะข้อ ๒ เสนอที่ประชุมพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป (วันที่ 3 กรกฏาคม 
2563) 

4. ให้ผู้อ านวยการกองทุกกองติดตามการเข้าร่วมอบรมของบุคลากรว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่ ขอให้กรอกข้อมูลในระบบ หรือให้แจ้งผลการส ารวจไปยังกองแผนงาน ภายในวันที่ 30 
มิถุนายน 2563 
 

๓.4 การบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน ประจ าปี 2563 
  

  ตามที่ส านักงานมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมาอย่าง

ต่อเนื่อง และเสนอผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี 

ดังนั้น กองพัฒนาคุณภาพได้รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

เสนอที่ประชุมเพื่อทราบและพจิารณา ดังนี้ 
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(๑) รายงานผลการด าเนินกิจกรรมลดความเสี่ยง (ตามแผนการบริหารความเสี่ยง) 
โดยมีประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญคอื เงนิรายได้ของ สนม.ลดลง 

  ทุกกิจกรรม (8 กิจกรรม) อยู่ระหว่างการด าเนินงาน โดยมี 1 กิจกรรมมกี าหนดแล้วเสร็จใน
เดือนพฤษภาคม 2563 1 กิจกรรมมีก าหนดแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2563 6 กิจกรรมมีก าหนดแล้ว
เสร็จในเดือนพฤษภาคม 2563 
 

  ผลการด าเนินกิจกรรมลดความเสี่ยง (ตามแผนการควบคุมภายใน) ก าหนดกิจกรรมไว้ใน
แผนฯ 224 กิจกรรม โดยมี 72 กิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จแล้ว 142 กิจกรรมที่อยู่หว่างด าเนินการ               
และอีก 10 กิจกรรมยังไม่ได้ด าเนินการ ทั้งนี้กิจกรรมส่วนใหญ่ต้องชะลอการด าเนินการ เนื่องจากภาวะ                
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 หรอืโรคโควิด-19 (Coronavirus Disease 2019) (COVID-19)) 
 

(๒) รายงานผลบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 รอบ 6 เดือน (31 มีนาคม 

2563) ส านักงานมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมลดความเสี่ยงตามแผนฯ ท าเสร็จแล้ว ก าลังท า ยังไม่ได้ท า 

ยุทธศาสตร์ 1 : สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวทิยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ตัวชี้วัด : ร้อยละบคุลากรประจ าทีไ่ด้รับการพัฒนาตามหน้าที่ความรับผิดชอบและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

เป้าหมาย : ร้อยละ 95 

ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรท างานยังไม่เต็มตามศักยภาพ 

1. โครงการฝกึอบรมบุคลากรตามสายงาน (ฝา่ยพัฒนาทรัพยากร

มนุษย)์ 

 กค.63 

ออกแบบ

หลักสูตร 

ก าหนดหัวข้อ

อบรม 

 

2. วเิคราะห์กระบวนงานเพื่อบูรณาการและลดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน 

(กองกลาง) 

 กค.63 

ติดตามข้อมูล 

 

3. พัฒนานักวชิาการคอมพวิเตอร์ให้มคีวามสามารถและทักษะในการ
เป็นโปรแกรมเมอร์บนมาตรฐานขอ้มูลเดียวกัน (กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล) 

 กค.63 

คัดเลอืก

วิทยากร 

ก าหนดเนื้อหา 

 

4. กิจกรรม KM เพื่อพัฒนาทักษะด้าน IT ส าหรับบุคลากร (กอง
เทคโนโลยดีิจิทัล) 

 มยิ.63 

เสนอโครงการ 

 

 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของงบประมาณเงินไดท้ี่เพิ่มขึ้นจากการจัดกจิกรรมพิเศษ  เป้าหมาย : ร้อยละ 5   
ประเด็นความเสี่ยง : เงินรายได้ลดลง 
1. จัดบรรยายพเิศษ เร่ือง ตน้ทุนต่อหนว่ย (กองคลัง)  พค.63 

ก าหนดหัวข้อ 

ติดต่อวิทยากร 

ก าหนดสถานท่ี 
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ตัวชี้วัด : ร้อยละของงบประมาณเงินไดท้ี่เพิ่มขึ้นจากการจัดกจิกรรมพิเศษ  เป้าหมาย : ร้อยละ 5   
ประเด็นความเสี่ยง : เงินรายได้ลดลง 
2. ปรับปรุง/พัฒนา ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ในการให้บริการ

วชิาการของบุคลากร การจัดการฝึกอบรม การให้เชา่สถานท่ีจัด
งาน ฯลฯ 

 

 กค.63 

รา่ง-ระเบียบฯ 

เก่ียวกับการหา

รายได้ 

 

ยุทธศาสตร์ 2 : พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ 
ตัวชี้วัด : ผลการประเมนิคุณภาพการให้บริการ 
เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ย 3.51 
ประเด็นความเสี่ยง : ผู้ใชบ้ริการ สนม. มคีวามพงึพอใจค่อนข้างนอ้ย 
1. ก าหนดมาตรการให้บริการส านักงาน (กองกลาง)  กค.63 

แจ้งเวียนให้ทุก

หน่วยงาน

รับทราบ 

 

2. โครงการส านกังานมหาวิทยาลัย (ฝ่ายสื่อสารองคก์ร)  มิย.63 

รา่ง-โครงการ

และคิดเกณฑ์

การตัดสิน 

 

  
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับทราบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือน) ตามที่เสนอ 
   

๓.5 รายงานผลการด าเนินงานส านักงานสีเขียว 
 

  ตามที่ผู้อ านวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม ได้รายงานผลการด าเนินงานส านักงาน     
สีเขียวตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1๑/2563 เมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2563 และผลการด าเนินงานของคณะกรรมกรส านักงานสีเขียว ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 5 
มิถุนายน 2563 และรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2563 พร้อมทั้งเสนอ 
ร่างมาตรการส านักงานสีเขียว (Green Office) เพื่อปรับปรุงมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานส านักงานสีเขียว และปรับใช้กับการด าเนินการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
โดยมีการปรับ 7 มาตรการ ดังนี้ 

1. มาตรการประหยัดการใชพ้ลังงานและทรัพยากร 
2. มาตรการหรอืแนวทางการตดิติดสื่อสาร การเดินทางและการขนสง่ 
3. มาตรการเตรยีมความพร้อมและตอบสนองต่อสภาวะฉุกเฉิน 
4. มาตรการการประหยัด และการใช้ทรัพยากรอย่างอื่น ที่มีในส านักงานและใช้เป็นประจ า 

ได้แก่ กระดาษ หมกึพิมพ ์อุปกรณ์เครื่องเขยีน และอุปกรณ์ส านักงาน เป็นต้น 
5. มาตรการจัดการของเสีย และน้ าเสียในส านักงาน 
6. มาตรการการจัดสภาพแวดล้อมการท างานให้น่าอยู่ น่าท างานและปลอดภัย 
7. มาตรการการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือ การจัดซื้อ

จัดจา้งสเีขียว (Green Procurement) 
ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
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 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
1. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการส านักงาน

มหาวิทยาลัย สรุปการประชุมคณะกรรมการส านักงานสีเขียว ส านักงานมหาวิทยาลัย และสรุปผลการ
ด าเนนิงานคณะกรรมการส านักงานสีเขียวตามที่เสนอ 

2. เห็นชอบ ร่าง มาตรการส านักงานสีเขียวตามที่เสนอ และเห็นควรเสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ  
 

 ๓.๖ รายงานรายรับ-รายจ่าย เงนิรายได้ ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

  สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 
1 พฤษภาคม 2563 ได้รับทราบรายงานการรับ-จ่าย และเงินเหลือจ่าย ของส านักงานมหาวิทยาลัย         
และได้มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองคลังจัดท าข้อมูลรายงานรายรับจริงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบและ
พิจารณา ในการนี้ ผู้อ านวยการกองคลังได้รายงานรายรับ-รายจ่าย เงินรายได้ ส านักงานมหาวิทยาลัย                
ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 พอสรุปได้ดังนี้ 
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  ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้วา่  
1. ส านักงานมหาวิทยาลัยมีรายได้จากร้อยละ 10 ของค่าธรรมเนียมการศึกษา               

ซึ่งสถานการณ์ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษาลดลงต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย ประกอบกับการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 
(Coronavirus Disease 2019) (COVID-19)) จ าเป็นต้องวางแผนเพื่อด าเนินการลดค่าใช้จ่ายให้เป็นรูปธรรม ซึ่ง
เรื่องดังกล่าวมีบางคณะได้น าร่องโดยการงดรับค่าเบี้ยประชุมไปแล้ว ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 ดังนั้น 
ส านักงานมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ไม่มีรายได้เป็นของตนเอง สมควรที่จะพิจารณาลด
ค่าใช้จ่ายในส่วนที่สามารถด าเนินการได้ทันที อาทิ ค่าเบีย้ประชุม ค่ารับรองเหมาจา่ย เป็นต้น  

2. ควรเตรียมการพิจารณาลดค่าใช้จ่ายส่วนอื่น อาทิ  
- ค่าจ้างเหมาบริการท าความสะอาด และค่าจ้างเหมาบริการกับวัสดุ จะมีแนวทางใน

การลดค่าใช้จ่ายอย่างไร บางรายการด าเนินการเพียงเดือนละครั้ง จงึไม่จ าเป็นต้องจา้งบุคลากรจากภายนอก 
เชน่ ค่าก าจัดวัชพืช ค่าจัดการขยะ การจา้งท าความสะอาดโรงอาหาร/สระว่ายน้ า ควรน าเงนิรายได้มาบริหาร
จัดการ ส าหรับอาคารส านักงานมหาวิทยาลัย อาจงดจ้างเหมาท าความสะอาด และให้บุคลากรช่วยกันมาท า
ความสะอาดในวันหยุดแทน รวมไปถึงค่าจา้งเหมาที่สว่นกลางต้องดูแล อาจกระจายใหค้ณะ/ส านัก/หน่วยงาน
ไปด าเนนิการ กองกายภาพและสิ่งแวดล้อมจะจ้างท าความสะอาดอาคารเรียนรวมส่วนกลางเท่านั้น  

- ค่าจ้างเหมารักษาความปลอดภัย อาจลดการจ้างลงเหลือจุดที่ส าคัญ และติดตั้ง
กล้องวงจรปิดในบริเวณต่าง ๆ แทน 

- ค่าถ่ายเอกสาร จะท าอย่างไรให้เป็นส านักงานสีเขียว เนื่องจากยังมีเอกสารบาง
รายการที่จ าเป็นต้องท าส าเนา ซึ่งมีปริมาณกระดาษจ านวนมาก เชน่ เอกสารด้านการเงนิ เป็นต้น 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
1. เห็นชอบในหลักการใหพ้ิจารณาลดรายจา่ยในส่วนค่าเบีย้ประชุมเป็นล าดับแรก โดยมอบ

ให้กองคลังด าเนนิการสรุปข้อมูลงบประมาณค่าเบีย้ประชุมทั้งหมด เสนอที่ประชุมพิจารณาในการประชุมครั้ง
ต่อไป 

2. ให้แต่ละกองไปพิจารณาก าหนดแนวทางโครงการ หรือวิธีการที่จะสามารถลดค่าใช้จา่ย
รายการใดในหน่วยงานได้บ้าง อาทิ ค่ารับรองเหมาจ่าย ค่าถ่ายเอกสาร ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าตอบแทน          
ใช้สอย ฯลฯ หากหน่วยงานใดประสงค์จะเสนอแนวทางฯ โปรดส่งข้อมูลให้ฝ่ายเลขาฯ ภายในวันที่ 24 
มิถุนายน 2563 เพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยก าหนดเป็นนโยบายการลด
ค่าใช้จ่ายของส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

 ๓.๗   รายงานแนวทางการจัดท าของที่ระลึก/การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
   

  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพย์สินและกิจการพิเศษ รายงานแนวทางการจัดท าของที่ระลึก/
การจ าหนา่ยผลิตภัณฑ ์กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ส านักงานมหาวิทยาลัย พอสรุปได้ ดังนี้ 
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ประเด็น ของที่ระลึก ผลิตภัณฑ ์

การก ากับดูแล - คณะท างานจัดท าของท่ีระลึกมหาวิทยาลัย (วางแผน 
ออกแบบ จัดท าและบริหารจัดการของท่ีระลึกและ
ผลิตภัณฑ ์ตามอัตลักษณแ์ละสามารถสร้างรายได้
ให้แกม่หาวทิยาลัย) 
- คณะกรรมการบริหารทรัพย์สนิมหาวทิยาลัยแมโ่จ้ 
(เสนอแนวทางการบริหารทรัพย์สินและการแสวงหา
รายได้จากการบริหารทรัพย์สนิให้แกม่หาวทิยาลัย 
ตามนโยบายท่ีสภามหาวิทยาลยัก าหนด) 

- ข้อบังคับฯ วา่ด้วยงานวจิัย พ.ศ.2562  
- มคีณะกรรมการก ากับดูแลตามข้อบังคับฯ 
- ข้อ 16 รายได้ท่ีไดจ้ากการจ าหนา่ยผลิต
ผลงานวจิัย ซึ่งรับทุนอุดหนุนการวจิัยให้
เป็นไปตามระเบียบหรือประกาศของ
มหาวทิยาลัย 

แนวทาง

ด าเนนิงาน 

ด าเนนิการตามระเบียบหรือประกาศของมหาวทิยาลัย 1. อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยเีกษตร

และอาหาร (MAP)  

- พัฒนา ตอ่ยอด ผลิตภัณฑ์เพื่อก่อให้เกิด

รายได้ (ทรัพย์สนิทางปัญญา, อย.) 

2. กองบริหารงานทรัพย์สนิฯ  

- บริหารทรัพย์สนิเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

ชอ่งทางการจัด

จ าหนา่ย 

- Shop ของท่ีระลึกและสื่อออนไลน์  

- Shop ผลิตภัณฑก์าดแมโ่จ้ 2477 

- ของท่ีระลึกมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้อัตราตามประกาศ

มหาวทิยาลัย 

Shop ผลิตภัณฑก์าดแมโ่จ้ 2477 

(ด าเนนิการโดยคณะกรรมการฯกาดแม่โจ้ 

2477 กองบริหารงานทรัพย์สินฯ ท า

หนา้ที่เป็น Back Office) 

- ตัวอยา่งรายการผลิตภัณฑ์ท่ีจ าหนา่ย (อยู่

ระหว่างรวบรวมผลิตภณัฑ์จัดกระเช้า) 

ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี น้ าผึง้ ดอกเกก๊ฮวย ชา 

อัญชัน ชาขา้วโพด  เห็ดหลนิจืออบแห้ง 

- ประกาศฯ การรับเงินและการจัดสรรเงิน      

กาดแม่โจ้ 2477 (อยูร่ะหว่างเสนอ

พจิารณา) 

 
ที่ประชุมรับทราบ และได้พิจารณาร่วมกับวาระที่ 3.1 แล้ว 

 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องพิจารณา  
 

๔.๑ พิจารณาการควบรวมงานกองทุนเพื่อการศึกษา และงานแนะแนว เพื่อจัดตั้งใหม่เป็น  
 “งานทุนการศึกษาและให้ค าปรึกษา” สังกัดกองพัฒนานักศึกษา 

 

  ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2563 มีข้อเสนอแนะในส่วนของการควบรวม งานกองทุนเพื่อการศึกษา และงานแนะแนว        
โดยใหพ้ิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการควบรวมงานและต้นสังกัดใหล้ะเอียดรอบคอบอีกครั้งหนึ่ง นั้น 
 

ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยรักษาการแทนรองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.
ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)  รักษาการแทนรองอธิการบดี (อาจารย์ชัช  พชรธรรมกุล)  รักษาการแทนผู้ช่วย
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อธิการบดี (นายสุกิจ  ติดชัย) ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ผูอ้ านวยการกองพัฒนานักศกึษา 
และบุคลากรงานกองทุนเพื่อการศึกษา และบุคลากรงานแนะแนวการศึกษา ได้หารือร่วมกัน เมื่อวันที่ 6 
มีนาคม 2563 ได้พิจารณาใน ๔ ประเด็น คือ ความเหมาะสมในการควบรวมงาน รูปแบบหน่วยงานย่อยที่
จะจัดตั้งขึ้นใหม่ ซื้อหน่วยงานย่อยใหม่ และแนวทางการด าเนินการในอนาคต โดยมีผลการหารือพอสรุปได้
ดังนี้  

๑. เห็นควรควบรวมงานกองทุนเพื่อการศึกษากับงานแนะแนวการศึกษาเข้าด้วยกัน 
เนื่องจากมีภารกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน สามารถสนับสนุนและบูรณาการกันได้โดยเฉพาะในด้านทุนการศึกษาให้
ครอบคลุมทั้งทุนให้เปล่าและทุนกู้ยืมไว้ด้วยกัน เพื่อรองรับการใช้ทรัพยากรในอนาคตของทั้ง ๒ งาน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ควรควบรวมและจัดตั้งเป็นหน่วยงานย่อยในลักษณะ “งาน” และอยู่ภายใต้กองพัฒนา
นักศึกษาเหมือนเดิม เพื่อให้สามารถใช้ธุรการ (Back office) ร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา โดยมีผู้อ านวยการ
กองพัฒนานักศกึษาและหรอืผูช่้วยอธิการบดีก ากับดูแลตามเดิม 

๓. ควรตั้งชื่อหน่วยงานย่อยใหม่ว่า “งานทุนการศึกษาและให้ค าปรึกษา” สังกัดกองพัฒนา
นักศึกษา โดยมีภารกิจหลัก 2 ด้าน คือ 

๑) ด้านทุนการศึกษา เพื่อการแสวงหาและการบริหารจัดการทุนการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยทุกรูปแบบให้มปีระสิทธิภาพ ทั้งทุนการศึกษาแบบให้เปล่า และทุนกู้ยืม 

๒) ด้านการให้ค าปรึกษา เพื่อให้ค าปรึกษาแนะน า และดูแลนักศึกษาให้ใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัยได้ดี และมสีุขภาวะที่ดี (well-being) 

๔. ให้กองพัฒนานักศึกษา จัดท ารายละเอียดของหน่วยงานย่อยใหม่ ตามแบบฟอร์มการ
จัดตัง้หน่วยงานย่อย และส่งให้กองแผนงานเพื่อเสนอคณะกรรมการออกแบบโครงสรา้งพิจารณา 

 

คณะกรรมการออกแบบโครงสร้างองค์กร ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 14 
มีนาคม 2563 พิจารณาข้อสรุปดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  มีมติเห็นชอบให้ควบรวม “งานกองทุนเพื่อ
การศึกษา” และ “งานแนะแนว” เพื่อจัดตั้งใหม่เป็น “งานทุนการศึกษาและให้ค าปรึกษา” สังกัดกองพัฒนา
นักศึกษา และมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. การควบรวมงาน ท าให้งานแต่ละงานมีจ านวนบุคลากรในการท างานเพิ่มขึ้น และ

สามารถก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบงานหลักและผู้รับผิดชอบงานรอง แต่ไม่ได้มีการลดความส าคัญของงานใด

งานหนึ่ง ทุกงานยังคงมีความส าคัญเช่นเดิม 

2. เห็นควรให้มีการทดลองปฏิบัติตามการปรับโครงสร้างองค์กรไประยะหนึ่งก่อน แล้วจึง

จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 
 

ทั้งนี้ ได้ผ่านคณะกรรมการวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ        

ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 ในวันที่ 4 มิถุนายน 2563 พิจารณาแล้ว เห็นชอบการควบรวมงานกองทุน

เพื่อการศึกษา และงานแนะแนว สังกัด กองพัฒนานักศึกษา เพื่อจัดตั้งใหม่เป็น “งานทุนการศึกษาและให้

ค าปรึกษา” สังกัด กองพัฒนานักศกึษา เรียบร้อยแลว้ 
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ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ว่า เมื่อมีการยุบรวมโครงสร้างองค์กร                   

จะกระทบถึงบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน เนื่องจากมีต าแหน่งทางวิชาการเป็นช านาญการทั้ง 2 ราย 

ซึ่งจะมี 1 ราย ถูกลดต าแหน่งจากหัวหน้างานเป็นพนักงานสายปฏิบัติการ เรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่

ละเอียดอ่อน กองการเจ้าหน้าที่ควรพิจารณาถึงผลกระทบสิทธิ์ในด้านต่าง ๆ เช่น ฐานเงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ฯลฯ ควรมีแนวทางในการบริหารด้านบุคคลใหเ้หมาะสม เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติและเป็นขวัญก าลังใจ

ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการควบรวม “งานกองทุนเพื่อการศึกษา” และ                                                   
“งานแนะแนว” เพื่อจัดตั้งเป็น “งานทุนการศึกษาและให้ค าปรึกษา” สังกัดกองพัฒนานักศึกษา และเห็นควร
เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
   

๔.2 พิจารณาการเบิกจ่ายค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่ใช้ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

  ตามที่กองเทคโนโลยีดิจิทัล ได้รับอนุมัติให้สมัครใช้บริการ Voice Buffet ของ DTAC เพื่อให้
ทุกหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัยใช้ในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 14 
หมายเลข แต่ละหมายเลขมีค่าบริการประเภทเหมาจ่ายรายเดือน ๆ ละ 481.50 บาท และกองเทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการขออนุมัติเบิกจ่าย โดยต้องมีการพิจารณาของบประมาณมายังกอง
แผนงานเป็นครั้ง ๆ ไป ตามใบแจ้งค่าบริการ ซึ่งหากได้รับการโอนงบประมาณมายังกองเทคโนโลยีดิจิทัล            
จงึจะท าการเบิกจ่ายค่าบริการโทรศัพท์ได้ ส่งผลใหก้ารเบิกจ่ายเกิดความล่าช้า  
 

เพื่อให้การด าเนินการในเรื่องดังกล่าวเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยค่าใช้
โทรศัพท์เคลื่อนที่ พ.ศ. 2563 ข้อ 5(2)(ง) ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ส าหรับส่วนงานให้เบิกจ่ายในอัตราจ่ายจริง
ไม่เกินเดือนละ 500 บาท กองเทคโนโลยีดจิทิัล ได้ด าเนินการส ารวจหมายเลขโทรศัพท์ที่ใช้ภายในส านักงาน
อธิการบดี และพบว่า มีทั้งหน่วยงานที่ไม่ใช้งาน และมีบางหน่วยงานที่ใช้งานมากกว่า 2 หมายเลขตาม
รายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาว่า ควรให้หน่วยงานที่ใช้หมายเลข
โทรศัพท์ด าเนนิการของบประมาณและขออนุมัตเิบิกจ่ายค่าใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นรายเดือน 
 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ว่า ตามระเบียบฯ ที่อ้างถึง ให้เบิกได้เพียงหน่วยงานละ            
ไม่เกิน 1 หมายเลข เท่านั้น หมายถึงส านักงานมหาวิทยาลัยจะเบิกจ่ายได้เพียงหมายเลขเดียว จึงไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ ประกอบกับกองกายภาพและสิ่งแวดล้อมมีการเบิกจ่ายค่าโทรศัพท์ของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว         
จงึเห็นควรให้เบิกจ่ายในภาพรวมของส านักงานมหาวิทยาลัย 

 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติให้แต่ละกองส ารวจความจ าเป็นในการใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่

พร้อมซิมดังกล่าว และแจ้งไปยังกองเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเบิกเป็นค่าใช้จ่ายไปก่อน ส าหรับในปีต่อไปมอบให้

กองกายภาพและสิ่งแวดล้อมด าเนินการเบิกจ่ายในภาพรวมของส านักงานมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 
 




