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  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
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  6. นางประทุมทิพย์  ดวงดีทวีรัตน์ ผูอ้ำนวยการกองวิเทศสัมพันธ์ 
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13. นางสาวจงรักษ์  บัวลอย ผูอ้ำนวยการกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ 
14. นายสุชาติ  จันทร์แก้ว  รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสวัสดิการ 

แทน ผูอ้ำนวยการกองการเจา้หน้าที่ 
15. นางสาวนิตยา  ใจกันทา หัวหนา้งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
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แทนผูอ้ำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ 

16. นางโสภา  สุทธิยุทธ หัวหนา้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
17. นายเสริมศักดิ์  ไชยทา หัวหนา้ฝ่ายกฏหมาย 
18. นางสาวกนกวรรณ  แซ่หล่อ หัวหนา้ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
20. นางพัชรี  คำรินทร์ หัวหนา้งานประชุม กองกลาง ผูช่้วยเลขานุการ 
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เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
 

  ด้วยประธานกรรมการติดภารกิจจะเข้าประชุมภายหลัง จึงมอบหมายให้รองอธิการบดี               
(รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรเีงินยวง) รองประธานกรรมการ ดำเนนิการประชุมไปก่อน เมื่อกรรมการ
มาครบองค์ประชุมแล้ว รองประธานกรรมการได้กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 

  ๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ 
 

๑.  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2563  ได้รับ
ทราบและพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
- รับทราบโครงการพลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษา (Reinventing University) ดา้น ววน. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 
- อนุมัตใิห้จัดตั้งส่วนงานใหม่ในมหาวิทยาลัย 2 ส่วนงาน คอื คณะสัตวแพทยศาสตร์ และ   

คณะพยาบาลศาสตร์ โดยใหม้หาวิทยาลัยจัดทำเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย เพื่อประกาศ  
ในราชกิจจานุเบกษาต่อไป 

๒. ฟาร์มมหาวิทยาลัย กำหนดจัดกิจกรรมเพื่อฉลองการก่อตั้งฟาร์มมหาวิทยาลัย ครบรอบ 25 ปี 
โดยได้จัดงานดอกไม้งาม ณ ฟาร์มมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 ซึ่งจะจัดพิธีเปิดงานดังกล่าว ในวันพุธที่ 9 ธันวาคม 
2563 ณ ฟาร์มมหาวิทยาลัย ตั้งแต่เวลา 16.00 น. เป็นต้นไป ขอเชญิทุกท่านร่วมพิธีเปิดในวันและเวลา
ดังกล่าวด้วย 

๓. โครงการเชญิคุณธนินท์  เจียรวนนท์ มาปาฐกถาพิเศษที่มหาวิทยาลัย ต้องเลื่อนไปก่อนเนื่องจาก
เกิดสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 หากทราบกำหนดเวลาที่เหมาะสมจะแจง้ให้ทุกฝ่ายทราบอีกครั้งหนึ่ง 

๔. ได้มีการหารือร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย กับผู้แทนจากบริษัท เค ที พี แอสโซซิเอท จำกัด         
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 3 ธันวาคม 2563 เพื่อจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการปลูกพืชกัญชา โดยมี
กำหนดระยะเวลา 5 ปี  กำหนดพิธีลงนามบันทึกความร่วมมือ ในวันจันทร์ที่ 7 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 

หลักเกณฑ์กำหนดค่าตอบแทนการให้
สิทธดิำเนนิโครงการรว่มกับมหาวิทยาลัย 

จำนวนเงิน หมายเหต ุ

ค่าอนุญาตใหใ้ชส้ิทธิ  
(License Fee) 

6,000,000 บาท/ปี ปีแรก  
- จ่าย ณ วันลงนาม MOA ในอัตรารอ้ยละ ๑๐      
- วันท่ีได้รับใบอนุญาต ในอัตรารอ้ยละ 40  
- สิน้ปี ในอัตรารอ้ยละ 50 

ปีที่ 2-5 
- ปีละ ๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท  โดยแบ่งจ่ายเป็น 

งวด ๆ ตามรอบการปลูก 
รายได้จากผลผลิตในช่อดอก ใบ ต้น ราก 
และอื่น ๆ ของต้นกัญชา  

ร้อยละ 8 ต่อรอบการปลูก 

ค่าใชจ้่ายดำเนินงาน (ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าขยะ
และอื่น ๆ ) 

จ่ายตามค่าใชจ้่ายจริง 
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  สำนักงานมหาวิทยาลัยควรพิจารณาว่า จะมีช่องทางในการหารายได้จากเรื่องดังกล่าวได้
อย่างไร กองตรวจสอบภายใน และฝ่ายกฏหมาย ควรช่วยพิจารณาเรื่องระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการ
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

 

  ๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ  
 

 - ไม่มี - 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
      คร้ังท่ี 9/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี 6 พฤศจกิายน ๒๕๖๓ 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มมีติรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ือง / รายงานผลการดำเนินงานหน่วยงาน 
 

๓.๑ ด้านการประกันคุณภาพ  
 (๑) รายงานผลการดำเนินงานการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง ประจำปี 

     งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

  ตามที่สำนักงานมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน 12 กอง 3 ฝ่าย นั้น กองพัฒนาคุณภาพ ได้รายงานผลการดำเนินงานการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน 2 ยุทธศาสตร์, 3 
ประเด็นความเสี่ยง, 3 ตัวชี้วัด, 8 กิจกรรม  

- ระดับความสำเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้  
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70  

- ผลการดำเนนิงานตามตัวชีว้ัด สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้  
คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 (บรรลุ ๒ ตัวชี้วัด จาก ๓ ตัวชี้วัด) 

โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ / ประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วดั 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ สนับสนุนระบบการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยสู่องคก์รที่มีสมรรถนะสูง 
ประเด็นความเสี่ยง    
๑. บุคลากรทำงานยังไมเ่ต็มประสิทธภิาพ 

ระดับความเสี่ยงตามแผน 16 คะแนน 
(ระดับสูงมาก)  

 

 
 
 
๑. ร้อยละบุคลากรประจำที่ได้รับการพัฒนาตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบและนำความรูไ้ปใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 95  
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
บรรลุ คิดเป็นอัตรา 
ร้อยละ 95.27 

๒. เงนิรายได้ลดลง  
    ระดับความเสี่ยงตามแผน 20 คะแนน 

(ระดับสูงมาก) 

2. ร้อยละของงบประมาณเงนิรายได้ที่เพิ่มขึ้นจาก
การจัดกจิกรรมพิเศษ     ร้อยละ 5  
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการกองบริหาร งาน
ทรัพย์สินและกิจการพเิศษ  

ไม่บรรลุ คิดเป็น
อัตรารอ้ยละ 0 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการให้บริการท่ี
สรา้งความประทับใจ 
ประเด็นความเสี่ยง  
ผู้ใช้บริการสำนักงานมหาวทิยาลยั มคีวามพึง
พอใจค่อนขา้งน้อย ระดับความเสี่ยงตามแผน 
16 คะแนน (ระดับสูงมาก) 

 
 
 
ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการไม่น้อยกว่า
ระดับ 3.51 หรอื ร้อยละ 70.20 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ 

 
 
 
บรรลุ คิดเป็นอัตรา 
ร้อยละ 4.10 

 

การควบคุมภายใน 
การดำเนินงานการควบคุมภายใน (12 กอง 3 ฝ่าย) มีท้ังหมด 142 ประเด็นความเสี่ยง,  

147 ตัวชี้วดั, 224 กิจกรรม 
- ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับ            

ที่ยอมรับได้ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 
- ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 91.55 บรรลุ 130 ประเด็นความ

เสี่ยง จาก 142 ประเด็นความเสี่ยง 
  ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

ที่ประชุมรับทราบรายงานผลการดำเนนิงานการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2563 ตามที่เสนอ 

 

     (๒)  พิจารณาแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

  ตามที่สำนักงานมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการควบคุมภายใน และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นประจำทุกปี นั้น สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  กองพัฒนาคุณภาพได้จัดทำนโยบายการจัดวาง
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย โดยในส่วนของสำนักงานมหาวิทยาลัย (12 กอง / 3 ฝ่าย) ได้กำหนดนโยบาย
ไว้ดังนี้ 

๑. ให้ทุกหน่วยงานจัดทำควบคุมภายใน โดยวิเคราะห์จากกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติที่
มีเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น/เหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรคส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

๒. ให้ทุกหน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ในพันธกิจ/ภารกิจของกอง/ฝ่าย ไม่น้อยกว่า  ๑ 
พันธกิจ/ภารกิจ (วิเคราะห์และระบุเฉพาะขั้นตอนที่มีความเสี่ยง) และหากหน่วยงานใดพิจารณาแล้วจะไม่จัด
วางควบคุมภายในในพันธกิจ/ภารกิจนั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนกว่า ได้มี
การวิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเสี่ยงในพันธกิจ/ภารกิจนั้น 

๓. ให้กองคลังจัดวางควบคุมภายใน ภารกิจด้านการเงนิการคลัง และพัสดุ 
๔. กำหนดให้นำความเสี่ยงที่ยังคงเหลอือยู่ นำมาจัดทำในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
๕. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน หน่วยงานควรเลือก

ประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงมาก-สูง มาวิเคราะห์เพื่อจัดทำ (หากนำความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนปานกลาง 
ต่ำ มาจัดทำทั้งหมด อาจจะดำเนินการไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ และ/หรือ ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
อาจลดลง) หรือ หากมีบางประเด็นความเสี่ยงที ่มีค่าคะแนนต่ำ มีโอกาสเกิดน้อย แต่เมื ่อเกิดขึ ้นแล้ว               
มีผลกระทบสูงมาก หน่วยงานสามารถนำมาจัดทำได้ 

๖. กำหนดให้มีการรายงานผลการควบคุมภายใน ๒ ครั้งต่อป ีคือรอบ ๙ เดือนและ ๑๒ เดือน 
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เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ของสำนักงานมหาวิทยาลัย 
ในทั้ง 2 ยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์สำนักงานมหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
และแผนปฏิบัติการสำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2564  กองพัฒนาคุณภาพได้แจ้งให้ทุก
หน่วยงานจัดทำแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และรวบรวมเพื่อจัดทำเป็นแผนของสำนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

๑. แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง สำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง 
วัตถุประสงค์ : 1. มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (คน) 2. มีระบบบริหารจัดการและกระบวนการทำงานที่มี
สมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย (งาน) 3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
สมรรถนะสูง (งาน) 4. มีระบบการเงินและการบริหารงบประมาณที่มีสมรรถนะสูง (เงิน) 5. มีสภาพ 
แวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นความเสี่ยง 1. บุคคลากรทำงานยังไม่เต็มศักยภาพ   
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง : บุคลากรทำงานไม่เต็มศักยภาพ รวมถึงบุคลากรไม่ได้รับการ

พัฒนาและนำมาปรับใช้ในการทำงานในปัจจุบัน 
ประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) ประเมนิการยอมรับได้ที่ค่าคะแนนความเสี่ยง 

12 (สูง) กิจกรรมที่จะลดความเสี่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง  :        – 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ตัวชี้วัด : หัวหนา้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

  ตัวชี้วัดความสำเร็จ : ร้อยละบุคลากรประจำที่ได้รับการพัฒนาตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 95 

 

ประเด็นความเสี่ยง 2. ระบบเทคโนโลยีไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้งาน   
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง : ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่ Update ความเร็วของระบบ

อนิเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพืน้ที่ใช้งานและล่าช้า  รวมถึงเครื่องมืออุปกรณ์ไม่ทันสมัย 
ประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง 16 (สูงมาก) ประเมินการยอมรับได้ที่ค่าคะแนนความเสี่ยง 

9 (สูง) กิจกรรมที่จะลดความเสี่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง  :        – 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ตัวชี้วัด : ผูอ้ำนวยการกองเทคโนโลยีดิจทิัล 

  ตัวชี้วัดความสำเร็จ : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ (ผู้ใช้งานทั่วไป)  
คะแนน 3.80 

 

ประเด็นความเสี่ยง 3.เงินรายได้ลดลง  
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง : ขาดเงินรายได้เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการบริหารงานรวมถึงขาด

ช่องทางแสวงหารายได้เพิ่ม จงึไม่สามารถดำเนินกิจกรรมจัดหารายได้พิเศษ 
ประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) ประเมินการยอมรับได้ที่ค่าคะแนนความ

เสี่ยง 16 (สูงมาก) กิจกรรมที่จะลดความเสี่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง  :        – 
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ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ตัวชี้วัด : ผูอ้ำนวยการกองบริหารงานทรัพย์สินฯ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
 (ทุกกอง/ทุกฝ่าย ร่วม)   

  ตัวชี้วัดความสำเร็จ : รายได้ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมพิเศษ 100,000 บาท 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการให้บริการที่สร้างความประทับใจ 
วัตถุประสงค์ : 1.มรีะบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจ 

ประเด็นความเสี่ยง 4. ผูใ้ช้บริการสำนักงานมหาวิทยาลัยมีความพงึพอใจค่อนข้างนอ้ย    
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง :ผู้ใช้บริการในส่วนงานภายในสำนักงานมหาวิทยาลัย มีความ        

พึงพอใจในการให้บริการค่อนขา้งนอ้ย 
ประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง 15 (สูงมาก) ประเมินการยอมรับได้ที่ค่าคะแนนความเสี่ยง 8 

(สูง) กิจกรรมที่จะลดความเสี่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง  :        – 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/  หัวหนา้ฝ่ายสื่อสารองค์กร   
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ผูอ้ำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ   

  ตัวชี้วัดความสำเร็จ : ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของ
สำนักงานมหาวิทยาลัยไม่นอ้ยกว่า ระดับ 4.15 

 

2. แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2564 
ด้วยในปีงบประมาณ ๒๕๖4 สำนักงานมหาวิทยาลัยได้จัดทำการควบคุมภายในเพื่อลด

ข้อผิดพลาด/ปัญหาจากการปฏิบัติงานประจำ ตามภารกิจหลัก 2 ด้าน  ซึ่ งหน่วยงานภายในสำนักงาน
มหาวิทยาลัยได้ส่งการจัดวางควบคุมภายในของหน่วยงานครบทั้ง 15 หน่วยงาน (12 กอง 3 ฝ่าย)   

ในภาพรวมของสำนักงานมหาวิทยาลัย มีตัวชีว้ัดทั้งหมด 49 ตัวชี้วัด, มีปัจจัยเสี่ยง จำนวน 
45 ประเด็นความเสี่ยง และมกีิจกรรมควบคุม จำนวน  58 กิจกรรม   

ตัวชี้วัดความสำเร็จ : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ตามรายละเอียดทีเ่สนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว  
 

  ในการนี้ กองพัฒนาคุณภาพได้เสนอที่ประชุมพิจารณาเพิ่มเติมว่า ในส่วนของหน่วยงานที่
จัดตั้งใหม่ในปี 2563 คือ ฝ่ายยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ ยังไม่มีบุคลากรสังกัดในหน่วยงาน ทำให้          
ไม่สามารถจัดวางการควบคุมภายในได้ จึงเสนอที่ประชุม “ขอยกเว้นการจัดวางการควบคุมภายใน ของฝ่าย
ยุทธศาสตร์และโครงการพเิศษ ประจำปี 2563 เป็นต้น จนกว่าจะมีบุคลากรมาบริหารจัดการในฝ่าย”  
 

  ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
๑. ควรพิจารณาว่าเรื่องใดที่เป็นความเสี่ยง อาจพิจารณาจากงานประจำ หรือเรื่องที่เกิดขึ้น

ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงนิ มีความเสี่ยงอย่างไร จะมีวธิีแก้ไขอย่างไร ควบคุมอย่างไร เช่น การเสนอ
หนังสือล่าช้า เกิดปัญหาจากจุดใด  หรือกรีนแคนทีน หอพัก สระว่ายน้ำ กับการคืนเงินเข้ากองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย เป็นต้น ตัวชี้วัดใดที่ไม่บรรลุ ควรช่วยการวิเคราะห์และแก้ไข โดยให้หน่วยงานเจ้าของเรื่อง       
นัดประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความขัดแย้งและร่วมกันแก้ไขปัญหา เช่น การจัดทำระเบียบ 
ประกาศ หรอืวิธีการอื่นใดที่ทำให้ปัญหาคลี่คลายได้ 

๒. กิจกรรมที่ไม่สามารถจัดในช่วงที่เกิดสถานการณ์โรคระบาด ควรหาวิธีการอื่นเพื่อให้
โครงการดำเนินการได้ เช่น การอบรมโดยใช้ระบบออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อจัดโครงการอบรมต้องพิจารณา
ว่าจะวัดผลจากประเด็นใด อาจประเมนิทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
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๓. สภามหาวิทยาลัยได้มีข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับโครงสร้างของกองตรวจสอบภายในว่า         
ควรเป็นหน่วยงานที่ไม่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของอธิการบดี หรือสำนักงานมหาวิทยาลัย ควรสังกัด
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมนิ 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
1. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงประจำปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2563 ตามที่เสนอ 
2. เห็นชอบแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเห็นชอบให้ยกเว้นการจัดวางการควบคุมภายในของ ฝ่ายยุทธศาสตร์
และโครงการพิเศษ ประจำปี 2563 เป็นต้น จนกว่าจะมีบุคลากรมาบริหารจัดการในฝ่าย ตามที่เสนอ 

3. กิจกรรมสัมมนาที่ยกเลิก มอบให้กองพัฒนาคุณภาพนำไปวิเคราะห์สาเหตุและปัญหา         
ที่แท้จริง 

๓.2 ด้านแผนปฏิบัติงานสำนักงานมหาวิทยาลัย 
(๑) เรื่องสืบเนื่องจากที่ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนการดำเนินงานสำนักงาน

มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(๒) พิจารณาจัดสรรงบประมาณขับเคลื่อนการดำเนินงาน โครงการตามแผนปฏิบัติ

การสำนักงานมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  สืบเนื่องจากคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 9 
พฤศจกิายน 2563 ได้มมีตเิห็นชอบแผนการปฏิบัติงานสำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปี 2564 ไปแล้ว นั้น 
 

  กองแผนงานได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานเสนอโครงการและงบประมาณ รวบรวมเสนอที่ประชุม
คณะทำงานขับเคลื ่อนการดำเนินงานของสำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                     
เพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย พอสรุปในภาพรวมได้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ คำขอ จัดสรร 

รวมทั้งสิ้น 2,011,520 270,670 

1.มบุีคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง  62,000 
 

2.มรีะบบบริหารจัดการและกระบวนการทำงานที่มสีมรรถนะสูงเพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

119,710 119,710 

3.มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีสมรรถนะสูง  752,850 
 

4. มีระบบการเงินและการบริหารงบประมาณที่มสีมรรถนะสูง  27,500 
 

5. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ  1,032,500 142,000 

6.มีระบบการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และสรา้งความประทบัใจ 16,960 8,960 
 

โดยมีข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะทำงานขับเคลื่อนฯ ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
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  ที่ประชุมมขี้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
๑. ตัวชี้วัดที่ 1.3 การสอบภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรที่มีวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี หรือการใช้

ระบบ SPEEXX ควรพิจารณาระดับคะแนนให้เหมาะสม ผูท้ี่จะเข้าสอบต้องกำหนดจำนวนชัดเจน และควรเสริม
สมรรถนะให้แก่บุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น พนักงานขับรถควรเน้นทักษะเรื่องการสื่อสาร 
มากกว่าการเขียนและอ่าน 

๒. ตัวชี ้ว ัดที ่ 1.5 โครงการกีฬาฮาเฮ ควรปรับชื ่อโครงการ และพิจารณาใช้พื ้นท ี ่ใน
มหาวิทยาลัยใหเ้กิดประโยชน์ เพื่อลดค่าใชจ้่ายในการเช่าสถานที่ภายนอก 

๓. โครงการ Green Office ควรจัดทำในภาพรวมของสำนักงานมหาวิทยาลัย ทั ้งอาคาร
สำนักงานมหาวิทยาลัย กองเทคโนโลยีดิจิทัล และอาคารอำนวย ยศสุข ยกเว้นกิจกรรมที่จำเป็นต้อง
ดำเนินการตามมาตรฐานในแต่ละอาคาร ทั้งนี้ ในกรณีของอาคารอำนวย ยศสุข ควรหารือกับหน่วยงานที่ใช้
อาคารฯ เพื่อบูรณาการกิจกรรมและงบประมาณร่วมกัน  

- ควรพิจารณาบางกิจกรรมว่าตอบโจทย์หรือไม่ และคัดกรองค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้อง 
เช่น การซื้อต้นไม้แจก การเลี้ยงอาหารว่างและอาหารกลางวันในการจัดกิจกรรม หรือโครงการนำขอไป
บริจาค แต่งบประมาณส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางและป้ายไวนิล ฯลฯ เพื่อให้การใช้งบประมาณ
เป็นไปด้วยความประหยัด ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ  

- การกำหนด KPI บางตัวบ่งชี้อาจกำหนดในภาพรวม และบางเรื่องไม่ตอบโจทย์ เช่น 
การนำของไปบริจาค แต่มคี่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายในการเดินทาง และป้ายไวนิล เป็นต้น 

๔. เห็นควรอนุมัติโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ เนื่องจากสามารถจัดในภาพรวมของมหาวิทยาลัยได้ เป็นการประหยัดงบประมาณ ประกอบกับ          
กองคลังได้จัดตั้งกลุ่มไลน์เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเงินของคณะ/สำนัก และหน่วยงานในสำนักงาน
มหาวิทยาลัยเพื่อตอบข้อซักถามและใหข้้อมูลเกี่ยวกับการใชร้ะบบ e-fin ระเบียบต่าง ๆ ด้วยแล้ว  

๕. กรณีกลุ่มชำนาญการพิเศษควรพิจารณาเรื่องใหม่ เช่น การหารายได้ ระเบียบที่ไม่รองรับ 
งานบริหารธุรการจะทำอย่างไรให้คล่องตัว หรือคิดค้นระบบที่จะช่วยพัฒนาการทำงานให้ตรงตามความ
ต้องการของหน่วยงาน เป็นต้น ซึ่งอธิการบดีได้มอบหมายให้รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  
ศรเีงินยวง) พิจารณาดำเนนิการแล้ว 

- ควรพิจารณาเรื่องการกำหนดค่าตอบแทนการขอใช้พื้นที่มหาวิทยาลัย เช่น ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย สนามกีฬาอินทนิล ศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ  เป็นต้น ต้องวิเคราะห์เพื ่อกำหนดอัตรา
ค่าตอบแทนการใชพ้ืน้ที่ และหาช่องทางที่จะสร้างรายได้ให้แก่สำนักงานมหาวิทยาลัย  

๖. กรณีสโมสรแม่โจยู้ไนเต็ดที่ขอใช้พืน้ที่ใต้อัฒจันทร์มีหลังคาเพื่อเป็นสำนักงาน ที่ผ่านมายัง
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนการใช้พื้นที่ แต่ให้งบประมาณในการปรับปรุงสถานที่ จัดซื้อเก้าอี้ติดตั้งบนอัฒจนัทร์    
มีหลังคา และกำลังอยู่ระหว่างการเสนอขอปรับปรุงห้องน้ำ นั้น  

      ที ่ประชุมเห็นว่า ควรมีการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย                  
ที่ปรึกษาอธิการบดี (นายสุกิจ  ติดชัย), รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิโรจน์       
สินณรงค์), กองตรวจสอบภายใน และกองพัฒนานักศกึษา ว่าจะดำเนนิการในรูปแบบใดใหไ้ด้มาตรฐาน มีการ
ใช้จ่ายตามระบบการเงินของมหาวิทยาลัย เช่น การบริจาคผ่านกองทุน โดยจัดทำเป็นโครงการและดำเนินการ
ตามระเบียบฯ ให้ถูกต้อง  
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ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
1. เห็นชอบการจัดสรรงบประมาณขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ

สำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครั้งที่ 1 จำนวน 9 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 
298,170 บาท ตามที่เสนอ 

2. กรณีโครงการอื ่น ๆ ให้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะทำงานขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานฯ ก่อนจัดส่งให้กองแผนงานวิเคราะห์และสรุปข้อมูลก่อนนำเสนอคณะกรรมการสำนักงาน
มหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

3. มอบให้ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา พิจารณาดำเนินการตามข้อเสนอแนะ ข้อ 3 
และข้อ 6 
 

๓.3 ติดตามการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
 

(๑) การนำระบบ SPEEXX มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ  
 

สืบเนื ่องจากที ่ประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งท ี่ 
9/2563 เมื่อวันที่ 6 พฤศจกิายน 2563 ได้พิจารณา “ร่าง” แผนปฏิบัติการสำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564” ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสอบภาษาอังกฤษของบุคลากรว่า สำนักงาน
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพิ่มช่องทางในการนำผลการสอบไปใช้ใน TOR โดยใช้โปรแกรม speexx ให้เป็น
ประโยชน์ โดยให้บุคลากรที่ไม่ได้ไปสอบหรือได้คะแนนน้อย พัฒนาตนเอง โดยศึกษาบทเรียน และทำ
แบบฝึกหัด ให้ผ่านแต่ละบทเรียนจนจบหลักสูตรที่กำหนด เพื่อให้ได้รับใบรับรองการอบรม และหากเป็นไปได้ 
อาจนำผลคะแนนหรือใบรับรองผ่านการอบรมใช้แทนการทดสอบภาษาอังกฤษจากศูนย์ภาษาเพื่อปิด Gap 
สมรรถนะได้ เนื่องจากใช้เกณฑ์การวัดระดับเดียวกันกับของศูนย์ภาษา และหากใช้กับส่วนงานอื่นได้จะเป็น
ประโยชน์มาก ทั้งนี้ ควรนำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) พิจารณา          
เพื่อกำหนดเป็นมาตรฐานเดียวกัน  และมีมติให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรนำเสนอคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) พิจารณา เพื่อกำหนดเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

   ในการนี้ ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร แจ้งว่า จะนำเสนอคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรพิจารณา
ภายในเดือนธันวาคม 2563 ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาตามลำดับ 
 

  ที่ประชุมรับทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ติดตามการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการสำนักงาน
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

๓.4 รายงานผลการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว 
 

  ผูอ้ำนวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม แจ้งว่า ตามที่สำนักงานมหาวิทยาลัย ได้เข้ารับการ
ประเมินสำนักงานสึเขียวของสำนักงานมหาวิทยาลัย ในวันศุกร์ที่ 13 พฤศจกิายน 2563 เวลา 13.30 น. -
16.30 น. ณ สำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ไปแล้ว นั้น 
 

  คณะกรรมการตรวจประเมินได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว 
โดยกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม ได้ดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในเบื้องต้นไปแล้ว ซึ ่งขณะนี ้                   
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ผลคะแนนในภาพรวมในยังสรุปอย่างเป็นทางการ หากได้รับผลการประเมินแล้วจะแจ้งให้คณะกรรมการทราบ
อีกครั้งหนึ่ง 
 

  ที่ประชุมรับทราบ 
 

 ๓.๕   รายงานการดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาด COVID-19 
 

  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา ได้รายงานการดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรค
ระบาด COVID-19 ตามมาตรการป้องกันและการเฝ้าระวังการระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) ดังนี ้

- วันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 ได้ร่วมกับสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ลงพื้นที่หอพักเพื่อ
ตรวจหาเชื้อ  

- วันที่ 29 พฤศจิกายน 2563 คัดแยกนักศึกษาที่มีความเสี่ยง และประสานกับคณะ
สัตวศาสร์และเทคโนโลยี เพื่อฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชื้อโรค NANO 9 ในบริเวณหอพัก 3, หอพัก 6, หอพัก11 และ
โรงอาหารเทิดกสิกร   

- วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ร่วมกับโรงพยาบาลสันทราย เข้าตรวจสุขภาพนักศึกษา     
อีกครั้ง และอธิบายความเข้าใจกับนักศึกษาที่ตอ้งกักตัว 

- วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ตรวจเยี่ยม 13 คณะ พร้อมตรวจเช็คร่างกายและดำเนินการ
ตามมาตรการป้องกันฯ พบนักศึกษามีอาการไข้เลือดออก 1 ราย 

- วันที่ 2 ธันวาคม 2563 คัดแยกนักศึกษาหญิงที่มีความเสี่ยง จำนวน 9 ราย เข้าพักที่
อาคารเรอืนธรรมแม่โจ้ 60 ปี และดำเนนิการฉีดพ่นยากันยุง 

- วันที่ 3 ธันวาคม 2563 เทศบาลเมืองแม่โจ้พ่นยาฆ่าเชื้อ COVID-19 บริเวณหอพักและ
โรงอาหารเทิดกสิกร 
 

 ทั้งนี้ งานอนามัยและพยาบาลยังติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อรายงานความก้าวหน้า
เป็นระยะ จงึเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องพิจารณา  
 

๔.1 พิจารณาการเสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการคัดเลือกให้เป็นข้าราชการ  
ลูกจ้างประจำดีเด่น ประจำปี 2563 

 

  ตามที่คณะทำงานเพื่อประสานการคัดเลือกข้าราชการ ลูกจ้างประจำ ดีเด่น ประจำปี 2563 
จะได้ดำเนินการเสนอชื่อบุคลากรเพื่อเป็นข้าราชการ และลูกจ้างประจำดีเด่น ประจำปี 2563 โดยผู้ที่ได้รับ
การคัดเลือก จะได้รับประกาศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูเกียรติจากนายกรัฐมนตรี ที่ตึกสันติไมตรี ทำเนียบ
รัฐบาล ในวันข้าราชการพลเรือน คือ ในวันที่ 1 เมษายน 2564 นั้น 
 

  ที่ประชุมคณะทำงานเพื่อประสานการคัดเลือกข้าราชการ ลูกจ้างประจำ ดีเด่น ประจำปี 
2563 ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมได้พิจารณา และมีมติให้
คณะ/สำนัก หรือหน่วยงานเทียบเท่า เสนอชื ่อบุคคลที ่สมควรได้ร ับการคัดเลือกให้เป็นข ้าราชกา ร 
ลูกจ้างประจำ ดีเด่น ประจำปี 2563 โดยให้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก หรือ




