
            บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย กองกลาง งานประชุม  โทร. 3036-7  
ที่ อว 69.2.๑.2/ 1471    วันท่ี  13  พฤศจกิายน  2563 
เรื่อง แจ้งมตทิี่ประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
 

เรยีน  ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ / ผูอ้ำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ / นางศรีกุล  นันทะชมภู 
 

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 
11 กันยายน 2563 ได้พิจารณาเรื่องการนำผลการประเมินประกันคุณภาพบรรจุไว้ในการประเมิน TOR 
โดยมีข้อเสนอแนะ และมตทิี่ประชุมตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว  
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ว่า ควรมีเพิ่มช่องภาระงานสำหรับกลุ่มบุคลากร และ
บุคลากรตำแหน่งชำนาญการพิเศษที่ช่วยสำนักงานมหาวิทยาลัยผลักดันขับเคลื่อนตัวชี้วัดต่าง ๆ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ เช่น คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผน และคณะกรรมการนักคิดรุ่นใหม่ เป็นต้น 
โดยต้องกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลการดำเนินงานให้ชัดเจน มีหลักฐานอ้างอิง โดยอาจกำหนดไว้เป็น
ภาระงานย่อยในข้อ 3.3  
 

ที่ประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งที ่ 9/2563       
เมื่อวันท่ี 6 พฤศจกิายน 2563 พิจารณาแล้ว มีมติดังน้ี 

1. เห็นชอบการนำผลการประเมินประกันคุณภาพบรรจุไว้ในการประเมิน TOR และ
การกำหนดค่าน้ำหนักคะแนน ตามที่เสนอ และให้กองการเจ้าหน้าที่พิจารณาดำเนินการจัดทำ
ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สำหรับหัวข้ออื ่น ๆ เห็นควรให้ใช้หลักเกณฑ์เดิมที ่เคยกำหนดไว้                   
ในปี 2563 

2. เห็นชอบเรื่องการเพิ่มช่องภาระงานสำหรับกลุ่มบุคลากร และบุคลากรตำแหน่ง
ชำนาญการพิเศษ ตามข้อเสนอแนะจากที่ประชุม และมอบให้ นางศรีกุล  นันทะชมภู นำเรื่อง
ดังกล่าวไปพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน เสนอที ่ประชุมพิจารณาในการประชุม        
คร้ังต่อไป 
 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาดำเนนิการ 
 
 
       (นางประนอม  จันทรังษี) 
           กรรมการและเลขานุการ 

     คณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
 

มต ิสนม. ครั้งที่ ๘/๒๕๖๓ วาระที่ 3.3(1) 





















แบบ ป.สน-01

ค ำชีแ้จง

แบบข้อตกลงภาระงาน (Term of Reference :TOR)

บคุลากรประเภทสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้

สว่นที่ 1  ขอ้มูลสว่นบุคคล

1. แบบข้อตกลงฯ นี้เป็นกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยแม่โจ้ซ่ึงเป็นข้อตกลงร่วมกับผู้บังคับบัญชำก่อนเร่ิมปฏิบัติงำน บังคับใช้ต้ังแต่ปีงบประมำณ 2563 เป็นต้นไป

2. กำรก ำหนดข้อตกลงร่วม ผู้ปฏิบัติงำนจะต้องกรอกรำยละเอียดภำระงำนโดยสังเขปในส่วนของภำระงำนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่ง และ/หรือภำระงำนด้ำนอืน่ๆ พร้อมก ำหนดตัวชีว้ัดควำมส ำเร็จของภำระงำนแต่ละรำยกำร ตลอดจน

ค่ำเป้ำหมำย และน้ ำหนักร้อยละ  ส ำหรับในส่วนของพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน(สมรรถนะ)  ให้ระบุเพิม่เติมในส่วนของสมรรถนะประจ ำกลุ่มงำน พร้อมทั้งระบุระดับสมรรคถนะค่ำมำตรฐำน

   ชือ่ผู้ปฏบิัติงำน..............................................................................................      ต ำแหน่ง.............................................................................     สังกดั.....................................................................................

   ประเภทบุคลำกร         [  ]  ขำ้รำชกำร                                    [  ]  พนักงำนมหำวิทยำลัย                                      [  ]  พนักงำนมหำวิทยำลัยที่ได้รับค่ำจำ้งจำกเงินรำยได้

                                [  ]  ลูกจำ้งประจ ำ                                 [  ]  พนักงำนรำชกำร                                            [  ]  ลูกจำ้งชัว่ครำว

   ประเภทต ำแหน่ง        [  ]  บริหำร                                         [  ]  วิชำชพีเฉพำะหรือเชีย่วชำญเฉพำะ                       [  ]  ทั่วไป

3. กำรจัดท ำข้อตกลงภำระงำนดังกล่ำวนี้ เพือ่ใช้เป็นกรอบในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เพือ่ประกอบกำรเล่ือนเงินเดือนและค่ำจ้ำงในแต่ละรอบกำรประเมิน

   รำยละเอยีดขอ้ตกลงระหว่ำงวันที่ .................................................................................. ถงึวันที่ .....................................................................................................



1 2 3 4 5

< 60
60 - 

69.99

70 - 

79.99

80 - 

89.99
>= 90

ต่ ำกว่ำ

คำดหวัง
ระดับดี ระดับดี ระดับดี ระดับดี

3. ภาระงานอ่ืนที่ไดร้ับมอบหมายเพ่ือเป็นการขบัเคลือ่นการด าเนินงานของมหาวทิยาลยัหรือสว่นงานหรือหน่วยงาน  (ร้อยละ  40 )

3.1 ค่าเฉลีย่คะแนนประเมินคุณภาพภายใน 

CUPT-Qms ระดบัมหาวทิยาลยั (ทุก Criteria ที่

รับผิดชอบ) ปีการศึกษา 2563

3.2 ค่าคะแนนประเมินคุณภาพภายใน ระดบักอง 

IQA ปีงบประมาณ 2563

3.3 ภาระงานอ่ืนที่ไดร้ับมอบหมาย

1. ภาระงานบริหาร  (ร้อยละ .............)

2. ภาระงานประจ า  (ร้อยละ .............)

สว่นที่ 2  ขอ้ตกลงดา้นภาระงาน

(ก) ภาระงาน (ข) ตวัชีว้ดัความส าเร็จของงาน
(ค) น้ าหนัก 

(ร้อยละ)
(ง) ค่าเป้าหมาย

(จ) เกณฑ์การให้คะแนน

ทุกสว่นงานใชค่้าคะแนนเดยีวกัน 5

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนเป็นไปตำมแผนงำน และ

แสดงให้เห็นถงึคุณภำพของงำน กำรพัฒนำงำน กำรป้องกนัปัญหำ 

และกำรแกไ้ขปัญหำ

กำรบริหำรงำนตำมต ำแหน่งที่ได้รับแต่งต้ัง

5แตล่ะสว่นงานใชค่้าคะแนนประเมินของตนเอง

ให้แตล่ะหน่วยงานพิจารณาก าหนดเอง 30



  1. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏบิัตงิาน (ร้อยละ 10)

หัวข้อ ค่ำมำตรฐำน หัวข้อ ค่ำมำตรฐำน ค่ำมำตรฐำน

1. ควำมใฝ่รู้

2. กำรท ำงำนเป็นทีมและกำรสร้ำงเครือข่ำย

3. ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์

4. ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศ

5. ทักษะด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ

2. พฤตกิรรมในการปฏบิัตงิาน (ร้อยละ 10)

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน

2. กำรวำงแผน

3. กำรมีวิสัยทัศน์

4. กำรแก้ไขปัญหำ

สว่นที่ 3 ดา้นสมรรถนะในการปฏบิัตงิาน

(ก) สมรรถนะหลัก (ข) สมรรถนะประจ ำกลุ่มงำน (ค) สมรรถนะบริหำร

หัวข้อ

1. ทักษะกำรบริหำรจัดกำร

น้ าหนัก (ร้อยละ)หัวข้อการประเมิน

*ให้ส่วนงำนหรือหน่วยงำนเป็นผู้ก ำหนดภำระงำนและวิธีกำรประเมิน*

(สำมำรถปรับแกไ้ขตำรำงให้สอดคล้องกบัวิธีกำรคิดค ำนวณคะแนนตำมหลักเกณฑ์ประกำศของคณะ/ส่วนงำนได้)



ลงชือ่ ผู้ปฏบิัติงำน

ลงชือ่ ผู้บังคับบัญชำระดับต้น

ต ำแหน่ง

ลงชือ่ ผู้บังคับบัญชำระดับเหนือขึน้ไป

ต ำแหน่ง

ลงชือ่ ผู้บังคับบัญชำระดับเหนือขึน้ไป

ต ำแหน่ง

.........................................................

(.....................................................)

.....................................................

วันที่ ............../.............../.................

วันที่ ............../.............../.................

.........................................................

(.....................................................)

.....................................................

วันที่ ............../.............../.................

สว่นที่ 4 การลงลายมือชือ่รับทราบขอ้ตกลงภาระงานและพฤตกิรรมการปฏบิัตริาชการ

.........................................................

(.....................................................)

วันที่ ............../.............../.................

.........................................................

.....................................................

(.....................................................)


