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ระเบียบวาระ  เรื่องสืบเนื่องจากคณะท างาน Think Tank ส านักงานมหาวิทยาลัย 

ตามที่คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 2 

ตุลาคม 2563 ได้พิจารณาเรื่อง การน าผลการประเมินประกันคุณภาพบรรจุไว้ในการประเมิน TOR  

โดยมีความเห็นชอบเรื่องการเพิ่มช่องภาระงานส าหรับกลุ่มบุคลากร และบุคลากรต าแหน่งช านาญการ

พิเศษ ที่ช่วยส านักงานมหาวิทยาลัยผลักดันขับเคลื่อนตัวชี้วัดต่างๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ เช่น 

คณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน และคณะท างานนักคิดรุ่นใหม่ เป็นต้น โดยมอบหมาย

ให้นางศรีกุล  นันทะชมพู น าเรื่องดังกล่าวไปพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน เสนอที่ประชุม

พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไปนั้น 

ทั้งนี ้คณะท างาน Think Tank ส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อ

วันที่ 6 มกราคม 2564 ได้รว่มกันพิจารณาเกณฑก์ารประเมินการปฏิบัติงาน บุคลากรกลุ่มช านาญการ

พิเศษ  โดย ส านักงานมหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีที่มีระดับต าแหน่งช านาญการพิเศษ และเช่ียวชาญ 

ทั้งสิน้ 21 คน  เป็นผู้ที่ไม่มตี าแหน่งบริหาร  6 คน ประกอบด้วย 

1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 คน 

2. นักทรัพยากรบุคคล  จ านวน 1 คน 

3. นิตกิร จ านวน 1 คน 

4. นักวิชาการเงนิและบัญช ี จ านวน  1 คน 

5. นักวิเคราะหน์โยบายและแผน จ านวน 1 คน 

มีขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับเกณฑก์ารประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มนีด้ังนี้ 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะท างาน Think Tank จะผลักดันเรื่องการจัดการสอบ

วัดความรู้ความเข้าใจของบุคลากรส านักงานมหาวิทยาลัยในประเด็นส าคัญที่

บุคลากรทุกคน หรือบุคลากรในแต่ละต าแหน่งควรทราบ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระเบียบข้อบังคับที่ส าคัญ ประเด็นปัญหาที่แต่ละ

ต าแหน่งได้รับการสอบถามบ่อยครั้ง โดยก าหนดมแีนวทางด าเนินการดังนี ้

1. น าเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบและ

ก าหนดเป็นนโยบายให้บุคลากรภายในส านักงานมหาวิทยาลัยต้องมีการ

ทดสอบความรูค้วามเข้าใจประจ าปี ด้วยระบบ E-Testing 

2. มอบหมายให้คณะท างาน Think tank ส านักงานมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้

ที่ได้ไม่ได้ด ารงต าแหน่งบริหาร จัดท าคู่มอื และออกแบบทดสอบในประเด็น
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ที่ผู้บริหารเสนอ หรือพิจารณาแล้วว่าเป็นประเด็นส าคัญที่บุคลากรทุกคน

ควรทราบ 

3. น าเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยใหค้วามเห็นชอบ 

4. ประชาสัมพันธ์การสอบ เผยแพร่คูม่อืเพื่อให้ศกึษาก่อนท าการสอบ 

5. ในปีแรกอาจเป็นการจัดสอบเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจของบุคลากร แต่ใน

ปีตอ่ไปอาจมกีารน าผลไปใช้ประกอบการบริหารจัดการบุคลากรต่อไป 

 การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มช านาญการพิเศษที่ไม่ได้มีต าแหน่ง

บริหาร จะมีการวัดจากระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือและแบบทดสอบ

ความรูค้วามเข้าใจบุคลากร 

ประเด็นหารือเพิ่มเติม คือ  แนวทางการมอบอ านาจให้ผู้อ านวยการสามารถอนุมัติ

เดินทางหรอือนุมัติจัดซื้อจัดจ้างภายใต้วงเงินที่ก าหนด ซึ่งน่าจะเป็นการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ ซึ่ง

การจะด าเนินการได้ส าเร็จแต่ละหน่วยงานต้องมีตัวแทนอย่างน้อย 1 คนที่ต้องเป็นผู้มีที่มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน ระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็นอย่างดี  ดังนั้น ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 

และให้ความส าคัญกับการทดสอบความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรกลุ่มนี้ดว้ย 

น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 

1. เห็นชอบการก าหนดนโยบายให้บุคลากรภายในส านักงานมหาวิทยาลัยต้องมีการ

จัดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจ 

2. เห็นชอบแนวทางการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มช านาญการพิเศษที่

ไม่ได้มีต าแหน่งบริหาร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้วยการวัดระดับความส าเร็จ

ของการจัดท าคู่มอืและแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจบุคลากร” ที่รับผดิชอบ 

3. มอบหมายคณะท างาน Think Tank ส านักงานมหาวิทยาลัยด าเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องต่อไป 

 


