
































-ร่าง-
แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2565 - 2569)
และแผนประจําป� งปม. พ.ศ. 2565

 



ข้อมูลพื� นฐาน
บุคลากร



ข้อมูลด้านจาํนวนบุคลากร
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จาํนวนบุคลากร 1,670 คน แยกตามประเภทบุคลากร
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682 คน
(40.83%)

986 คน
(59.04%)

2 คน
(0.13%)

*อยู่ระหว่างการศึกษาการกําหนดสัดส่วนที�เหมาะสมกับบริบท ม.แม่โจ้
(ดําเนินการร่วมกับกองแผนงาน) 

*อัตราสว่นวชิาการ : สนับสนุน
1 : 1.5

วชิาการ
สนับสนุน
ผูบ้รหิาร

*ข้อมูล วันที� 31 มี.ค. 64



ข้อมูลบุคลากรประเภทวิชาการ : คุณวุฒ ิป.เอก

ป� 60 ป� 61 ป� 62 ป� 63 ป� 64
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มาตรการที�ใชเ้พิ�มสดัสว่น ป.เอก
กําหนดเงื�อนไขรบัสมคัรเฉพาะปรญิญาเอก
ใหล้าศึกษาต่อ โดยใหไ้ดร้บัค่าจา้งระหวา่งลา
ใหไ้ดร้บัการเลื�อนค่าจา้งระหวา่งลาศึกษา
(รอ้ยละ 1) 
มกีองทนุพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลัยแมโ่จ้
สนับสนนุทนุการศึกษา 
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จาํนวนบุคลากรประเภทวชิาการ วุฒ ิป.เอก
จาํนวนบุคลากรประเภทวชิาการ ทั�งหมด

*ข้อมูล วันที� 31 มี.ค. 64



ป� 60 ป� 61 ป� 62 ป� 63 ป� 64
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ข้อมูลบุคลากรประเภทวชิาการ : ตําแหน่งทางวชิาการ
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จาํนวนบุคลากรประเภทวชิาการ ที�ดาํรงตําแหนง่วชิาการ
จาํนวนบุคลากรประเภทวชิาการ ทั�งหมด

การดาํเนนิการ ป� 2564 (6 เดอืน)

365 คน
54%

259 คน
38%

54 คน
8% 1 คน

0.14%
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ผา่นการประเมนิ (9 ราย)

ไมผ่า่นการประเมนิ (1 ราย)

อยูร่ะหวา่งดําเนินการ (33 ราย)

ตั�งแต่ป� 2562 ก.บ.ม. มีมาตรการการติดตามความก้าวหน้าตําแหน่งทางวิชาการ

อยู่ระหว่างการปรับเงื�อนไขการจ่ายเงินสนับสนุนการจัดทําผลงานทางวิชาการ
เปรียบเทียบกับเป�าหมายตามแผนบริหารระยะ 4 ป� (ป� 2564) 

หากสิ�นป�งบประมาณอาจสามารถบรรลุเป�าหมายระดับ 5 คือ 47% (321 ราย)

     ส่งผลให้บุคลากรให้ความสําคัญกับการขอตําแหน่งมากยิ�งขึ�น 
         อ.   -> ผศ. (ภายใน 5 ป� + 2 ป� ไม่ได้เลื�อน) -> เลิกจ้าง
         ผศ. -> รศ.  (ภายใน 7 ป� + 2 ป� ไม่ได้เลื�อน) -> เลิกจ้าง
         * ตําแหน่งบริหาร ได้รับการยกเว้นการนับระยะเวลา

     มิติที� 2 MOC : เป�าประสงค์ 2.5 HighPerformanceOrganization เท่ากับ ระดับ 4

*ข้อมูล วันที� 31 มี.ค. 64



ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน : ตําแหน่งที�สูงขึ�น

หวัหนา้งาน ผูอํ้านวยการ
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ตําแหน่งบรหิาร ผลงาน
ผา่น ระหวา่งสรรหา ขอ้มูลยอ้นหลัง 5 ป�

แก้ไขเกินระยะเวลา

ผลงานยงัไมม่ี
คณุภาพตาม
เกณฑ์ (9 ราย)

       ที�กําหนด (5 ราย)

14910

5

ผา่น

อยูใ่นกระบวนการ
ไมผ่า่น

ปรบัปรงุหลักเกณฑ์การสรรหาระดบัผูอํ้านวยการ :
 � เพิ�มระยะเวลาดํารงตําแหนง่ จาก 3 ป� เป�น 4 ป�
 � เพิ�มเติมคณุสมบติัใหห้ลากหลาย
 �  ไมต้่องสอบขอ้เขยีน
 � รบัสมคัรครบ 3 ครั�ง ไมม่ผีูส้มคัร ใหเ้สนอชื�อต่อ กบม.

กลไกที�ใชส้ง่เสรมิ:
 � เป�ดกรอบระดบัชาํนาญการทกุตําแหนง่ 
 � สามารขอรบั งปม. สนบัสนนุการจดัทําสื�อสิ�งพมิพ์
 □  อยูร่ะหวา่งทบทวนเกณฑ์การยื�นระดบั ชนก.พเิศษ

2 2

7 5

*ข้อมูล วันที� 31 มี.ค. 64



ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน : ตําแหน่งที�สูงขึ�น

*ข้อมูล วันที� 31 มี.ค. 64



ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน : ตําแหน่งที�สูงขึ�น



ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน : ตําแหน่งที�สูงขึ�น



ข้อมูลบุคลากร : อัตราการรบัเข้า-ลาออก

วชิาการ สนบัสนนุ
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เหตผุลในการลาออก
การรบัเขา้ การลาออก
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ไปประกอบอาชพีอื�น

ยา้ยไปอยูกั่บครอบครวั

สิ�นสดุสญัญาจา้ง

ได้รบัการบรรจุเป�น พนม.

อัตราการลาออก คิดเป�น 0.47% ของบุคลากรทั�งหมด

อัตราการรบัเขา้ คิดเป�น 1.55% ของบุคลากรทั�งหมด
    >  โดยสว่นใหญเ่ป�นกรอบอัตรากําลังบุคลากรประเภทวชิาการ เพื�อสนบัสนนุการจดัตั�งคณะใหม่
        สว่นบุคลากรประเภทสนบัสนนุ เป�นกรอบอัตราประเภทพนกังานราชการ รวมถึงการจา้งผูเ้ชี�ยวชาญ

4 คน (50%)

2 คน (25%)

1 คน (12.5%)

1 คน (12.5%)

*ข้อมูล วันที� 31 มี.ค. 64



ข้อมูลด้านสวัสดิการ



เงินชดเชย (เฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัย)
ประมาณการรายจ่ายเงินชดเชยฯ พนักงานมหาวิทยาลัย ป�งบประมาณ 2564-2597

(1,385.96 ล้านบาท) จําแนกตามช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาการศึกษา (ช่วงละ 5 ป�)**

* อ้างอิงข้อมูลประมาณการจากกองแผนงาน
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พรบ .มหาวิทยาลัยแม่โจ้  พ .ศ .  2560 :  มาตรา  22 (3)

ข้อบังคับ  ม .แม่โจ้  ว่า ด้วยการบริหารงานบุคคล  พ .ศ .  2561  :  ข้อ  26

กรอบแนวคิดในการทําแผน HR



กรอบแนวคิดในการทําแผน HR
แผน 4 ป� ตาม กพร. > 5 มติิ
“คนดี คนเก่ง และมคีวามสขุ”
 1.ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์
 2.ประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล
 3.ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล
 4.ความพรอ้มรบัผดิด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล
 5.คณุภาพชวีติและความสมดลุระหวา่งชวีติกับการทํางาน

แผน 4 ป� อธกิาร > 5 มติิ
“การบูรณาการ SPO+MOC”

 1.ยุทธศาสตร ์100 ป� (SPO)
 2.พนัธกิจหลัก (MOC)

 3.ความเป�นนานาชาติ
 4.การพลิกโฉมมหาวทิยาลัย
 5.การเพิ�มรายได ้ลดรายจา่ย

แผนพฒันามหาวทิยาลัยแมโ่จ้
ระยะที� 12
“มทีรพัยากรบุคคลที�มสีมรรถนะสงู 
สูอ่งค์กรมสีมรรถนะสงู”

รา่ง
กรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ

ระยะที� 13

แผนบรหิารทรพัยากรมนษุย์
"บุคลากร เป�นคนด ีคนเก่ง

เพื�อขบัเคลื�อนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย"

“ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่ง
ต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต”



แหล่งข้อมูลสนับสนุน

ขอ้คิดเห็น TrainingNeeds
จากเครอืขา่ย HR

ทกุสว่นงาน/หนว่ยงาน
 เป�นสว่นหนึ�ง

ในการกําหนดหวัขอ้พฒันาบุคลากร

แผน HR คณะ/สาํนกั
นาํขอ้มูลมาประกอบ
การทําแผนในป�ถัดไป 

เชน่ การขึ�นสูตํ่าแหนง่ที�สงู
ของบุคลากรประเภทวชิาการ / 
บุคลากรประเภทสนบัสนนุ เป�นต้น

ขอ้เสนอแนะ
จากผูร้บัผดิชอบในมติิที� 3 - 5 

ของแผนบรหิารมหาวทิยาลัยแมโ่จ้
ระยะ 4 ป� (พ.ศ. 2563 - 2566)
ในวาระการดาํรงตําแหนง่ของ

รศ. ดร.วรีะพล  ทองมา
ดา้น HR

ขอ้คิดเห็น
จาก

คณะกรรมการพฒันาบุคลากร
มหาวทิยาลัยแมโ่จ้



รายละเอียด
มติิที� 1 การขบัเคลื�อนยุทธศาสตร ์100 ป� (SPO)
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1  สง่เสรมิบุคลากรในการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย



รายละเอียด
มติิที� 2 พนัธกิจหลัก (MOC) ดา้นการพฒันาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 พฒันาการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยเ์พื�อรองรบัพนัธกิจมหาวทิยาลัย 



รายละเอียด
มติิที� 2 พนัธกิจหลัก (MOC) ดา้นการพฒันาบุคลากร (ต่อ)
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 พฒันาการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยเ์พื�อรองรบัพนัธกิจมหาวทิยาลัย 



รายละเอียด
มติิที� 3 ความเป�นนานาชาติ (International)
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 พฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลัยเพื�อรองรบัการเป�นมหาวทิยาลัย
                                     ระดับนานาชาติ 



รายละเอียด
มติิที� 4  การพลิกโฉมมหาวทิยาลัย (Reinventing University)
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 บรหิารจดัการทรพัยากรมนุษยที์�เอื�อต่อการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย
                                     ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตรสมยัใหม ่



รายละเอียด
มติิที� 5 การเพิ�มรายไดล้ดรายจา่ย (Income)
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 สนบัสนนุการเพิ�มประสทิธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณอยา่งคุ้มค่า
                                     และเกิดประโยชนส์งูสดุเพื�อความยั�งยนืขององค์กร 



สรุป
จาก : มติที�ประชุมคณะกรรมการพฒันาบุคลากร ในการประชุมครั�งที� 1/2564
         วนัที� 13 ส.ค. 64


