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ค ำน ำ 

แผนแม่บทงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) จัดท าขึ้น
เพ่ือให้สอดคล้องและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่ก าหนดไว้ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี     
เพ่ือมุ่งสู่การปฏิบัติให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ พ.ศ. 2561        
ให้ผลลัพธ์น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง และความยั่งยืนของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

การจัดท าแผนแม่บทงานบริการวิชาการ ภายใต้กรอบแนวคิดการน้อมน าและประยุกต์ใช้      
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการตามพระราชด าริ ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี 
(พ.ศ. 2555 - 2569) ซึ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ และ
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต การบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศ           
ต้องค านึงถึงคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอันเป็นประเด็นหลักส าคัญอย่างหนึ่งในแผนแม่บทการ
เปลี่ยนผ่าน 100 ปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (พ.ศ. 2477 - 2577) รวมถึงแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2563 - 2560) เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)             
การจัดท าแผนมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การระดม 
ความคิดเห็นและการวิพากษ์แผน 

สาระส าคัญของแผนแม่บทงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 
ประกอบด้วย ความส าคัญและวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์การให้บริการวิชาการ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด และโครงการรองรับ 

 
ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนแม่บทบริการวิชาการ (พ.ศ. 2565 - 2569) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นแผนงานซึ่งเกิดจากการ
ระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร นักวิจัย และนักวิชาการทุกภาคส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการการเกษตร เป็นแกนน า ประสานความร่วมมือ รวบรวม วิเคราะห์ สรุปข้อมูล และจัดท าเป็นแผนแม่บท 
เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดรับกับแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้        
ซึ่งงานบริการวิชาการถือเป็นหนึ่งในพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีกลยุทธ์การพัฒนางานบริการวิชาการเป็นการ
พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการอย่างมืออาชีพระดับชาติ มีความคล่องตัว รวดเร็ว สามารถให้บริการได้แบบ 
One Stop Service และมีระบบสารสนเทศด้านบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ บูรณาการพ้ืนที่ฐานเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัย (Knowledge Base) สู่การเป็นอุทยานเรียนรู้ทางการเกษตร (Knowledge Agricultural Park: KAP) 
สร้างและพัฒนาชุมชนเป้าหมาย และพ้ืนที่น าร่องในการให้บริการวิชาการ เพ่ือให้เห็นความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
ของการให้บริการวิชาการ แบบบูรณาการครบวงจร 

เพ่ือให้การด าเนินงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน 
คณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงได้จัดท าแผนแม่บทงานบริการวิชาการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) ขึ้น โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ และตามความต้องการของชุมชน เพ่ือรองรับงบประมาณแผ่นดิน ผลักดันผลงานการ
ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ( SDGs) และเข้าสู่การจัด
อันดับมหาวิทยาลัยที่สร้างผลกระทบต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University) ใน
อนาคตต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

มหาวิทยาลัย มีนโยบายการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ ซึ่งเป็นพันธกิจหลักด้านการบริการ
วิชาการ มีการให้บริการวิชาการอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนให้มีคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจให้ดีขึ้น 

ในการจัดท าแผนแม่บทการบริการวิชาการ มีการน าข้อมูลทั้งทิศทางการพัฒนาของประเทศ
ไทย และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประกอบด้วย มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ 
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (3) ด้านการเกษตร ยุทธศาสตร์การพัฒนา
อุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ครบ 100 ปี จาก 2477 สู่ 2577 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 – 2569) และแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2563 – 2566) เพ่ือให้ได้แผนแม่บทที่สมบูรณ์ ซึ่งสามารถก าหนดยุทธศาสตร์การบริการ
วิชาการได้ 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1. การยกระดับขีดความรู้ ความสามารถด้านการเกษตรให้แก่ชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น สู่ความยั่งยืน 2. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ 3. การบูรณาการองค์ความรู้ ผลการวิจัยที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสู่
การสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสร้างผู้ประกอบการ 4. การเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นนานาชาติ 5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริการ
วิชาการ 

การจัดท ายุทธศาสตร์การบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การให้บริการวิชาการ และ
ชุดโครงการบริการวิชาการ ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และความต้องการของชุมชน 
เพ่ือรองรับงบประมาณแผ่นดินและผลักดันผลงานการให้บริการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goale : SDGs) ในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม และเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่สร้างผลกระทบต่อเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University) ต่อไป 
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บทที่ 2 
ทิศทำงกำรบริกำรวิชำกำร 

 
2.1 ทิศทำงกำรพัฒนำของประเทศไทย 
 
แนวนโยบำยภำครัฐท่ีส ำคัญของประเทศไทย 
 การจัดท าแผนแม่บทงานบริการวิชาการ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน านโยบาย แผนแม่บท 
และแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่ก าหนดไว้ มาใช้ประกอบการจัดท า
แผนแม่บทงานบริการวิชาการในครั้งนี้ ได้แก่ 
 1. มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานด้าน       
การบริการวิชาการ) 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2579) 
 3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (3) ด้านการเกษตร 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 ซึ่งนโยบาย แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ต่างๆ เหล่านี้ มีความสัมพันธ์และต่อเนื่องมาจาก
ล าดับขั้นจากนโยบายของรัฐบาลซึ่งถือเป็นแนวทางส าคัญที่หน่วยงานภาครัฐทุกแห่งต้องน าไปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารราชการและก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ต้องสอดคล้อง        
กับนโยบายดังกล่าว 
 

2.1.1  มำตรฐำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร (ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง มำตรฐำน
ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2561) 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

ประกาศ ณ วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเห็นสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให้สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือใช้เป็นกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และระดับหน่วยงาน ในการส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามหลักการมุ่งเน้น      
การพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ 
สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพกฎหมาย มีภาวะผู้น า รู้รักษ์คุณค่า
ความเป็นไทยและรู้บริบทสากล โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต สร้างวิถี         
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การเรียนรู้ของคนไทย ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม   

โดยมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานการ
อุดมศึกษาจะครอบคลุมด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย และการบริหารจัดการตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภท
สถาบัน โดยเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายส าคัญ 
คือ การจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน         
ได้ก าหนดมาตรฐานอุดมศึกษาด้านบริการวิชาการ ดังนี้ 

มำตรฐำนที่ 3 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร  
สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภท
สถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ  และ
ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการ
บริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 
 

2.1.2 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับแรกของประเทศ

ไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

 
สถำนกำรณ์แนวโน้มในกำรพัฒนำประเทศ 
ในปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายการพัฒนาในหลายมิติ ทั้งในมิติ

เศรษฐกิจที่โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ผลิตภาพการผลิต
ของภาคบริการและภาคเกษตรยังอยู่ในระดับต่ า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไมส่อดคล้อง
กับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมที่การยกระดับรายได้       
ของประชาชน การแก้ปัญหาด้านความยากจนและความเหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
และการขยายโอกาสในการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีช่องว่างที่สามารถพัฒนาต่อไปได้   
มิติสิ่งแวดล้อมที่การฟ้ืนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นส าคัญส าหรับ 
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การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐ ที่ยังขาด ความต่อเนื่องและ
ความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหาของประชาชนได้ อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความท้าทายใหม่  ๆ ซึ่งมาจากการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทั้งด้านความมั่นคงและเศรษฐกิจ           
การเชื่อมโยงกัน อย่างซับซ้อนจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีด้านต่าง ๆ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรม ของระบบนิเวศ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิด
ความท้าทายในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น 
ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์ ด้านต่าง ๆ ที่รอบคอบ และครอบคลุมเพ่ือเป็นกรอบ
ในการขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศ ให้เจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 
 

วิสัยทัศน์ของประเทศไทยสู่ควำม “ม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” 
1) ควำมม่ันคง 
 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ 
 ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
 ประเทศมีความมั่ นคงใน เอกราชและอธิป ไตยมีสถาบั นชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 
 ระบบการเมืองที่ม่ันคง 
 ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า  

2) ควำมม่ังคั่ง 
 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศ

รายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง 
 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายใน

และภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  
 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง 

3) ควำมย่ังยืน 
 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้

เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน  
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ภาพที่ 2.1 กรอบการพัฒนาระยะยาว 
ที่มา : ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้น การสร้างสมดุล
ระหว่างการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
2.1.3 แผนแม่บทภำยใต้แผนยุทธศำสตร์ชำติ (3) ประเด็นกำรเกษตร (พ.ศ. 2560 – 

2579) 
ภาคเกษตรมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและสร้างรายได้เข้าสู่

ประเทศ รวมทั้ งเป็นแหล่งจ้างงานที่ ส าคัญ การพัฒนาภาคการเกษตรให้มีศักยภาพและขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน จะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่าง ๆ สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะด้านการสร้าง
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ความสามารถในการแข่งขัน โดยการยกระดับผลิตภาพ การผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์
และสินค้าเกษตร ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยการกระจายรายได้สู่ชุมชน  
ลดความเหลื่อมล้ า ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสร้างการเติบโต
ที่ค านึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการเกษตร จะให้ความส าคัญกับการ
ยกระดับ การผลิตให้เข้าสู่คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใช้ประโยชน์จากความโดดเด่น        
และเอกลักษณ์ของสินค้าเกษตร รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพในแต่ละพ้ืนที่  การพัฒนาสินค้า
เกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าให้กับสินค้าเกษตร การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ในการผลิตและการจัดการฟาร์ม นอกจากนี้ มีการสนับสนุน        
และส่งเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาคเกษตร เพ่ือเสริมสร้างให้การพัฒนามีการเติบโต         
อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง ประกอบด้วย 6 แผนย่อยโดยสรุป ดังนี้ 

1. เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น  
ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและนวัตกรรม การขึ้นทะเบียนและคุ้มครองสิทธิ
ให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและผลิตภัณฑ์ และการสร้างความ
เข้มแข็งของเกษตรกรและชุมชน ในการพัฒนาอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น รวมทั้งสร้างอัตลักษณ์หรือเรื่องราว
แหล่งก าเนิด สร้างความแตกต่างและความโดดเด่น และสร้างแบรนด์ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์         
พ้ืนถิ่น และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตร อัตลักษณ์พ้ืนถิ่นทั้งในระดับประเทศและเพ่ือการส่งออก 

2. เกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัย     
ในระดับต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริม
และสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตรที่ได้คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ิมความสามารถในการ
เข้าถึงอาหารอย่างทั่วถึงและปลอดภัย สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความส าคัญของ
เกษตรปลอดภัย และส่งเสริมด้านการขยายตลาดบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุน        
การท าเกษตรอินทรีย์ตั้งแต่ระดับอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพ่ือต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์ท าได้
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

3. เกษตรชีวภำพ สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพ่ือน าไปสู่
การผลิตและขยายผลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยีที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเพ่ือการแปรรูปสินค้าจากความหลากหลาย
ชีวภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากฐานเกษตรกรรมและฐาน
ทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงพัฒนาเชื่อมโยงไปสู่ภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่อง และใช้ฐานการท า
เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือใช้ประโยชน์และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรชีวภาพ รวมทั้งส่งเสริมการปลูกพืช
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สมุนไพรให้เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสม และส่งเสริมให้มีการน าวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการ 
เกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพ 

4. เกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูป
สินค้าเกษตร ขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
และผลักดันเทคโนโลยี และนวัตกรรมไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับตราสินค้า  
และปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตตลอด      
ห่วงโซ่อุปทานให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมทั้งสนับสนุนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑ์ระหว่างขนส่ง และยืดอายุ
ของอาหารและสินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้า  

5. เกษตรอัจฉริยะ ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ์ พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต 
เครื่องจักรกล และอุปกรณ์ทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแห่งอนาคต เพ่ือ
น ามาใช้ในกระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพ เกษตรกรให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการเกษตร เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวางแผนการเกษตร
และพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่มีขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งสนับสนุนและ
ส่งเสริมการท าระบบฟาร์มอัจฉริยะ โดยถ่ายทอดและ สนับสนุนเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกรในราคา         
ที่สามารถเข้าถึงได้ ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการวางแผน 
การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

6. ระบบนิเวศกำรเกษตร ให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้าง
มูลค่าในภาคเกษตร ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการ
ทรัพยากรทางการเกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหาร
จัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม 
เฝ้าระวังและเตือนภัยสินค้าเกษตร ให้ทันกับสถานการณ์ ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร ส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค การส่งเสริม และขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์
เกษตรในรูปแบบต่าง ๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางการค้าและอ านวยความสะดวกแก่
ผู้ประกอบการ ให้มีความรวดเร็ว และการพัฒนาระบบโลจิสติกส์การเกษตร เพ่ือลดขั้นตอน         
และระยะเวลาในการส่งสินค้า 
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2.1.4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำอุตสำหกรรมไทย ระยะ 20 ปี 
ประเทศไทยได้มีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ

พัฒนากลไกเพ่ือการขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศมาตลอด ในระยะแรกมีการใช้โมเดลประเทศ
ไทย 1.0 ที่เน้นการขับเคลื่อนประเทศด้วยเกษตรกรรม เนื่องจากประเทศไทยมีความอุดมสมบูรณ์
ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคนี้  จึงมี       
การพึ่งพาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็นหลัก โดยมีการส่งออกสินค้าเกษตรของไทยไปยังต่างประเทศ 

ระยะต่อมาเมื่อประเทศไทยเข้าสู่ยุคของอุตสาหกรรมจึงมีการใช้โมเดลประเทศไทย 
2.0 ซึ่งเน้นในด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมเบา เริ่มจากอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้า     
ตามด้วยโมเดลประเทศไทย 3.0 ที่เน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก เน้นการผลิตเพ่ือการส่งออกมากขึ้น 
เช่น สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ ปิโตรเคมี ยานยนต์ และชิ้นส่วนต่าง ๆ ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดย
ภาคอุตสาหกรรมที่เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการผลิตและการให้บริการขั้นพื้นฐานในการสร้าง
รายได้ให้แก่ประเทศ โมเดลประเทศไทย 4.0 เป็นเครื่องมือในการนำประเทศให้ก้าวไปสู่การเป็น
ประเทศในโลกท่ีหนึ่งที่มีความม่ังคั่งและยั่งยืน พัฒนาจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้
สูง โดยจะต้องมีการปรับเปลี ่ยนจากการขับเคลื ่อนด้วยประสิทธิภาพ เป ็นการขับเคลื ่อน      
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และปรับเปลี่ยนจากการให้บริการพ้ืนฐานเป็นบริการที่ต้องใช้ทักษะ
ขั้นสูง 

โมเดลประเทศไทย 4.0 เป็นการแสวงหากลไกในการขับเคลื่อนความมั่งคั่ง (Engines 
of Growth) ชุดใหม่ โดยการแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ 
ความหลากหลายเชิงชีวภาพและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ให้เป็นความได้เปรียบในเชิง
แข่งขัน โดยการเติมความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี รวมถึงการ
บริหารจัดการ เพ่ือต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ ซึ่งหากกล่าวในบริบทของภาคอุตสาหกรรม        
ก็คือการปรับโครงสร้างจากกลุ่มอุตสาหกรรมดั้งเดิมสู่กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าและความซับซ้อนสูง 
ซึ่งขับเคลื่อนด้วย 5 กลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้แก่ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 
กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ 
และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตเชื่อมต่อ
อุปกรณ์ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว และกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทุนวัฒนธรรม
และบริการที่มีมูลค่าสูง 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ เพ่ือให้การพัฒนาอุตสาหกรรม
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ต้องมีการเตรียมการเพ่ือแสวงหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือการต่อยอด          
S-curve เดิมที่ก าลังจะถึงจุดอ่ิมตัว ให้มีการพัฒนาต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาอุตสาหกรรมใหม่  ที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
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เศรษฐกิจต่อไป 

 
ภาพที่ 2.2 การปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมไทย 
ที่มา: ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

 
กลุ่มอุตสาหกรรมของประเทศไทยในปัจจุบันสามารถจำแนกเป็นกลุ่มใหญ่ได้ 3 กลุ่ม 

ตามมูลค่าทางเศรษฐกิจ และแนวโน้มในการเติบโตในอนาคต ได้แก ่ 
กลุ่มที ่1 อุตสาหกรรมต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) 
กลุ่มท่ี 2 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) 
กลุ่มที ่3 อุตสาหกรรมที่ควรปฏิรูป 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมทั้ง 3 กลุ่มที่กล่าวมานั้น อุตสาหกรรมกลุ่มที่  1 และ กลุ่มที่  2         

ซึ่งได้แก่ การต่อยอดอุตสาหกรรมกลุ่มเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) และอุตสาหกรรมอนาคต 
(New S-Curve) เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ เป็นการต่อยอด
และสร้าง S-curve ตัวใหม่ ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of 
Growth) และเป็นเครื่องมือในการ ผลักดันให้ประเทศก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 โดยมี 5 กลุ่ม
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทั้ง 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
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ภาพที่ 2.3 อุตสาหกรรมกลุ่ม First S-Curve และ New S-Curve 
ที่มา: ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

 
1. กำรต่อยอดอุตสำหกรรมเดิมที่มีศักยภำพ (First S-curve) ซึ่งเป็นการลงทุน        

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดิมที่มีอยู่แล้ว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต โดยการลงทุนชนิดนี้จะ
ส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลางในลักษณะการต่อยอด ประกอบด้วย 

1) อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ ได้แก่ การผลิตเครื่องยนต์และชิ้นส่วนเครื่องยนต์ 
ผลิตชิ้นส่วน ยานพาหนะที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ผลิตชิ้นส่วนความปลอดภัยและประหยัดพลังงาน 
ผลิตอุปกรณ์ส าหรับ รถยนต์ Hybrid, Electric Vehicles (EV) และ Plug in Hybrid Electric 
Vehicles (PHEV) ผลิตยางล้อ  ผลิตชิ้นส่วนระบบเชื้อเพลิง ผลิตชิ้นส่วนระบบส่งก าลัง ผลิต
รถจักรยานยนต์ (ยกเว้นที่มีความจุกระบอกสูบ ต่ ากว่า 248 ซีซี) ยานยนต์ไฟฟ้า 

2) อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ได้แก ่การผลิตดังต่อไปนี้ 
- กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่  : SSD, OLED/Flat Panel Display, Chip on Board 

LED, Sensors, RFID , Electronic Controlling devices, Internet of Things/Smart Home, 
CCTV, Wearable Devices, อุปกรณ์โทรคมนาคม 
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- กลุ่มผลิตภัณฑ์เดิมที่มีศักยภาพ :  HDD, IC, Diode, Transistor, Multilayer 
PCB และ Flexible Printed Circuit 

- กลุ่มกิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์  : Microelectronics Design, 
Embedded System Design, IC Design 

3) อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวกลุ่มรำยได้ดี และกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ได้แก่         
การท่องเที่ยวที่สร้างมูลค่า การท่องเที่ยวแบบพ านักระยะยาว (Long Stay) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
(Medical Tourism) เป็นต้น  

4) กำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ ได้แก่ การผลิตสารสกัดจากวัตถุดิบธรรมชาติ
สารออกฤทธิ์ (Active Ingredient) จากวัตถุดิบทางธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติ (ถุงมือ
ยาง ถุงยางอนามัย ยางแบริ่ง) เป็นต้น 

5) อุตสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำร ได้แก่  อาหารและเครื่องดื่มเสริมสุขภาพ 
(Functional Foods) อาหารทางการแพทย์  (Medical Food) ผลิตภัณ ฑ์ เสริมอาหาร  (Food 
Supplement) นวัตกรรม อาหาร (Food Innovation) เป็นต้น 

2. อุตสำหกรรมอนำคต (New S-curve) เนื่องจากท้ัง 5 อุตสาหกรรมเดิมมีขีดจ ากัด          
ไม่เพียงพอที่จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
New  S-curve ควบคู่ไป ด้วย เพ่ือเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี ประกอบด้วย 

1) อุตสำหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) ได้แก่ หุ่นยนต์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
เช่น อุตสาหกรรม ยานยนต์ กระบวนการฉีดพลาสติก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  หุ่นยนต์        
ด้านการแพทย ์เป็นต้น 

2) อุตสำหกรรมกำรบินและ โลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) ได้แก่ กิจการ
สาธารณูปโภค และบริการเพ่ือการขนส่ง ศูนย์รวมกิจการโลจิสติกส์ทันสมัย การบริการและซ่อมบ ารุง
อากาศยาน (Maintenance, Repair and Overhaul: MRO) อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนอากาศ
ยาน ธุรกิจมูลค่าสูงที่ต้องการความเร็วจากการ ขนส่งทางอากาศ (Time Sensitive Product) อากาศ
ยานไร้คนขับ (Drone) การผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน ระบบน าทางและซอฟแวร์ต่าง ๆ และ
สถาบันการศึกษาและอบรมด้านการบิน    เป็นต้น 

3) อุตสำหกรรมเชื้อเพลิงชีวภำพและเคมีชีวภำพ (Biofuels and Biochemicals) 
ได้แก่ อุตสาหกรรมเคมีชีวภาพครบวงจร เคมีชีวภาพและพลาสติกชีวภาพ (Bio-Chemical/Bioplastic) 
การพัฒนา เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) 

4) อุตสำหกรรมดิจิทัล (Digital) ได้แก่  สมองกลฝังตัว (Embedded Software) 
ซอฟต์แวร์ ช่วยในการบริหารจัดการ (Enterprise Software) เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) 
ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริโภค (Consumer insight 
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Analytics and Data Center) ระบบ ประมวลผลกลุ่มเมฆ (Cloud Computing) ระบบความ
ปลอดภัยในโลกไซเบอร์ (Cyber Security) เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตเชื่อมต่ออุปกรณ์ (Internet of 
Thing) เมืองอัจฉริยะ (Smart City) สื่อและอนิเมชั่นสร้างสรรค์ (Creative Media and Animation) 

5) อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) ได้แก่ การบริการทาง
การแพทย์ การแพทย์ทางไกลผ่าน ICT เพ่ือการติดตาม ปรึกษา วินิจฉัย และรักษาการผลิตเครื่องมือ
แพทย์ ผลิตภัณฑ์ ส าหรับผู้สูงอายุ การผลิตยา ยาประเภทชีววัตถุต้นแบบ (Biologic) ชีววัตถุ
คล้ายคลึง (Biosimilar) และการ ผลิตยาสมุนไพร 

การที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี      
และนวัตกรรมในการพัฒนา โดยต้องมีการก าหนดกรอบเทคโนโลยีหลักเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนา โดยการแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลาย
เชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน โดยการเติม
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการวิจัยและ พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือปรับโครงสร้างจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมดั้งเดิมสู่กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าและความ ซับซ้อนสูง ซึ่งขับเคลื่อนด้วย 5 กลุ่ม
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้แก่ 
 

 
ภาพที่ 2.4 กลุ่มเทคโนโลยีที่ช่วยขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 
ที่มา: ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
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1. กลุ่มอำหำร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภำพ (Food, Agriculture & Bio-Tech)  
เป็นการใช้ เทคโน โลยีทางด้ านการเกษตร  (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร 

(Foodtech) เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้  วัตถุดิบจากชีวภาพ หรือมีการแปรรูปวัสดุชีวภาพ 
ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม การเกษตรแปรรูป ซึ่งมีการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งตัวอย่างแนวโน้มของเทคโนโลยี ในกลุ่มคลัสเตอร์นี้ ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) ในการปรับปรุงพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ การ พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
การพัฒนาอาหารเพ่ือสุขภาพ และการใช้ชีววิทยาสังเคราะห์ และกลุ่มอุตสาหกรรม ชีวภาพ เช่น 
เชื้อเพลิงชีวภาพ และเคมีชีวภาพ เป็นต้น 

2. กลุ่มสำธำรณสุข สุขภำพ และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ (Health, Wellness & 
Bio-Med)  

การใช้เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Meditech) ใน
การผลิตสินค้าและบริการด้านสุขภาพ เช่น ยา สมุนไพร อาหารเสริม อุปกรณ์ทางการแพทย์ และการ
บริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ ให้ได้
มาตรฐานและพัฒนาเทคโนโลยี ทางด้านการแพทย์ ทั้งในแง่ของอุปกรณ์และมาตรฐานของการบริการ 
โดยแนวโน้มของเทคโนโลยีในกลุ่มคลัสเตอร์ นี้ ได้แก่ การสร้างอุปกรณ์เครื่องมือการแพทย์ระดับ   
นาโนเทคโนโลยีการตรวจวัดสุขภาพผ่านอุปกรณ์สวมใส่ (Wearable devices) การพิมพ์แบบ 3 มิติ 
ซึ่งสามารถช่วยในการรักษาและฟ้ืนฟูอวัยวะหรือเนื้อเยื่อต่าง ๆ ของร่างกายได ้

3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์ อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) การพัฒนาเทคโนโลยี
หุ่นยนต์ (Robotech) ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 1. หุ่นยนต์บริการ ที่สร้างมูลค่า ได้แก่ หุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติด้านการแพทย์ การศึกษา ด้านการเกษตร และหุ่นยนต์ช่วยเหลือผู้สูงอายุและ
ให้บริการสังคม และ 2. หุ่นยนต์ในอุตสาหกรรมที่สามารถต่อยอดและส่งเสริมกลุ่มอ่ืนได้อีก 
โดยเฉพาะหุ่นยนต์ที่ช่วยในการผลิตยานยนต์สมัยใหม่ โดยแนวโน้มของเทคโนโลยีในกลุ่มคลัสเตอร์นี้ 
ได้แก่ เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ อุตสาหกรรม การใช้อุปกรณ์และ
เซนเซอร์ไร้สาย เป็นต้น 

4. กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตเชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
ปัญญำประดิษ ฐ์ และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว  (Digital, IoT, Artificial Intelligence & 
Embedded Technology) การพัฒนาเทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตเชื่อมต่อและบังคับ อุปกรณ์ 
(Internet of Things: IoT) การพัฒนาด้านคลัง ข้อมูล (Big Data) การพัฒนาสมาร์ทซิตี้  ค้นหา
สถานที่ท่องเที่ยว การจองที่พัก สมาร์ทฟาร์ม (Smart Farm) ที่ใช้ระบบสารสนเทศในการเก็บข้อมูล
การผลิตพืชผล จนถึงการจ าหน่าย หรือ Wellness and Medical IoT Service บริการทางสุขภาพ
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ครบวงจร ตลอด 24 ชั่วโมง เป็นต้น โดยแนวโน้มของเทคโนโลยีในกลุ่มคลัสเตอร์นี้  ได้แก่ การใช้
อินเตอร์เน็ตเพ่ือเชื่อมโยงอุปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data) การพัฒนา        
ด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือพัฒนาเมืองให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ 
เป็นต้น 

5. กลุ่มอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์ วัฒนธรรม และบริกำรที่มีมูลค่ำสูง(Creative, 
Culture & High Value Services) เป็นการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในอุตสาหกรรมที่ต้องใช้ภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม และ ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบพัฒนาสินค้า และการบริการ ได้แก่ อุตสาหกรรม
แฟชั่น เช่น เครื่องนุ่งห่ม สิ่งทอ เครื่องหนัง อัญมณีและเครื่องประดับ อุตสาหกรรมสื่อสร้างสรรค์และ
แอนนิเมชั่นเช่น ภาพยนตร์ การพิมพ์ สิ่งพิมพ์ อุตสาหกรรมไลฟ์สไตล์ เช่นเฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน 
ของขวัญ ของช าร่วยและของตกแต่งบ้าน และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ตัวอย่างแนวโน้มของ
เทคโนโลยีในกลุ่มคลัสเตอร์นี้ ได้แก่ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) เพ่ือออกแบบและพัฒนา
เฟอร์นิเจอร์ที่มีเอกลักษณ์ การสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์ที่สื่อถึงวัฒนธรรม ออกแบบโฆษณาในรูปแบบ
ใหม่ที่ดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย รวมไปถึงการออกแบบอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม หรือการใช้เทคโนโลยีการท่องเที่ยว (Traveltech) เพ่ือสนับสนุน อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว เป็นต้น 

ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการถักทอเชื่อมโยงเทคโนโลยีหลัก เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมายตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า โดยใช้พลังประชารัฐ ในการขับเคลื่อนผู้มีส่วน
ร่วมหลัก ประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่าง ๆ 
โดยเน้นตามความ ถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร โดยมีภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน 

 
2.1.5  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 121 

เป้าหมายรวมของการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย คนไทย        
มีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง ระบบ
เศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุน
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า มีความมั่นคงใน           
เอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติ
ต่อประเทศไทย และมีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กระจายอ านาจ และมีส่วนร่วมจากประชาชน 

                                                           
1 (ร่าง) เอกสารประกอบการประชุมระดมความคิดเห็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับที่ 
12. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. เมษายน 2559. 
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การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จะมุ่ง
บรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ที่จะส่งผลตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาว โดยมีหลักการ
ส าคัญของแผนฯ ประกอบด้วย 

1. ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 9-11 

2. ค านึงถึง “การพัฒนาที่ยังยืน” โดยใช้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  
3. มุ่งเสริมสร้างกลไกการพัฒนาประเทศเพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์         

ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งกลไกที่เป็นกฎหมายและกฎ ระเบียบต่าง ๆ 
จากแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือขับเคลื่อนและ

ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาว แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 
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สรุปนโยบำยและโครงกำรที่ส ำคัญของรัฐบำล 
ในปัจจุบันรัฐบาลและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ริเริ่มนโยบายและโครงการสนองยุทธศาสตร์      

ไว้หลายโครงการ ซึ่งล้วนเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ รวมทั้งจะส่งผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ในอนาคตด้วย ดังนั้นในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่  12  ของ
มหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้องพิจารณานโยบายและโครงการส าคัญต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อสร้างโอกาสใน
การที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะได้เข้าไปร่วมขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ดังกล่าวของรัฐบาลให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป โดยสามารถสรุปทิศทาง การพัฒนา นโยบาย และโครงการที่ส าคัญของรัฐบาล
ในช่วงแผนพัฒนาระยะที่ 12 ได้แก่ 
 

(1) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 2016-2030 (Sustainable Development 

Goals : SDGs) 2 

SDGs คือ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 
ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังปี ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่องค์การสหประชาชาติ 
(United Nations: UN) ก าหนดต่อเนื่องจาก MDGs หรือเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
(Millennium Development Goals) ที่ สิ้ นสุ ดลงเมื่ อ เดื อนสิ งหาคม 2558 ที่ ป ระชุมสมัชชา
สหประชาชาติสมัยสามัญ  ครั้ งที่  70 (The 70th session of the United Nations General 
Assembly) เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ณ ส านักงานใหญ่สหประชาชาติ นครนิวยอร์ก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้รับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable 
Development) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพ่ือให้ประเทศต่าง ๆ น าไปปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จ เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในช่วงระยะเวลา 
15 ปี (เดือนกันยายน 2558 - สิงหาคม 2573) มี 17 เป้าหมายได้แก ่

 

                                                           
2 มูลนิธิมัน่พัฒนา http://www.tsdf.or.th/th/seminar-event/10268/sustainable-development-goals-sdgs 
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1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่  
2) ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และ

ส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน   

3) สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุก
คนในทุกวัย   

4) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ            
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

5) บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิง            
ทุกคน   

6) สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน และมี
การบริหารจัดการที่ยั่งยืน   

7) สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ 
เชื่อถือได้ และยั่งยืน  

8) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้าง
งานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน 

9) สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่
ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

10) ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
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11) ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ
ต้านทาน และยั่งยืน 

12) สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 
13) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
14) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
15) ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่า

ไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ
ที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

16) ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบัน ที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และ
ครอบคลุม ในทุกระดับ 

17) เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

(2) หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง3 
 

 
 

                                                           
3 เศรษฐกิจพอเพียง, http://yuyuptlover.blogspot.com/2012/12/blog-post.html 
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เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนะแนว
ทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน  โดยยึดหลัก “ทางสายกลาง” ท่ามกลางมรสุม
เศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน สรุป ความหมายเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1) ความมีเหตุผล คือ ตัดสินใจกระท าสิ่งต่าง ๆ  เพ่ือให้เกิดความพอเพียงต้องใช้
เหตุผล และพิจารณาด้วยความรอบคอบ 

2) ความพอเพียง คือ รู้จักพอประมาณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ ประหยัด และ         
ไม่เบียดเบียน ตนเอง และผู้อื่น 

3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดี คือ เตรียมใจให้พร้อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4) การมีความรู้ คือ น าความรู้มาใช้ในการวางแผนและด าเนินชีวิต 
5) การมีคุณธรรม คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 

3 ห่วง 2 เงื่อนไข หมายถึง 3 ห่วง คือทางสายกลาง ประกอบไปด้วย ดังนี้ 
ห่วงที่ 1 คือ พอประมำณ หมายถึง พอประมาณในทุกอย่าง ความพอดีไม่มาก

หรือว่าน้อยจนเกินไปโดยต้องไม่เบียดเบียนตนเอง หรือผู้อื่นให้เดือดร้อน 
ห่วงที่ 2 คือ มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า       
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

ห่วงที่ 3 คือ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านการต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ            
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

2 เงื่อนไข ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

เงื่อนไขที่ 1 เงื่อนไขควำมรู้ คือ มีความรอบรู้เกี่ยวกับ วิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ 
วางแผน และความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ คุณธรรมประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

เงื่อนไขท่ี 2 เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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2.2 ทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
2.2.1 แผนแม่บทเปลี่ยนผ่ำนมหำวิทยำลัยแม่โจ้ครบ 100 ปี จำก 2477 สู่ 2577  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีวิวัฒนาการต่อเนื่องมายาวนานนับตั้งแต่การจัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 
2477 จนจะครบ 100 ปีใน พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินภารกิจการเรียน การสอน         
การวิจัย และการบริการวิชาการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญก้าวหน้ามาเป็น
ล าดับจนถึงปัจจุบันที่ก าลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่จากเทคโนโลยี 
ที่เจริญก้าวหน้าจนล้ าหน้าขีดความสามารถของมนุษย์ การเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนไม่แน่นอน 
รวดเร็ว และรุนแรงนี้ท าให้องค์กรต่าง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่จะต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงประกอบกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการออกนอกระบบเมื่อเดือนพฤษภาคมปี 2560 
ที่จะต้องเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการจัดการให้สามารถพ่ึงพาตัวเองและแข่งขันได้ในระดับสากล 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงต้องมีการปรับตัวครั้งใหญ่เพ่ือรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษ
ที่ 21 การปรับตัวครั้งนี้ไม่ใช่เป็นเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการท างานโดยทบทวนจากที่ผ่านมา
ในอดีต (Retreat) แต่เป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการมองและเดินไปสู่ในอนาคต การปรับตัว
ครั้งนี้จึงเป็นการปรับครั้งใหญ่ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนผ่าน (Transform) และแข่งขันได้ในเวทีนานาชาติ
ระดับสากล เพ่ือให้มีทิศทางการพัฒนาไปสู่เป้าหมายมหาวิทยาลัยแม่โจ้ครบการก่อตั้ง 100 ปี ในปี 
พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องพัฒนาแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านแม่โจ้ในกรอบระยะเวลา 13 ปี 
นับจากนี้ไปเพ่ือให้มีทิศทางและแนวทางที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายในปี 2577 และจ าเป็นที่จะต้องสร้าง
ความรู้ความเข้าในแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านแม่โจ้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้เกิดการเข้ามามี
ส่วนร่วมรับรู้และร่วมพัฒนาไปด้วยกันเพ่ือประโยชน์ร่วมกัน มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงได้จัดภาพรวม 15 
ขึ้นตอนและแนวทางการเปลี่ยนผ่านแม่โจ้สู่ปี พ.ศ. 2577  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้มีความเข้าใจตรงกัน มีเป้าหมายวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้มีความเข้าใจตรงกัน มีเป้าหมายร่วมเพ่ือก้าวเดินไปด้วยกันไปสู่
มหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่ยั่งยืน ขั้นตอนและแนวทางโดยสรุปมีดังนี้ 

1. โลกควำมจริงท่ีผ่ำนมำ (Realities) 
นับแต่สงครามโลกครั้งที่ 2 สงบลงโลกก็เข้าสู่สงครามเย็น แบ่งออกเป็น 2 ค่าย 

ค่ายตะวันตกและค่ายตะวันออกตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณ์และ
เส้นเขตแดนแบ่งกั้น ประกอบกับข้อจ ากัดของพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ ท าให้แต่ละประเทศต่างมุ่งเน้นการ
พัฒนาภายในกระเทศของตัวเอง บริหารประเทศด้วยการบริหารงบประมาณ และด าเนินงานตาม
ภารกิจความช านาญของแต่ละหน่วยงาน ระบบการศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัย         
ยังยึดติดอยู่กับตัวบุคคลและครูบาอาจารย์ที่มุ่งถึงความเชี่ยวชาญตามแขนงของศาสตร์ต่าง  ๆ          
การผลิตบัณฑิตเป็นไปตามกระแสความต้องการค่านิยมของสังคม ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด 
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มุง่เน้นเรื่องกระบวนการและวิธีการมากกว่าผลลัพธ์หรือผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
เทคโนโลยียังพัฒนาช้ากว่า ความสามารถของมนุษย์เป็นเพียงเครื่องมือหรือเครื่องช่วยสนับสนุน        
ในการเรียนการสอน และมหาวิทยาลัยก็ด าเนินงานอยู่ได้ภายใต้งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล        
ที่จัดสรรให้ จึงไม่มีการแข่งขันหรือแรงกดดันให้ต้องบริหารเพ่ือที่จะอยู่รอดและต้องพ่ึงพาตนเอง 

2. จุดมุ่งหมำยของกำรจัดตั้งมหำวิทยำลัย (Who are you?) 
ไม่ ว่ าสภาพแวดล้อมจะมีการเปลี่ ยนแปลงไปตามกาลเวลาเท่ าใดก็ตาม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะต้องไม่ลืมจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่มี
วิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา ตั้งแต่การเริ่มจัดตั้งขึ้นเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัย
เกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในก ากับ
ของรัฐ แม้มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะมีการเปลี่ยนแปลงเติบโตตามกาลเวลา แต่จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไม่ได้เปลี่ยนไปในสาระส าคัญนั่นคือยังคงให้การศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงที่เน้น
ด้านการเกษตรเพ่ือตอบสนองสังคมชุมชนและประเทศชาติโดยส่วนรวม 

3. ควำมจริงในโลกใบใหม่ (New Realities) 
โลกก าลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21  ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและก้าวหน้า

ไปมากจนล้ าหน้าความสามารถของมนุษย์ ท าให้เกิดการท าลายล้างสิ่งเดิม ๆ ที่มีอยู่และใช้นวัตกรรม
มาขับเคลื่อนให้เกิดสิ่งใหม่ ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงแบบหน้ามือเป็นหลังมือ (Disruptive change) 
ประกอบกับกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ไร้พรมแดนและมีการเชื่อมต่อเข้าถึงกันด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารท าให้โลกใบใหม่เป็นโลกของข่าวสารข้อมูลที่แพร่กระจายถึงกันอย่างรวดเร็วเป็นข้อมูล
ขนาดใหญ่” (Big Data) ก็ยิ่งท าให้เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและ
สังคมบนฐานความรู้ (Knowledge Economy and Society) การเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
องค์ความรู้มีอยู่ทั่วไป ที่มีการแบ่งปันกันในโลกของอินเตอร์เน็ตที่ทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้        
ได้ง่ายและรวดเร็ว ท าให้สถาบันการศึกษาและอาจารย์ที่เคยเป็นแหล่งขององค์ความรู้ได้กลายมาเป็น
ผู้ที่คอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักศึกษา สังคม ชุมชน อาจารย์ในศตวรรษ
ที่ 21 จึงเปลี่ยนบทบาท จากเป็นผู้ให้ความรู้ มาเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้
หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนที่เคยเรียนรู้มาเป็นการสอนส าหรับอนาคต
ก าลังมาถึงเพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

4. ขณะนี้มหำวิทยำลัยแม่โจ้อยู่ตรงไหน (Where are you now?) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการพัฒนามาตามล าดับ ตั้งแต่การเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม 

วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จนก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐในเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาลหมายถึง         
จุดเปลี่ยนที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยที่เป็นข้อท้าทายที่จะต้องบริหารจัดการให้มีความเข้มแข็ง       
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และสามารถแข่งขันเพ่ือพ่ึงพาและเลี้ยงตนเองได้ นอกจากภารกิจพ้ืนฐานในการศึกษาของอุดมศึกษา
ในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย พัฒนา และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแล้ว ยังต้องมีภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
ที่จะน าพาแม่โจ้ไปสู่เป้าหมายภายใต้สภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

5. ช่องว่ำงที่มหำวิทยำลัยแม่โจ้ต้องปรับตัว (GAP) 
จากการที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกนอกระบบ เป็นการออกจากการบริหารในระบบ

ราชการ ที่เน้นกฎระเบียบและวิธีการไปสู่กระบวนการปฏิบัติงานไปสู่การบริหารแบบเอกชนที่ต้องมี
ประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น คล่องตัว เน้นเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนในหลายมิติ ที่จะเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแม่โจ้จากสถานภาพเดิมไปสู่สถานภาพใหม่ที่สอดคล้อง 
กับบริบทของการเปลี่ยนแปลง ช่องว่างที่ส าคัญมีดังนี้ ด้านโครงสร้างที่จะต้องมีระดับชั้นน้อยลง มีการ
กระจายอ านาจมากขึ้น โครงสร้างแบบแมทริกส์ในการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดร่วมกัน จุดตัดสินใจที่
ชัดเจน ด้านกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะต้องมีการแก้ไขให้มีความคล่องตัวเน้นการมุ่งผลส าเร็จ
มากกว่าวิธีการหรือกิจกรรม ส่วนใหญ่จะเป็นการบริหารด้วยโครงการด้านความนึกคิดจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ในการมองโลก มองจากปัจจัยภายนอกกลับเข้ามาแทนการมองจากภายใน
ออกไป เนื่องจากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีความส าคัญและมีผลกระทบมากกว่าปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายใน มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสร้างสรรค์หาสิ่งใหม่ ๆ 
และท างานพาดผ่านสายงานกัน แทนที่จะมองแต่ปัญหา คิดแต่จะแก้ไขปัญหา ท างานกันแบบแยก
ส่วนต่างฝ่ายต่างท าไปตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้านองค์ความรู้จะไม่ได้อยู่ที่ตัวบุคคลหรือ
ผู้เชี่ยวชาญอีกต่อไป จะต้องมีการบริหารจัดการแบ่งปันองค์ความรู้กัน คนต้องมีทักษะความช านาญใน
หลายด้านหลายศาสตร์ท างานเป็นทีม ด้านบริหารจัดการจะต้องเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิม
ที่เป็นการบริหารงบประมาณท่ีรับมาจากส านักงบประมาณในระบบปกติ ท าแผนปฏิบัติการเป็นปีต่อปี 
เน้นตัวชี้วัดระดับกิจกรรมและการรายงานเป็นการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่มองไปในระยะยาวที่มุ่ง
บริหารด้วยโครงการเน้นตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับผลลัพธ์ และการติดตามก ากับดูแล และสุดท้ายคือ
ด้านค่านิยมหลักขององค์กรที่เป็นเรื่องศรัธา ความเชื่อร่วมกัน การสร้างแรงบันดาล แรงจูงใจที่จะมี
แรงปรารถนามุ่งมั่นไปสู่ความส าเร็จในอนาคตร่วมกัน 

6. ทบทวนควำมคิดใหม่ (Re-thinking) 
จากช่องว่างที่เกิดขึ้น มีหลายปัจจัยที่จ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยน ได้แก่ วิธีการมอง

และคิด อย่างเป็นระบบ เห็นโลกกว้างและกระแสการเปลี่ยนแปลงมองเห็นความสัมพันธ์การ
เปลี่ยนแปลงของระบบย่อยภายใน ที่เชื่อมโยงและมีความสัมพันธ์กัน มีทักษะความสามารถในการ  
บูรณาการสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกันและมองเป็นองค์รวมเปลี่ยนระบบวิธีการคิดจากเดิมไปสู่ระบบวิธีการ
คิดแบบใหม่ คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพ่ือบริหารให้เกิดคุณค่าด้วยการอาศัยเครือข่ายความ
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ร่วมมือทั้งภายใน และภายนอกเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์มากกว่าเพียงการบริหารจัดการต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่าย 

7. ทิศทำงกำรพัฒนำ (Where you want to go?) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะต้องก าหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ 

บนความเข้มแข็งในบริบทของพ้ืนที่ การคิดจะต้องคิดระดับโลกเพ่ือให้เห็นภาพรวมและลงสู่การปฏิบัติ
ในระดับของพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมายชีวิตที่ยั่งยืนที่มีความกลมกลืนของความหลากหลายระหว่างความ
ทันสมัยกับความเป็นไทยที่เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นคือ GO Eco 

8. ทบทวนจุดยืนใหม่ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป (Re-positioning) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องมีการทบทวนการวางต าแหน่งใหม่ที่จะต้องสร้างความเป็น

เลิศทางด้านการพัฒนาศึกษา (Academic excellence) อาทิ หลักสูตรคุณภาพบัณฑิตและการเรียน
การสอนเพ่ือตอบวัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic excellence) ที่สามารถแข่งขันสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติด้วย 

9. ทบทวนยุทธศำสตร์ (Re-Strategies) 
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานและภารกิจตามยุทธศาสตร์เพ่ือ

เปลี่ยนผ่านไปสู่เป้าหมายที่ต้องการในอนาคตได้จะต้องมีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ใหม่ด้วยการขับเคลื่อนการด าเนินงานแบบคู่ขนาน คือ 1. ความเป็นเลิศการศึกษา (Academic 
excellence) ที่ขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางด้านการเรียนการสอน        
เชิงวิชาการการแข่งขันระดับสากล การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ  
เน้นการผลิตบัณฑิต บนโครงสร้างการด าเนินงานปกติ (Maejo Operation Center : MOC) 2. ความ
เป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic excellence) ที่ขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการเกษตรสู่ความเป็น
นานาชาติ ที่มีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ บนโครงสร้างเชิงซ้อนแบบแมทริกส์ที่ด าเนินงานตาม
โปรแกรมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Program Office : SPO) 

10. เส้นทำงเดินไปสู่เป้ำหมำย (How to get there?) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะพัฒนาไปสู่เป้าหมาย GO Eco ที่ก าหนดไว้จะต้องมีการ

ปรับตัวใน 7 ประเด็นที่เป็นปัจจัยการเปลี่ยนแปลงให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้สามารถเปลี่ยนผ่าน (Change 
transformation) จากสถานการณ์เดิมไปสู่สถานการณ์ใหม่ในอนาคต 7 ประเด็นดังกล่าวคือ 

1. เป้าหมายการไปสู่ GO Eco เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (University of Life) ที่
ต้องมีการก าหนดเป้าหมายและแผนที่ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการ
พัฒนาไปสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง Organic Green และ Eco ในปี พ.ศ. 2577 GO Eco จะถือ
เป็นประเด็นหลักของทิศทางการพัฒนาที่อีก 6 ประเด็นจะต้องเข้ามาเชื่อมโยง เข้ามาบูรณาการให้มี
ความสอดคล้องสัมพันธ์กันและกันเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างเป็นองค์รวม 
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2. โครงสร้างที่มีลักษณะเป็นโครงสร้างเชิงซ้อนแมทริกส์ เพ่ือรองรับภารกิจหลัก
พ้ืนฐานด้านการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการที่มีความ
คล่องตัว การก ากับติดตามและประเมินผลด้วย Dashboard 

3. การใช้ทรัพย์สินให้คุ้มค่า Asset Utilization ต้องมีการก าหนดนโยบายและ
จัดท าผังแม่บทการใช้พ้ืนที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ GO Eco ให้เกิด
ประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุดทั้งที่พ้ืนที่หลักส่วนกลาง วิทยาเขต และส านักฟาร์ม 

4. Go International สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคมชุมชน ในรูปแบบ
ประชารัฐ (PPP) และเครือข่ายกับต่างประเทศไปสู่ความเป็นนานาชาติ 

5. HR capacity building การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในทุกระดับชั้นเพ่ือให้มีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ
มหาวิทยาลัยที่ต้องมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลายทั้งระดับบนที่สามารถบริหารนโยบายและ
แปลงนโยบายลงสู่แผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได้ ความสามารถในการท างานพาดผ่าน        
สายงานและผสมผสานกันได้ตามระดับแนวขวาง การเตรียมพร้อมสร้างบุคลากรให้สามารถสืบทอด
การท างานให้ต่อเนื่องไปได้ การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการโค้ช การจัดให้มีเวทีเสวนา สัมมนา 
การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ให้สามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

6. Leadership สร้างภาวะผู้น าที่จะน าภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
เปลี่ยนผ่านไปสู่ GO Eco สู่สังคมชุมชนและเกษตรกรมีกระบวนทัศน์และความเข้าใจภาพอนาคต         
ที่จะมาถึง สร้างสรรค์ความเป็นเลิศในองค์ความรู้ใหม่รองรับการพัฒนาในพื้นที่ให้มีความเข้มแข็งและ
ศูนย์การเรยีนรู้ 

7. Corporate Communication การสื่อสารองค์กรเป็นการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเปลี่ยนผ่าน
มหาวิทยาลัยไปสู่สถานะใหม่ การสื่อสารภายในจะมีความส าคัญมากต่อความส าเร็จที่จะต้องเกิดจาก
ศรัทธาและความรู้ความเข้าใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยให้เกิดความเชื่อและแรงปรารถนาร่วม
แรงร่วมใจในการเปลี่ยนผ่านน าพามหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปสู่เป้าหมายตามปณิธานที่ตั้งไว้ 

11. บูรณำกำรสู่กำรปฏิบัติ (What to perform?) 
การเปลี่ยนผ่านแม่โจ้สู่ GO Eco ในปี พ.ศ. 2577 จะต้องน าเอา 7 ประเด็นที่เป็น

ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องซึ่งกันและกันเป็น          
องค์รวมด้วยวิธีการ 9 C ที่ต้องน าไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ C1 Connect เชื่อมต่อทั้งทางกายภาพ
และด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล C2 Co-Value Creation การสร้างคุณค่าร่วมใน Value chain และ 
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Supply Chain C3 Care and Share ร่วมแรงแบ่งปันกันด้วยการสร้างความรู้สึกเอ้ืออาทร มีไมตรีจิต
ต่อกันด้วยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ C4 Collaboration ก าหนดกลุ่มเป้าหมายความร่วมมือ
เพ่ือสร้างเครือข่ายและหากิจกรรมท าร่วมกัน C5 Concentration การมุ่ งเน้นหรือจัดล าดับ
ความส าคัญของงานหรือกิจกรรมที่ต้องท าที่ไปตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสาน
ความเชี่ยวชาญหรือศาสตร์ต่างแขนงเข้าด้วยกันให้เกิดสิ่งใหม่ องค์ความรู้ใหม่ C7 Capacity 
Building การน าเอาทรัพยากรทั้งบุคลากรและทรัพย์สินทั้งทางปัญญาและทางกายภาพมาเสริมสร้าง
ศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด C8 Clustering การจัดกลุ่มตามภารกิจ
หรือตามความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน C9 Communication 
การผลิตสื่อและการถ่ายทอดข่าวสารข้อมูลไปตามช่องทางท่ีถึงกลุ่มเป้าหมาย 

12. บริบทขององค์ควำมรู้น ำยุทธศำสตร์สู่ควำมย่ังยืน 
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติได้เอ่ยถึงการพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม และมีบางส่วนของแต่ละด้านมาทับซ้อนเกี่ยวข้องกัน 
จากแนวทางนี้ได้ปรับให้มาปรับเป็นบริบทขององค์ความรู้น ายุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ความยั่งยืนในปี 2577 
นั้นคือ องค์ความรู้ในบริบทของแต่ละด้าน 

1. องค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ห่วงโซ่อุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติกส์ 
การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการฟาร์มในรูปแบบใหม่ รวมถึงการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และ
การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

2. องค์ความรู้ด้านสังคม ได้แก่ การปรับโครงสร้างทางเกษตรของพ้ืนที่ภาคเหนือ 
การพัฒนาการเกษตรพ้ืนที่สูง การต่อยอดการเกษตรด้วยภูมิปัญญาภาคเหนือและล้านนา การท า
ธุรกิจการเกษตรแบบเชิงนิเวศ 

3. องค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลกระทบทางด้านการเกษตร การบริหารจัดการภัย
พิบัติธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก 

4. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนระหว่างเศรษฐกิจกับสังคม ได้แก่เศรษฐกิจพอเพียงและ
วัฒนธรรมทางด้านการเกษตร 

5. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนระหว่างเศรษฐกิจกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การผสมผสาน
เทคโนโลยีในด้านเกษตร 

6. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนระหว่างสังคมกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การพัฒนาการ          
ทางการเกษตรที่ค านึงถึงระบบนิเวศ 

7. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนกันทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมตรงวงกลาง 
ได้แก่ การเกษตรอัจฉริยะที่เป็นแกนของชีวิตที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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องค์ความรู้เหล่านี้จะเป็นบริบทที่ส าคัญตรงกับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มุ่งเรื่องการศึกษาและองค์ความรู้โดยมีเกษตรเป็นพ้ืนฐานที่จะน าไปพัฒนาเป็น
หลักสูตรวิชาและสาระในวิชาในการปรับการจัดการเรียนการสอนใหม่ที่ทันต่อบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง และน าไปเป็นยุทธศาสตร์การสู่ความเข้มแข็งสร้างคุณค่าให้กับสังคมชุมชนในพ้ืนที่และ
ประเทศชาติโดยส่วนรวม 

13. ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง (Right result) 
บริบทขององค์ความรู้น ายุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ความยั่งยืนในปี 2577 จะส่งผลลัพธ์         

ที่ได้คุณค่าตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ใน 3 ด้านด้วยกันคือ 1. คุณค่าทางด้านภูมิเศรษฐกิจ การสร้าง
คุณค่าทางตรงและทางอ้อม ที่เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได้ และ
นวัตกรรมใหม่ 2. คุณค่าทางด้านภูมิสังคม  เกิดการจ้างงานในพ้ืนที่สังคมมีความเสมอภาคมากขึ้น            
3. คุณค่าด้านภูมิ พ้ืนที่สิ่ งแวดล้อมความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้ า ป่า และวัฒนธรรมในพ้ืนที่ 
ความสัมพันธ์ของคุณค่าแต่ละด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมจะส่งผลให้เกิดการลดความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเท่าเทียมของสังคมชุมชนในการเข้าถึงทรัพยากรในพ้ืนที่         
ที่สุดท้ายคือคุณค่าที่ยั่งยืนที่เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปีของรัฐบาล 

14. ผู้ได้รับประโยชน์จำกแผน (To whom?) 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานทุกอย่าง ผลลัพธ์สุดท้ายแล้วคุณค่าเหล่านี้จะต้อง

ตอบสนองตรงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย ได้แก่ นักศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า หน่วยงานภาครัฐ  และ
เอกชน เกษตรกร นักธุรกิจ และผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล 

15. วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยแม่โจ้ในปี 2577 เมื่อครบ 100 ปี (Vision) 
“Ecosystem for lifelong learning” 
แม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตมีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาตามศาสตร์ของ

พระราชาโดยมีเกษตรเป็นฐานรากสร้างระบบนิเวศแห่งสังคมอุดมปัญญาน าพาสังคมชุมชนสู่โลก         
สีเขียวด้วยการร่วมแบ่งปันเป็นแหล่งเรียนรู้ขององค์ความรู้ใหม่ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและ
การบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนตามบริบทของ
ภูมิเศรษฐกิจและภูมิสังคมทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาชีวิตที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
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ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปสู่ปี 2577 ครบ 100 ปี ของการจัดตั้ง

จะส าเร็จได้ ขึ้นอยู่กับ 
  1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผ่านที่จะ
ไปสู่ ความส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ด้วยค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 
  2. ความรู้ความเข้าใจในแผนการเปลี่ยนผ่านอย่างถูกต้องและถ่องแท้ทุกระดับใน
องค์กร 
  3. ความพากเพียรในการลงมือสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องไม่ย่อท้อ ไม่ขาดตอนหรือ
สะดุด หยุดลง ทุกคนต้องเข้าใจว่าเป็นการท าเพ่ือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยโดยส่วนร่วมไม่ใช่เพ่ือ
ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 
ที่มา : แผนแม่บทเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ครบ 100 ปี จาก 2477 สู่ 2577 ฉบับน าเสนอ 

reform มหาวิทยาลัย 2560  
 

2.2.2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ระยะ 15 ปี 

(พ.ศ. 2555 – 2569)  ทั้งนี้ ได้มีการวางเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ การเป็น “มหาวิทยาลัย
แห่งชีวิต” ซึ่งหมายความว่า เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญกับการสร้างชีวิตที่ดีมากกว่าการสร้าง
วัตถุ โดยชีวิตที่ดี หมายถึง ชีวิตของชาวแม่โจ้ ทั้งบุคลากร นักศึกษา บัณฑิต และชุมชน ต้องเป็นชีวิต
ที่ยึดถือการเกษตรเป็นรากฐานของการพัฒนา ชีวิตที่เคารพและให้ความส าคัญกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ชีวิตที่ผูกพันกับประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริงที่ต้อง       
ก้าวทัน รู้ทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือความดีงามและธรรรมาภิบาล         
เป็นฐานราก เหล่านี้อยู่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาสู่การเป็น “แม่โจ้ : มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (Maejo : 
University of Life)” 

(1) แนวคิดหลักของกำรพัฒนำ  
“เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างความสมดุล เคารพและเป็นมิตรกับธรรมชาติ 
รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน” 

(2) แนวทำงกำรพัฒนำสู่มหำวิทยำลัยสู่ Organic Green and Eco University 
ด้วยปัจจุบันได้เกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการส่งเสริมให้ประชาชนได้บริโภค

อาหารปลอดภัย ประเทศไทยได้มีการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ในทิศทางที่ดีขึ้น และมหาวิทยาลัยแม่โจ้
เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรมาโดยตลอด จึงได้ก าหนด        
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ให้เกษตรอินทรีย์เป็นยุทธศาสตร์หลัก ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต้ 
Knowledge of Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนาการเกษตร 
ของชาติ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาช่วงปี พ.ศ. 2555 – 2569 ใน 3 ประเด็นคือการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Organic Green and Eco. University 

 
 

(2.1) มหำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic Univetsity) หมายถึงการกลับคืน  
สู่การเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่งไม่ใช่การปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แต่หมายถึง การใช้อย่าง
ถูกต้องและรับผิดชอบ โดยต้องยึดทางสายกลาง ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีเหตุผล พอเพียง ไม่เป็น
อันตรายต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักการในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ ดังนี้ 

1) การส่งเสริมการใช้กระบวนการแบบธรรมชาติอย่างครบวงจร (ผลิต 
แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใช้สารเคมี ในทุกขั้นตอน หรือใช้อย่ างถูกต้อง 
รับผิดชอบพอเพียง และไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพให้เกิดการผสมผสานเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน 

4) หมุนเวียนการใช้ทรัพยากรภายในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
5) ส่งเสริมการบ ารุงรักษาดินให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน 
6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเป็นศูนย์ด้านเกษตรอินทรีย์ของชาติ 
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7) สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และให้
ความส าคัญกับการบริโภคอาหารปลอดภัยแก่นักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชน 

(2.2) มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University)  หมายถึง มหาวิทยาลัยต้อง
พัฒนาสู่ความถูกต้อง โดยสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น Green University ต้องเน้น
เรื่องการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแม่โจ้ วัฒนธรรมการเกษตร 
วัฒนธรรมล้านนา และวัฒนธรรมไทย) และความดีมีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)  โดยมีหลักการในการ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว ดังนี้ 

1) การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว โดยงดเว้นการตัดต้นไม้ใหญ่ และปลูกต้นไม้
เพ่ิมเติม 

2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเท้า 
3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจักรยาน และจ านวนยานพาหนะท่ีไม่ใช้เชื้อเพลิง 
4) การลดการปล่อยคาร์บอนใดออกไซด์ภายในมหาวิทยาลัย 
5) การเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
6) ก าหนดให้มีนโยบายให้การพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใช้ชีวิตอย่างมี

ความสุขและสร้างสุขภาวะให้กับนักศึกษาและบุคลากร สร้างพ้ืนที่แห่ง
การเรียนรู้ให้นักศึกษาทุกๆคน ขณะที่นักศึกษาใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย
อย่างมีความสุข 

7) การดูแลพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยจะต้องมีความสัมพันธ์กับชุมชน
รอบข้างเอ้ือประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

8) การพัฒนาพ้ืนที่ต่าง ๆ ไม่ได้เป็นเพียงนโยบายหรือความต้องการของ
ผู้บริหารเท่านั้น แต่เป็นเรื่องของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมี
จิตส านึกและมีส่วนร่วมการดูแลและพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกัน 

(2.3) มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สร้าง
ความสมดุลในการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติอย่างสมบูรณ์แบบและยั่งยืน โดยค านึง
ความสุขที่แท้จริงของมนุษย์ การพัฒนาจิตใจ และการสร้างจิตส านึกที่ดีงามแก่นักศึกษาและบุคลากร 
โดยมีหลักการในการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ดังนี้ 

1) การใช้พลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย 
2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย์ (zero-waste) 
3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนที่เก่ียวข้องกับ Eco 
4) การเพ่ิมจ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับ Eco 
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5) การสร้างอาหารเชิงนิเวศน์ต้นแบบ (Eco Building) 
6) การสร้างจิตส านึกท่ีดีงามแก่นักศึกษาและบุคลากร 
7) การลดการปล่อยคาร์บอนมอนนอกไซด์ (Carbon Reduction) 
8) การหมุนเวียนใช้ทรัพยากรดิน , น้ า, พลังงาน (Reuse, Reduce, 

Recycle) อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
9) การออกแบบสิ่งก่อสร้าง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน์ เพ่ือสุขภาพกาย

ใจที่ด ี
10) สร้างและถ่ายทอดนวัตกรรมและองค์ความรู้เกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาด

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 
11) การชี้น าสังคมในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม 
12) การก ากับดูแลสิ่งแวดล้อม 

 
2.2.3 แผนบริหำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี ( พ.ศ. 2563 - 2566) 

มีแผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางานบริการวิชาการดังต่อไปนี้ 

1. ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) และเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่สร้างผลกระทบต่อเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University)  

2. พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการอย่างมืออาชีพระดับชาติและนานาชาติ มีความ
คล่องตัว รวดเร็ว สามารถให้บริการได้แบบ One Stop Services และมีระบบสารสนเทศด้านบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในทุกมิติ 

3. สร้างและพัฒนาชุมชนเป้าหมายและพ้ืนที่น าร่องในการให้บริการวิชาการ เพ่ือให้
เห็นความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมของการให้บริการวิชาการแบบบูรณาการครบวงจร 

4. การสร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็น
รูปธรรม 

5. พัฒนายุทธศาสตร์การให้บริการวิชาการและชุดโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศและความต้องการของชุมชน เพ่ือรองรับงบประมาณแผ่นดิน 

6. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์โลก ในกระบวนการต่าง ๆ  
เช่น  

- ส่งเสริมด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
- ส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์ (สันทรายโมเดลและสารภีโมเดล) 
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- พัฒนาการตลาดและการรับรองมาตรฐาน 
- ขับเคลื่อนเมล็ดพันธุ์พืชอินทรีย์สู่สากล (ภูฏานโมเดล) 

7. บูรณาการพื้นที่ฐานเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย (Knowledge Base) สู่การเป็นอุทยาน
เรียนรู้ทางการเกษตร (Knowledge Agricultural Park : KAP) 

8. ส่งเสริมโครงการกาดแม่โจ้ 2477  ให้ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
ผลักดันการส่งเสริมเกษตรกรจากต้นน้ าสู่ปลายน้ า เพ่ือการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

9. สร้างความชัดเจนในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ และการพัฒนาป่าบ้านโปง ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย 907 ไร่ พ้ืนที่ฟาร์มมหาวิทยาลัยอ าเภอพร้าว พ้ืนที่มหาวิทยาลัยแม่ โจ้-แพร่ เฉลิม           
พระเกียรติ และพ้ืนที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ให้เป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร และการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตรที่มีชื่อเสียง 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันการศึกษาที่รวบรวมองค์ความรู้ การศึกษาและวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับนวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหาร ซึ่งเป็นสถานที่ส าคัญที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ศึกษา ประกอบด้วย
หน่วยงานและคณะที่เกี่ยวข้องการการเกษตรและอาหาร ได้แก่ ส านักวิจัยและส่งเสริม วิชาการ
การเกษตร ส านักหอสมุด คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า          
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 
คณะวิทยาศาสตร์ และคณะพัฒนาการท่องเที่ยว นอกจากนั้น ยังมีพ้ืนที่ เรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ และ
ความคิดที่ส าคัญด้านการเกษตรกรรม ดังนี้ 

1)  ศูนยวิจัยและศูนย์ควำมเปนเลิศเฉพำะดำน (Excellent Center) ภายใตศูนย
เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม AIC (Agritech and Innovation Center) ได้แก่ 

(1) ศูนยว์ิจัยนวัตกรรมการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
(2) ศูนยความเปนเลิศด้านนวัตกรรมทางการเกษตรส าหรับบัณฑิตประกอบการ 
(3) ศูนยความเปนเลิศทางการประมงและทรัพยากรทางน้ า 
(4) ศูนยความเปนเลิศด้านบริการสังคมปลาบึก 
(5) ศูนยความเปนเลิศด้านบริการวิชาการล าไย 
(6) ศูนยวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางฟิสิกส์ 
(7) ศูนยความเปนเลิศวิศกรรมพลังงานสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติหมอกควัน  
(8) ศูนยความเปนเลิศด้านนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่และการใช้ประโยชน์แห่ง

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
(9) หน่วยวิจัยวัสดุผสมและการสร้างต้นแบบโดยใช้การพิมพ์สามมิติ 
(10) ศูนย์อณูศิลปวิทยาการอาหาร 
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2)  เกษตรทฤษฎีใหม่ตำมแนวพระรำชด ำริ  ที่แสดงแปลงสาธิตเกษตรทฤษฎีใหม่ 
ประกอบด้วย 9 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการปลูกพืชผัก กิจกรรมการปลูกกล้วย กิจกรรมการปลูก         
ไม้ผล ไม้ยืนต้น กิจกรรมการปลูกข้าว กิจกรรมการผลิตปุ๋ยหมักและน้ าหมักชีวภาพ กิจกรรมการเลี้ยง
ไก่พ้ืนเมือง กิจกรรมการเลี้ยงสุกรแบบประยุกต์  กิจกรรมการเลี้ยงปลาในกระชัง และกิจกรรม      
การปลูกพืชสมุมไพร 

3)  ศูนย์เรียนรู้ วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ  เพ่ือเป็นฐานการเรียนรู้ที่ ใช้ในการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีของคนล้านนา เป็นสถานที่ให้บริการทางด้านการฝึกอบรม สาธิตการท า
การเกษตรแบบธรรมชาติและการท าเกษตรอินทรีย์ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านล้านนา 
การจ าลองกลุ่มบ้านล้านนาและวิถีชีวิตของคนล้านนา การจัดนิทรรศการการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
เกษตรล้านนา การไถนาโดยใช้ควาย วัฒนธรรมการปลูกข้าว การปลูกผักสวนครัวหลังบ้านและริมรั้ว
บ้าน การเลี้ยงสัตว์อินทรีย์ เช่น ไก่หลุม หมูหลุม เป็นต้น การน้อมน าแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่และ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่ นักเรียน นักศึกษา 
เยาวชน เกษตรกร และผู้ที่สนใจในการเข้าศึกษาดูงาน สาธิตและฝึกอบรม 

4)  แปลงสำธิตไม้ดอก ไม้ประดับ พืชผัก และพืชไร่ เป็นพ้ืนที่ศึกษาเรียนรู้ด้านวิจัยและ
พัฒนาสายพันธุ์ รวมไปถึงการจัดการดิน การควบคุมโรค-แมลง เทคโนโลยีด้านเมล็ดพันธุ์ เป็นต้น 

5)  หน่วยงำนภำครัฐในพื้นที่ เป็นพ้ืนที่ส าหรับให้ค าแนะน าและช่วยเหลือเกษตรกร และ
ด าเนินงานเชิงพ้ืนที่ รวมถึงการศึกษาวิจัยและพัฒนาด้านการผลิตพืช ประมง และนวัตกรรมด้าน
การเกษตร ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอสันทราย เทศบาลเมืองแม่โจ้ ศูนย์วิจัยพืชไร่ สถานีทดลอง
ยาสูบแม่โจ้ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด เขต 1 (เชียงใหม่) และศูนย์หม่อนไหม          
เฉลิมพระเกียรติฯ เชียงใหม่  

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ยังมีฐานการเรียนรู้ที่เป็นพ้ืนที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 แสดงฐานการเรียนรู้ด้านการเกษตรและอาหาร 

ฐำนกำรเรียนรู้ หน่วยงำนรับผิดชอบ ข้อมูลบริกำร 
ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนกำรผลิตพืช 
1. ฐานการเรียนรู้

ไม้ดอกไม้
ประดับ 

คณะผลิตกรรม 
การเกษตร 

นวัตกรรมการปรับปรุงพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับโดยใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การช่วยชีวิตเอ็มบริโอ การ
เพ่ิมจ านวนโครโมโซม และการใช้เครื่องหมาย
พันธุกรรมในการคัดเลือกพืช ท าให้ได้ลูกผสมที่มี
ลักษณะแปลกใหม่สวยงามในเวลาอันรวดเร็ว โดย
ฐานได้จัดแสดงพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับต่างๆ ที่ได้
พัฒนาขึ้น เช่น ลูกผสมหน้าวัวที่ได้จากการ
เพาะเลี้ยงเอ็มบริโอ ปทุมมาท่ีได้พัฒนาพันธุ์โดยใช้
ความรู้และเทคนิคทางการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อและ
พันธุศาสตร์มาบูรณาการจนได้สายพันธุ์ใหม่ที่มี
ลักษณะแปลกใหม่สวยงาม หงส์เหินที่ได้พัฒนาพันธุ์
โดยการผสมระหว่างสายพันธุ์ป่ากับสายพันธุ์การค้า
ท าให้ได้หงส์เหินที่มีลักษณะแปลกใหม่ สวยงาม 
นอกจากนี้ยังจัดแสดงไม้ดอกและไม้ประดับต่าง ๆ 
เช่น อาฟริกันไวโอเล็ต บีโกเนีย พรม เป็นต้น 
รวมทั้งจัดแสดงวิทยาการความก้าวหน้าในการ
ปรับปรุงพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับ 

2. ฐานการเรียนรู้
การผลิตเห็ด
เศรษฐกจิ 

คณะผลิตกรรม 
การเกษตร 

ระบบการผลิตเห็ดที่ปลอดภัยจากสารพิษ 
โดยเฉพาะระบบการผลิตเห็ดในถุงทั้งเห็ดเมืองร้อน
และเห็ดเมืองหนาวที่ค านึงถึงระบบการปฏิบัติที่
ถูกต้องและเหมาะสมในการผลิต การประยุกต์ใช้
วัตถุดิบที่เหลือใช้ทางการเกษตรมาท าการเพาะเห็ด
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและลดมลภาวะการเกิดหมอกควันที่
เกิดจาการเผา นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยต่าง ๆ เช่น 
การวิจัยและพัฒนาเห็ดในโรงเรือน การวิจัยเห็ด
ส าหรับเมืองร้อนและเมืองหนาว และการวิจัย
คุณภาพเห็ดพ้ืนเมือง เป็นต้น 
 



(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 34 

ฐำนกำรเรียนรู้ หน่วยงำนรับผิดชอบ ข้อมูลบริกำร 
3.  ฐานการเรียนรู้

การปลูกผัก
ไฮโดรโพนิคส์ 

คณะผลิตกรรม 
การเกษตร 

เป็นแหล่งถ่ายทอดเทคโนโลยีการปลูกพืชโดยระบบ
ไม่ใช้ดิน (ไฮโดรโพนิคส์) ที่ใช้ต้นทุนต่ าและระบบที่
เหมาะสมกับประเทศไทย ให้กับเกษตรกร 
หน่วยงาน และผู้ที่สนใจทั่วไป พร้อมทั้งเป็นพ้ืนที่
ทดสอบและพัฒนาระบบปลูกและสารละลายธาตุ
อาหารพืชเคมีและอินทรีย์ที่เหมาะสมส าหรับการ
ปลูกพืชผักชนิดต่าง ๆ 

4.  ฐานการเรียนรู้
ไม้ผล 

คณะผลิตกรรม 
การเกษตร 

รวบรวมและเผยแพร่ความรู้ด้านไม้ผล เป็นแหล่ง
รวบรวมพันธุกรรมไม้ผลที่ส าคัญนานาชนิด เช่น 
ล าไย ลิ้นจี่ มะม่วง องุ่น ไม้ผลเขตร้อน ไม้ผลเขตกึ่ง
ร้อน และไม้ผลเขตหนาว การสาธิตการขยายพันธุ์
ไม้ผลด้วยวิธีการต่าง ๆ เทคนิคการตัดแต่งและการ
จัดทรงพุ่มไม้ผล การผลิตไม้ผลนอกฤดู และไม้ผล
กระถางเพ่ือเสริมรายได้และเสริมอาชีพ 

5.  ฐานการเรียนรู้
เกษตรทฤษฎี
ใหม่ 

ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการการเกษตร 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ถ่ายทอดแนวคิดการจัดการทรัพยากรระดับไร่นา 
ที่ดิน แหล่งน้ า เพื่อการเกษตรแบบผสมผสานบน
ที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด คู่ขนานด้วย
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย 9 
กิจกรรมได้แก่ การปลูกพืชผัก การปลูกกล้วย การ
ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น การปลูกข้าว การผลิตปุ๋ยหมัก
และน้ าหมักชีวภาพ การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง การเลี้ยง
สุกรแบบประยุกต์ การเลี้ยงปลาในกระชัง และการ
ปลูกพืชสมุมไพร 

6.  ฐานการเรียนรู้
ปุ๋ยอินทรีย์แบบ 
ไม่พลิก        
กลับกอง 

คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

นวัตกรรมใหม่ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่ไม่ต้องพลิก
กลับกอง เกษตรกรจะสามารถผลิตได้ปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพดีปริมาณมากครั้งละ 10-100 ตัน ปุ๋ย
อินทรีย์ที่ผลิตได้มีค่าตามมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ของ
กรมวิชาการเกษตร พ.ศ.2551 เสร็จภายในเวลา
เพียง 60 วัน เรียกว่าวิธี “วิศวกรรมแม่โจ้ 1” ที่ไม่
ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อสิ่งแวดล้อม 
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ฐำนกำรเรียนรู้ หน่วยงำนรับผิดชอบ ข้อมูลบริกำร 
 

7.  ฐานการเรียนรู้
วัฒนธรรม
ล้านนา 

ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการการเกษตร 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ฐานการเรียนรู้ที่ใช้ในการสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีของคนล้านนา เป็นสถานที่ให้บริการ
ทางด้านการฝึกอบรม สาธิตการท าการเกษตรแบบ
ธรรมชาติและการท าเกษตรอินทรีย์ ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา การจ าลอง
กลุ่มบ้านล้านนาและวิถีชีวิตของคนล้านนา การจัด
นิทรรศการการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเกษตร
ล้านนา การไถนาโดยใช้ควาย วัฒนธรรมการปลูก
ข้าว การปลูกผักสวนครัวหลังบ้านและริมรั้วบ้าน 
การเลี้ยงสัตว์อินทรีย์ 

ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนกำรประมง 
8.  ฐานการเรียนรู้

ปลาบึกและ
ปลาลูกผสมบึก
สยามแม่โจ้ 

คณะเทคโนโลยีการ
ประมงและทรัพยากร
ทางน้ า  

การปรับปรุงสายพันธุ์บึกธรรมชาติจากกลุ่มน้ าโขง
ซึ่งก าลังสูญพันธุ์ และเป็นปลาหนังน้ าจืดที่ใหญ่ที่สุด
ในโลก มาเพาะเลี้ยงในบ่อดิน เพื่อสร้างเป็นอาชีพ
และเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ยังได้ปรับปรุงสายพันธุ์
ปลาบึกลูกผสมระหว่างปลาบึกรุ่นที่ 2 ผสมกับสวาย
กลายเป็น “บึกสยำมแม่โจ้” ที่ได้รับการส่งเสริม
เป็นสัตว์น้ าเศรษฐกิจทดแทนการน าเข้าสัตว์น้ า 

9.  ฐานการเรียนรู้
ปลานิลแปลง
เพศ 

คณะเทคโนโลยีการ
ประมงและทรัพยากร
ทางน้ า  

ฐานเรียนรู้ที่ใช้ทักษะวิชาชีพด้านการเพาะปลานิล
แปลงเพศ การเพ่ิมผลผลิตทั้งด้านพันธุ์ปลาที่มี
คุณภาพเพ่ือสร้างรายได้จากการจ าหน่ายพันธุ์ปลา 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู้สนใจ 

10.  ฐานการ
เรียนรู้
สาหร่ายแพลง
ตอน 

คณะเทคโนโลยีการ
ประมงและทรัพยากร
ทางน้ า  

พ้ืนที่ถ่ายทอดเทคโนโลยีออกสู่ชุมชุม กลุ่มเกษตรกร 
และผู้ที่สนใจได้รับการบริการการเพาะเลี้ยง
สาหร่ายแพลงก์ตอนและพืชน้ าในระบบปิดเพ่ือ
น าไปผลิตสัตว์น้ าอินทรีย์ 
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ภาพที่ 2.5 สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหาร 

ที่มา: กองบริหารงานวิจัย, 2564 

 
ภาพที่ 2.6 สถาบันกการศึกษาและพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความคิดในย่านพื้นที่ศึกษาย่านนวัตกรรมเกษตร

และอาหารแม่โจ้ 
ที่มา: กองบริหารงานวิจัย, 2564 
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พื้นที่กระตุ้นเศรษฐกิจของย่ำน  พ้ืนที่กระตุ้นเศรษฐกิจภายในพ้ืนที่ศึกษา ประกอบด้วย 
1)  สถำบันตรวจสอบและรับรองมำตรฐำนเกษตร ได้แก่  

1.1) สถำบันบริกำรตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ (Institute of 
Product Quality and Standardization: IQS) มุ่งเน้นในด้านการบริการทางวิชาการ ให้สอดคล้อง
กับปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบการฝึกอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ
ด้านการเกษตรและอาหาร การตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างอาหารและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ การให้บริการ
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ แก่นักวิชาการ นักศึกษา ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 
ตลอดจนแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนางานของ
สถาบันฯให้ก้าวหน้าและทันสมัยไปพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัจจุบันมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย 
อาทิเช่น เครื่อง HPLC, LC-MS, GC, GC-MS, AAS, ICP-MS และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
วิเคราะห์ทางเคมีและทางจุลชีววิทยา รวมถึงจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หัวเชื้อจุลินทรีย์ชีวภาพ เพ่ือสนับสนุน
การท าการเกษตรอินทรีย์ 

1.2) สถำบันรับรองระบบกำรผลิตผลิตภัณฑ์กำรเกษตร  (Institute of 
Certified Agricultural Production System: ICAPS) เป็ นหน่ วย งานวิส าหกิ จ ในก ากั บ ของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่มีภารกิจเป็นหน่วยรับรอง (Certification Body : CB) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17065:2012 ดังนี้  

1) ขอบข่ำยกำรปฏิบัติทำงกำรเกษตรที่ดี (GAP) (ข้าว ข้าวหอมมะลิ
ไทย พืชอาหาร กระเจี๊ยบเขียว พริก ข้าวโพดฝักอ่อน ข้าวโพดหวาน ล าไย มันส าปะหลัง สับปะรด 
ข้าวโพดเมล็ดแห้ง กาแฟ ใบชาสด กล้วยไม้ตัดดอก มะพร้าวน้ าหอม ขิง ถั่วลิสง ถั่วเมล็ดแห้ง อ้อย
โรงงาน หน่อไม้ฝรั่ง และพืชสมุนไพร)  

2) ขอบข่ำยด้ำนเกษตรอินทรีย์ ด้ำนพืช (พืชอินทรีย์และข้าวอินทรีย์)  
3) ขอบข่ำยผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตร (PRODUCT) มาตรฐานเมล็ด       

ถั่วลิสง : ข้อก าหนดปริมาณอะฟลาทอกซิน 
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บทที่ 3 
กำรวิเครำะห์สถำนกำณ์ภำยใน และภำยนอก (SWOT Analysis) 

งำนบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
 

งานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ถือได้ว่าเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
(ภาพที่ 3.1) โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัด 4 ประเด็นหลัก ได้แก่ งบประมาณบริการวิชาการ 
เกิดรายได้จากการบริการวิชาการ มีแหล่งเรียนรู้ และ ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน อย่างไรก็ตาม
การด าเนินการที่จะท าให้บรรลุตัวชี้วัด จ าเป็นต้องมีการค านึงถึงการด าเนินการภายใต้ทิศทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 หรือเรียกว่า 
ยุทธศาสตร์ Organic-Green-Eco University (ภาพที่ 3.2) และโครงการเรือธง (Flagship) ที่ได้
บรรจุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 12 (ภาพที่ 3.3) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาแผน
แม่บทบริการวิชาการครอบคลุมทุกส่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน กระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอกจึงเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญและ
จ าเป็นต้องด าเนินการ ในบทที่ 3 นี้ จะกล่าวถึงผลการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ที่
สะท้อนจากประชาคมบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้น าผลจากการ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอกมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย ตามรายละเอียดในล าดับต่อไปนี้   
 

 
ภาพที่ 3.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 6 มิติ พร้อมตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงานแต่ละมิติ 
ที่มา  : (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผน 13 



(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 39 

ที่มา  : (ร่าง) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 

 
ภาพที่ 3.2 แนวคิดและประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 
ที่มา  : (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผน 13 
 

 
ภาพที่ 3.2 โครงการเรือธง (Flagships) ที่บรรจุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 
ที่มา  : (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผน 13 
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3.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ภำยในและภำยนอก 
3.1.1 จุดแข็ง/ข้อได้เปรียบ (Strengths)  

1. บุคลากรมีความรู้ เชี่ยวชาญ และมีความสามารถในหลากหลายสาขาวิชา           
มีความเข็มแข็งและเป็นที่พ่ึงของชุมชนอย่างแท้จริง ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตรงกับ
ความต้องการของชุมชน สังคม ท้องถิ่นเป็นอย่างดีและด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน  

2. บุคลากร (จากคณะ ส านักและหน่วยงานต่าง ๆ) ท างานสนองแนวพระราชด าริ
ผ่านโครงการต่าง ๆ มาอย่างยาวนานและต่อเนื่อง เช่น มูลนิธิโครงการหลวง 
โครงการเกษตรบนพ้ืนที่สูง โครงการพัฒนาบ้านโปงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
เป็นต้น 

3. มีแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้  (ตามคณะ ส านักและหน่วยงานต่าง ๆ) ภายใน
มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน เพ่ือเป็นสถานที่ศึกษาดูงาน เสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก่ 
ชุมชน สังคมและท้องถิ่น 

4. มีฐานเครือข่ายภาคประชาชน ชุมชน เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ 
ศิษย์เก่าและหน่วยงานภายนอกจ านวนมากและเข้มแข็ง 

3.1.2 จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. การประชาสัมพันธ์และช่องทาง การเผยแพร่องค์ความรู้ และความส าเร็จของ

โครงการบริการวิชาการยังไม่ครอบคลุม ไม่รวดเร็ว และยังมีไม่มาก 
2. การบูรณาการงานบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และการเรียนการสอน 

ยังมีน้อย 
3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีพร้อมใช้ เพ่ือชุมชน สังคมและท้องถิ่น ยังมีน้อย 
4. การบริหาร องค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์พ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการสร้าง

รายได้ (มูลค่าและคุณค่า) จากการบริการวิชาการ ยังมีน้อย  
5. การถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ความเป็นนานาชาติยังมีน้อย 
6. ขาดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานการบริการวิชาการ

ครอบคลุมในทุกมิติ   
7. การพัฒนาชุดโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศยัง

มีน้อย 
8. โครงสร้างกลไกการบริหารการจัดการงานบริการวิชาการยังไม่เอ้ือต่อการปรับตัว

เชิงรุก 
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3.1.3 โอกำส (Opportunities)  
1. นโยบายของประเทศด้านเกษตร อาหาร สุขภาพและการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
2. นโยบายของกระทรวง อว. สนับสนุนด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสร้าง

ผู้ประกอบการ 
3. เครือข่ายศิษย์เก่าและเกษตรกร ที่เข้มแข็ง 
4. การด าเนินชีวิตตามวิถีปรกติใหม่ (New Normal) 

3.1.4 อุปสรรค/สิ่งท้ำทำย (Threats)  
1. วิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดต่อโควิด-19 
2. การได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินด้านบริการวิชาการลดลง 

 

3.2 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix 
3.2.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

แผนยุทธศาสตร์ที่น าจุดแข็งทั้ง 4 ด้าน มาผนวกกับโอกาส (S1, S2, S3, S4 + O1)           
จะเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ของประเทศทางด้านการส่งเสริมการเกษตร พร้อมทั้งสามารถตอบโจทย์ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ SDG และการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าทางด้านการเกษตร ทั้งในส่วนของกลางน้ า 
เช่น การส่งเสริมให้เกษตรกรมีการแปรรูปสินค้าทางด้านเกษตร การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่  
ทั้งในด้านความรู้ทางด้านโครงสร้างต้นทุน เพ่ือให้มีมูลค่าที่เพ่ิมสูงมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกร
กลายเป็น Smart Farmer รวมถึงมิติที่เกี่ยวข้องกับปลายน้ า การตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นต้น 

3.2.2 กลยุทธ์เชิงรับ (ST) 
แผนยุทธศาสตร์ที่น าจุดแข็งทั้ง  4 ด้าน มาผนวกกับอุปสรรค (S1, S2, S3, S4 + T2) 

เพ่ือจัดการกับความท้าทายในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการได้รับเงินงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง ดังนั้น
ในมิติที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์เชิงรับนั้นจะเป็นกลยุทธ์การสร้างรายได้ของหน่วยงานโดยน าจุดแข็ง        
ทั้งสี่ด้านมาใช้ ในการลดอุปสรรคลง เช่น การเป็นพันธมิตรกับภาคเอกชนที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในมิติของ
การร่วมทุนทางด้านการวิจัย การส่งเสริมให้นักวิจัยท างานร่วมกับภาคเอกชนในการแก้ไขปัญหา      
ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรทั้งในมิติที่เกี่ยวข้องกับ การปลูก การพัฒนาสายพันธุ์ การแปรรูป เป็นต้น 
การสร้างความร่วมมือกับบริษัท/ชุมชน เพ่ือจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพ่ือหารายได้ให้กับหน่วยงาน            
การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งถือได้ว่าเป็นช่องทางหนึ่งในการหา
รายได้เพ่ือทดแทนเงินงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง  

3.2.3 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)  
จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่าจุดอ่อนที่ส าคัญของงานบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

กลยุทธ์เชิงแก้ไข ประกอบไปด้วย W2, W3 และ W4 และโอกาสในการด าเนินงานที่ส าคัญคือ O1 
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และ O2 ดังนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการน าโอกาสที่วิเคราะห์ได้ มาใช้เพ่ือลดจุดอ่อนในข้อที่ 2 3 และ 4 
อย่างเร่งด่วน เพ่ือให้สามารถที่จะตอบสนองต่อนโยบายของประเทศด้านเกษตร อาหาร สุขภาพและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงนโยบายของกระทรวง อว. ที่สนับสนุนด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และ
การสร้างผู้ประกอบการ  ด้วยการบูรณาการผลการวิจัยพื้นฐานที่มีอยู่ภายในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสู่
การวิจัยประยุกต์อันจะเป็นการส่งเสริมให้มีการน าผลการวิจัยพ้ืนฐานไปต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตทางด้านการเกษตรให้กับสังคม ชุมชน รวมถึงกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรโดยเริ่มต้นตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า อย่างเป็นรูปธรรม  

3.2.4 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) 
จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่าจุดอ่อนที่ส าคัญของงานบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

กลยุทธ์เชิงป้องกันประกอบไปด้วย W1, W5 และ W6 และอุปสรรคที่ส าคัญได้แก่  T1 ดังนั้น จ าเป็น
ที่จะต้องมีการด าเนินการลดจุดอ่อนที่กล่าวถึงข้างต้นเพ่ือแก้ไขอุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่งจากการ
วิเคราะห์พบว่าจุดอ่อนที่ส าคัญของงานบริการวิชาการที่ต้องเริ่มปรับปรุงอย่างเร่งด่วนได้แก่ ประเด็น
ปัญหาที่เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการ 
ซึ่งฐานข้อมูลดังกล่าวจะสามารถน ามาซึ่งการพัฒนาหลักสูตรการจัดการอบรมต่าง ๆ ที่สอดคล้อง กับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้สามารถ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้สามารถแก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากชีวิต
วิธีใหม่ที่เน้นรูปแบบการฝึกอบรมในลักษณะของออนไลน์เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือลดการแพร่ระบาดของโรค 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงกำรวิเครำะห์ TOWs Matrix 
              ปัจจัยแวดล้อมภำยนอก 
 
ปัจจัยแวดล้อมภำยใน 

โอกำส (Opportunities) 
 

อุปสรรค/สิ่งท้ำทำย 
(Threats) 

 
จุดแข็ง/ข้อได้เปรียบ (Strengths) 
 
 

 กลยุทธ์เชิงรุก  
(S1, S2, S3, S4 + O1) 

กลยุทธ์เชิงรับ  
(S1, S2, S3, S4 + T2) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
(W2, W3, W4 + O1, O2,) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
(W1, W5, W6 + T1) 
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ตำรำงที่ 3.2 แสดงกำรประยุกต์ TOWs Matrix สู่กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ทำงด้ำนบริกำรวิชำกำร 
 

กลยุทธ TOWs 

Matrix 

ยุทธศำสตร์ทำงด้ำนบริกำรวิชำกำร 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) - การยกระดับขีดความรู้ ความสามารถด้านการเกษตรให้แก่ชุมชน 

สังคม ท้องถิ่น สู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์เชิงรับ (ST) - การบริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)  - การบูรณาการองค์ความรู้ ผลการวิจัย ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอด

สู่การสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสร้างผู้ประกอบการ  

- การเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็น

นานาชาติ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

(WT) 

- การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ 

 
3.3 ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนแผนแม่บทบริกำรวิชำกำร 5 ยุทธศำสตร์ 

1. การยกระดับขีดความรู้ ความสามารถด้านการเกษตรให้แก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น สู่ความ
ยั่งยืน 

2. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ 
3. การบูรณาการองค์ความรู้ ผลการวิจัย ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และการสร้างผู้ประกอบการ 
4. การเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นนานาชาติ 
5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ 
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บทที่ 4 

แผนแม่บทงำนบริกำรวิชำกำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
 
4.1 กรอบแนวควำมคิด  

แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 -2569) ได้ยึด
แนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่  100 โครงการเรือธง (Flag Ships) ที่บรรจุใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผน12 และข้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งได้ครอบคลุมและได้ เน้นประเด็นการเป็น มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์  (Organic 
University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) เพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (University of Life) โดยแผนแม่บทงานบริการวิชาการยัง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561-
2580) ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจด้วยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ 
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) รวมถึงแผนพัฒนาภาคเหนือและกลุ่มจังหวัดภาคเหนืออีกด้วย 
 
4.2 วิสัยทัศน์กำรบริกำรวิชำกำร 

มหำวิทยำลัยชั้นน ำที่มีควำมเป็นเลิศทำงกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนกำรเกษตร ที่เป็นที่พึ่ง
ของชุมชน สังคม ท้องถิ่น และนำนำชำติ 

 
4.3 พันธกิจกำรบริกำรวิชำกำร 

1. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง         
ทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเอง
และสังคม 

3. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
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4.4 ยุทธศำสตร์กำรบริกำรวิชำกำร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับขีดความรู้ ความสามารถด้านการเกษตรให้แก่ชุมชน สังคม 

ท้องถิ่น สู่ความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้

เกิดรายได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการองค์ความรู้ ผลการวิจัย ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสู่การ

สร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสร้างผู้ประกอบการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ 

 
4.4.1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรยกระดับขีดควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนกำรเกษตรให้แก่ชุมชน สังคม 

ท้องถิ่น สู่ควำมยั่งยืน 
ประกอบด้วย 3 แผนงาน ดังนี้  
1. แผนงานเกษตรอินทรีย ์ 

2. แผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร (เกษตรอัจฉริยะ/เกษตรแม่นย า)  
3. แผนงานสนับสนุนโครงการพระราชด าริฯ 

 
แผนงำนเกษตรอินทรีย์ 

 

เป้าประสงค ์
1. มหีลักสูตรเกษตรอินทรีย์เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เกิดการบริการวิชาการด้านเกษตรอินทรีย์แบบครบวงจร 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือเกษตรอินทรีย์ทุกระดับ เพ่ือเป็นที่ พ่ึงของชุมชน สังคม 

ท้องถิ่น 
4. เกิดรายได้จากการการด าเนินกิจกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ 

 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและบูรณาการระบบการจัดการเรียนการสอนด้านเกษตรอินทรีย์เพ่ือการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเกษตรอินทรีย์ระดับชาติและนานาชาติ 
3. สร้างและพัฒนาโครงการบริการวิชาการด้านเกษตรอินทรีย์สู่ชุมชน 
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4. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในด้านการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชุมชนและสังคมให้เกิดความเข็มแข็งอย่างยั่งยืน ตามแนวทาง SE และ SDGs ทั้ง
รูปแบบของออนไลน์ และออฟไลน์ 

5. พัฒนาระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แม่โจ้ (Maejo Organic Standard) 
6. ส่งเสริมการจัดการผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
7. พัฒนาศูนย์และแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์แบบครบวงจรภายในมหาวิทยาลัย 
8. ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเกษตรอินทรีย์ตลอดห่วงโซ่

อุปทานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
9. สร้างระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการบริหารจัดการ งบประมาณ และ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
10. ผลักดันผลผลิตและผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ภายใต้ตรายี่ห้อแม่โจ้ 
11. จ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ในแบบแพลตฟอร์มทั้งออนไลน์และ

ออฟไลน์ 
 
แผนงำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรเกษตร (เกษตรอัจฉริยะ/เกษตรแม่นย ำ) 

 

เป้าประสงค ์
1. มีหลักสูตรด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เกิดการบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแบบครบวงจร 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรทุกระดับ เพ่ือเป็นที่

พ่ึงของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม  
4. เกิดรายได้จากการการด าเนินกิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร 

 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมระบบการจัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเพ่ือ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างศูนย์ประสานงานบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแบบ

ครบวงจร  
3. สร้างและพัฒนาโครงการบริการวิชาการด้านเกษตรอัจฉริยะ 
4. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในด้านการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ชุมชนและสังคมให้เกิดความเข็มแข็งอย่างยั่งยืน 
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5. พัฒนาศูนย์และแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแบบครบวงจร
ภายในมหาวิทยาลัย 

6. ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

7. สร้างระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการบริหารจัดการ งบประมาณ และ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

8. ผลักดันผลผลิตและผลิตภัณฑ์เกษตรอัจฉริยะภายใต้ตรายี่ห้อแม่โจ้ 
9. จ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์เกษตรอัจฉริยะในแบบแพลตฟอร์มทั้งออนไลน์และ

ออฟไลน์ 
 

แผนงำนสนับสนุนโครงกำรพระรำชด ำริฯ 
 

เป้าประสงค์ 
1. เกิดชุมชนต้นแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economic) และการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
2. มีการอนุรักษ์พืชท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ตามแนวทางของ อพ.สธ. 

 

กลยุทธ์ 
1. ผลักดันให้เกิดชุมชนต้นแบบการพัฒนาในรูปแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทาง

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2. พัฒ นาพ้ืนที่ ต้ นแบบตามแนวทาง SE และ SDGs ทั้ งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
3. ขับเคลื่อนการอนุรักษ์พืชท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ตามแนวทางของ 

อพ.สธ. 
 

4.4.2 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ฐำนเรียนรู้ และสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย
ให้เกิดรำยได้ 

 

เป้าประสงค ์
1. เกิดการหารายได้จากองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์ด้านพ้ืนที่การเกษตรของ

มหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ 
1. สร้างระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการหารายได้ 
2. ขับเคลื่อนสนับสนุนการใช้องค์ความรู้ ฐานเรียนรู้และสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้

เกิดรายได้ ตามแนวทาง BCG โมเดล 
3. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือการท างานกับภาคเอกชนเพ่ือสร้างรายได้ 
4. ขับเคลื่อน การแสวงหาเครือข่ายบริการวิชาการภาครัฐและเอกชน 

 
4.4.3 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ ผลกำรวิจัย ที่มีอยู่ในมหำวิทยำลัยไปต่อยอดสู่

กำรสร้ำงนวัตกรรม เทคโนโลยี และกำรสร้ำงผู้ประกอบกำร 
 

เป้าประสงค ์
1. มีการบูรณาการองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่เทคโนโลยีและนวัตกรรมพร้อมใช้เพ่ือ

ยกระดับผู้ประกอบการ 
 

กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างระบบและฐานข้อมูลด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพร้อมใช้เพ่ือยกระดับ

ผู้ประกอบการ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน 
3. ส่งเสริมและสร้างศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 

 
4.4.4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
 

เป้าประสงค ์
1. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่นานาชาติ 
2. เกิดเครือข่ายการท างานบริการวิชาการนานาชาติและแหล่งทุนจากต่างประเทศ 

 

กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนและพัฒนาการเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่นานาชาติ 
2. ผลักดันการเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่นานาชาติทั้งระบบออนไลน์

และออฟไลน์ 
3. พัฒนาและขับเคลื่อนเครือข่ายการท างานบริการวิชาการนานาชาติ 
4. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือบริการวิชาการจากแหล่งทุนต่างประเทศ 
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4.4.5 ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
 

เป้าประสงค ์
1.  มีระบบบริหารงานด้านบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 
 

กลยุทธ์ 
1. สร้างระบบและกลไกสนับสนุนระดับนโยบายในการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ 
2. ผลักดันการเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่นานาชาติทั้งระบบออนไลน์

และออฟไลน์ 
3. ประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 
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แผนด ำเนินงำน เป้ำหมำย และตัวชี้วัด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนแม่บทงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2565-25691 
 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนายกระดับขีดความรู้ ความสามารถด้านการเกษตร อาหาร สุขภาพ ให้แก่ท้องถิ่น ชมุชน สังคม สู่ความยั่งยืน 

1. แผนงาน
เกษตร
อินทรีย์ 

 

1. มีหลักสูตรเกษตร
อิ นทรี ย์ เ พื่ อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. จ านวนรายวิชาเกษตรอินทรีย์ที่
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์            
(E-learning) สู่ MOOC 

3 3 3 3 3 1.  ส่งเสริมและบรูณา
การระบบการ
จัดการเรียนการ
สอนด้านเกษตร
อินทรีย์ เพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนหลักสูตรเกษตรอินทรยี์ 
(ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบัตร  
(non degree) หลักสูตร
ฝึกอบรม และรายวิชา) และ
หลักสตูรนานาชาตเิกษตร
อินทรีย์  
(ตรี/โท/เอก) 

5 5 5 5 5 

                                                           
1 1.  ได้มกีารระบใุห้คณะ ส านัก หน่วยงานวิสาหกิจ มีส่วนร่วมรับผิดชอบในตัวชี้วัดในแผนแม่บทบริการวิชาการฯ ทั้งนี้ หากตัวชี้วัดใดที่ส่วนงานไม่สามารถรับผิดชอบได้ ส่วนกลาง (ส านักวิจัยฯ)  

       จะเป็นผู้รับด าเนินการขับเคลื่อนต่อไป 
2.  ได้ปรับปรุงตัวชี้วัดในแผนแม่บท ให้สอดคล้องกับ (ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)   
3.  คณะกรรมการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ระบุให้ส านักวิจัยฯ เป็นหน่วยงานกลางในการประสานกับกองแผนงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเชื่อมโยงการใช้กลไกงบประมาณมาช่วยขับเคลื่อน 
    และผลักดันโครงการต่าง ๆ ของส่วนงานให้เป็นไปตามแผนแม่บทบริการวิชาการฯ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 52 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
2. เกิดการบริการ

วิชาการด้าน
เกษตรอินทรีย์แบบ
ครบวงจร 

 

1.  จ านวนโครงการความร่วมมือ/
MOU ด้านเกษตรอินทรยี์
ระดับชาติและนานาชาต ิ

2 2 2 2 2 1. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
เกษตรอินทรีย์
ระดับชาติและ
นานาชาติ  

 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

 2. จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งแกท่้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

10 10 10 10 10 2. สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้าน
เกษตรอินทรีย์ สู่
ชุมชน 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3. จ านวนผู้เข้ารับบริการ 
3.1  จ านวนประชาชน/

เกษตรกร ท่ีเข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ  

50 50 50 50 50 3.  ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือใน
ด้านการบริการ
วิชาการ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคมให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่าง
ยั่งยืน ตาม
แนวทาง SE และ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.2  ร้อยละของผู้รับบริการ        
ทีส่ามารถน าความรูไ้ปใช้
ประโยชน์ต่อชีวิตและ
สังคมได ้

10 10 10 10 10 

3.3  จ านวนนักศึกษาผู้ผ่านการ
เรียนรูจ้ากโครงการบริการ

1,000 
 

1,000 1,000 1,000 1,000 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 53 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
วิชาการ (คิดจากจ านวนน
ศ.ในโครงการบริการ
วิชาการ รวมกับนักศึกษา
จากรายวิชาเกษตรเพื่อ
ชีวิต)  

SDGs ทั้งรูปแบบ
ของออนไลน์ และ
ออฟไลน ์

3.4  จ านวนช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ที่มีการ
เผยแพร่ องค์ความรู ้

3 3 3 3 3 

4. ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
แม่โจ้  

 

- 1 1 1 1 4.   พัฒนาระบบ
มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์แม่โจ้ 
(Maejo Organic 
Standard) 

IQS/ICAPs/
คณะผลติกรรม 
การเกษตร/
ส านักวิจัยฯ 

5. จ านวนรายการผลิตภณัฑ ์Maejo 
Brand ที่มีการจัดการตลอดห่วง
โซ่อุปทาน 

10 10 10 10 10 5.  ส่งเสริมการจัดการ
ผลิตภัณฑ์ตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

  6.  จ านวนศูนย์และแหล่งเรียนรู้
ด้ านเกษตรอินทรีย์  (ต้นน้ า  
กลางน้ า  ปลายน้ า )  ภายใน
มหาวิทยาลัย 
(KAP&KPI) (แห่ง) 

5 5 5 5 5 6.  พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์
แบบครบวงจร
ภายใน
มหาวิทยาลยั 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 54 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
3. มเีครือข่ายความ

ร่วมมือเกษตร
อินทรีย์ทุกระดับ 
เพื่อเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชน สังคม 
ท้องถิ่น 

 

1.  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วนงานภายในและ
ภายนอก 

 

2 2 2 2 2 1.  ส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
เกษตรอินทรีย์
ตลอดห่วงโซ่
อุปทานทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

 2.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการ งบประมาณ และ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง
ในการด าเนินงาน 
2= มีการก าหนดโครงการและ
กิจกรรม 
3= มีการปฏิบัติตามโครงการและ
กิจกรรม 

ระดับ 2 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 
งบประมาณ และ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ / 
กองแผนงาน 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 55 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
4= มีการติดตามประเมินผล 
5= น าผลการประเมินไปใช้ในการ
วางแผนการด าเนินงาน) 

4. เกิดรายได้จากการ
การด าเนิน
กิจกรรมด้าน
เกษตรอินทรีย ์

1.  รายได้ที่เกดิจากหลักสตูรเกษตร
อินทรีย์ (ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบตัร  
(non degree) หลักสูตร
ฝึกอบรม และรายวิชา) 
และหลักสตูรนานาชาตเิกษตร
อินทรีย์ (ตรี/โท/เอก) และจาก
การจ าหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์อินทรีย ์

50,000 75,000 100,000 125,000 150,000 1.  ผลักดันผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์
ภายใต้ตรายี่ห้อ 
แม่โจ้  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. จ านวนช่องทางการตลาด 
 

2 2 2 2 2 2. จ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ใน
แบบแพลตฟอร์ม
ทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม
การเกษตร 

1. มหีลักสตูรดา้น
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

1. จ านวนรายวิชาด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร ที่
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใน

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

1. ส่งเสรมิระบบการ
จัดการเรียนการ
สอนด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 56 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
(เกษตร
อัจฉรยิะ/ 
เกษตร
แม่นย า) 

 

การเกษตรเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 

รู ป แบบอิ เ ล็ กทรอนิ กส์  (E-
learning) สู่ MOOC 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

การเกษตรเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 2.  จ านวนหลักสูตรด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร (ระยะ
สั้ น  ร ะ ย ะ ย า ว  ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตร (non degree) 
หลักสูตรฝึกอบรม และรายวิชา) 

3 3 3 3 3   

2. เกิดการบริการ
วิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร
แบบครบวงจร 

 

1.  จ านวนโครงการความร่วมมือ/
MOU ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2 2 2 2 2 1. สร้างศูนย์
ประสานงาน
บริการวิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจร  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน
และสังคม 

10 10 10 10 10 2. สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้านเกษตร
อัจฉริยะ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3. จ านวนผู้เข้ารับบริการ 50 50 50 50 50 



 

(ร่าง) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) | 57 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
3.1  จ านวนประชาชน/

เกษตรกร ท่ีเข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ  

3. ส่งเสรมิการสร้าง
ความร่วมมือใน
ด้านการบริการ
วิชาการ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคมให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่างยั่งยืน 

 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.2  ร้อยละของผู้รับบริการที่
สามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชีวิตและ
สังคมได ้

10 10 10 10 10 

3.3  จ านวนนักศึกษาผู้ผ่านการ
เรียนรูจ้ากโครงการบริการ
วิชาการ (คิดจากจ านวน 
นศ.ในโครงการบริการ
วิชาการ รวมกับนักศึกษา
จากรายวิชาเกษตรเพื่อ
ชีวิต) 

1,000 
 

1,000 1,000 1,000 1,000 

4. จ านวนศูนย์และแหล่งเรยีนรู้ดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรแบบครบวงจร
ภายในมหาวิทยาลัย (แห่ง) 

1 1 1 1 1 4. พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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3.  มีเครือข่ายความ

ร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรทุก
ระดับ เพื่อเป็นที่
พึ่งของท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม  

 

1.  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วนงานภายในและ
ภายนอก  

 

2 2 2 2 2 1. ส่งเสรมิการสร้าง
และพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรตลอด
ห่วงโซ่อุปทานทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการ งบประมาณ 
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง

ในการด าเนินงาน 
2 = มีการก าหนดโครงการและ

กิจกรรม 
3 = มีการปฏิบัติตามโครงการและ

กิจกรรม 
4 = มีการติดตามประเมินผล 

ระดับ 2 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 
งบประมาณ และ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์
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5 = น าผลการประเมินไปใช้ในการ

วางแผนการด าเนินงาน) 
4.  เกิดรายได้จาก

การการด าเนิน
กิจกรรมด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร 

 

1.  รายได้ที่เกดิจากหลักสตูรเกษตร
อัจฉริยะ (ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบตัร (non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม และรายวิชา) 
และจากการจ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์อินทรีย ์

50,000 75,000 100,000 125,000 150,000 1. ผลักดันผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อัจฉริยะภายใต้
ตรายี่ห้อแม่โจ้  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. จ านวนช่องทางการตลาด 
 

2 2 2 2 2 2. จ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
เกษตรอจัฉรยิะใน
แบบแพลตฟอร์ม
ทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  สนับสนุน
โครงการ
พระราชด าริฯ 

 

1.  เกิดชุมชนต้นแบบ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตาม
แนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
(Sufficiency 
Economic) และ

1.  จ านวนชุมชนต้นแบบการ
พัฒนาในรูปแบบการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตามแนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(ด าเนินการเพิ่มขึ้นปีละ 5 ชุมชน
โดยไม่นับซ้ าในแตล่ะปี)  

 
 

5 5 5 5 5 1. ผลักดันให้เกดิ
ชุมชนต้นแบบการ
พัฒนาในรูปแบบ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทาง
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

 

2.  จ านวนพื้นที่ต้นแบบ การพัฒนา
ที่ยั่งยืน (แห่ง) ในมหาวิทยาลัย 
(ด าเนินการเพิ่มขึ้นปีละ 2 พื้นที่
โดยไม่นับซ้ าในแตล่ะปี)  

 
 

2 2 2 2 2 2. พัฒนาพื้นที่
ต้นแบบตาม
แนวทาง SE และ 
SDGs ทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

2.  มีการอนุรักษ์
ทรัพยากร 
ธรรมชาติท้องถิ่น 
และการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตาม
แนวทางของ 
อพ.สธ. 

1.  จ านวนโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจาก อพ.สธ. 

 
 

15 15 15 15 15 1. ขับเคลื่อนการ
อนุรักษ์พืชท้องถิ่น
และการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตาม
แนวทางของ 
อพ.สธ. 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนทรัพยากรที่ไดร้ับการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และน ามาใช้
ประโยชน ์

15 15 15 15 15 

3.  รายได้ที่เพิม่ขึ้นของท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสนิทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 1.  เกิดการหารายได้

จากองค์ความรู้ 
ฐานเรียนรู้ และ
สินทรัพย์ด้าน

1.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
หารายได ้

ระดับ 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การหารายได ้

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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พื้นที่การ เกษตร
ของมหาวิทยาลัย 

(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง
ในการด าเนินงาน 

2 = มีการก าหนดโครงการและ
กิจกรรม 

3 = มีการปฏิบัติตามโครงการและ
กิจกรรม 

4 = มีการติดตามประเมินผล 
5 = น าผลการประเมินไปใช้ใน

การวางแผนการด าเนินงาน) 
 2.  รายได้ที่เกิดจากองค์ความรู ้ฐาน

เรียนรู้และสินทรัพย์ด้านพื้นที่
การเกษตร ที่ให้บริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

 

50 60 70 70 70 2.  ขับเคลื่อน
สนับสนุนการใช้
องค์ความรู้ ฐาน
เรียนรู้และ
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดรายได้ ตาม
แนวทาง BCG 
โมเดล 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  จ านวนโครงการร่วมกับ
ภาคเอกชนเพื่อสรา้งรายได ้

 

5 5 5 5 5 3.  ส่งเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือการ
ท างานกับ

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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4 .   รายได้ที่ เพิ่ มขึ้นจากความ

ร่วมมือกับภาคเอกชน (ล้าน
บาท) 

1 2 2 2 2 ภาคเอกชนเพื่อ
สร้างรายได ้

5.  จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการที่ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอก (ล้านบาท) 

100 100 100 100 100 4. ขับเคลื่อน การ
แสวงหาเครือข่าย
บริการวิชาการ
ภาครัฐและเอกชน 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการองค์ความรู้ ผลการวิจัย ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือตอบสนองนโยบาย 
ของประเทศ 

 1.  มีการบูรณาการ
องค์ความรู้จาก
งานวิจัยสู่
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

 

1.  ระบบและฐานข้อมลูเทคโนโลยี
และนวัตกรรรมพร้อมใช้ 

 

1 1 1 1 1 1.  เสริมสร้างระบบ
และฐานข้อมลูด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  จ านวนหน่วยงานที่ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้จาก
มหาวิทยาลยั 

5 5 5 5 5 2.  สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการกับ
หน่วยงาน 

3.  จ านวนศูนย์บ่มเพาะที่เกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรมการเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ 

1 1 1 1 1 3.  ส่งเสริมและสร้าง
ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นนานาชาติ 

 1.  มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

 

1.  จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่ได้เผยแพร่และ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
(เรื่อง) 

30 40 40 40 40 1.  สนับสนุนและ
พัฒนาการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  ช่องทางการเผยแพร่ องค์
ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

2 2 2 2 2 2.  ผลักดันการ
เผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

 
 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3 .   จ า น ว น ผู้ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ 

150 200 200 200 200 

4.  จ านวนผลงานจากการน าองค์
ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ 

15 20 20 20 20 

2.  เกิดเครือข่ายการ
ท างานบริการ
วิชาการนานาชาติ
และแหล่งทุนจาก
ต่างประเทศ 

1.  จ านวนเครือข่ายการท างาน
บริการวิชาการนานาชาต ิ

 

5 5 5 5 5 1.  พัฒนาและ
ขับเคลื่อน
เครือข่ายการ
ท างานบริการ
วิชาการนานาชาต ิ

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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 2.  แหล่งทุนต่างประเทศเพื่อการ

บริการวิชาการ 
 

1 1 1 1 1 2.  แสวงหาแหล่งทุน
เพื่อบริการวิชาการ
จากแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  จ านวนโครงการที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

 
 

2 2 2 2 2 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ 
 1.  มีระบบ

บริหารงานดา้น
บริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

 

1.  จ านวนระบบ และกลไก
สนับสนุนระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการด้านบริการ
วิชาการ 

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผนและทิศทาง

ในการด าเนินงาน 
2 = มีการก าหนดโครงการและ

กิจกรรม 
3 = มีการปฏิบัติตามโครงการและ

กิจกรรม 
4 = มีการติดตามประเมินผล 
5 = น าผลการประเมินไปใช้ใน

การวางแผนการด าเนินงาน) 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ
ด้านบริการ
วิชาการ 

 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ/ 
กองแผนงาน 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 
2.  ช่องทางการสื่อสาร 

ประชาสมัพันธ์งานบริการ
วิชาการ 

2 2 2 2 2 2.  ผลักดันการ
เผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ (ค่าเฉลี่ย) 

4 4 4 4 4 3.  ประเมินผล
กระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และคณุภาพชีวิต
ของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

 

คณะ
เศรษฐศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1.  การพัฒนายกระดับ

ขีดความรู้ 
ความสามารถด้าน
การเกษตร อาหาร 
สุขภาพ ให้แก่
ท้องถิ่น ชุมชน 
สังคม สู่ความ
ยั่งยืน 

 

1.   แผนงานเกษตร
อินทรีย์ 

1.  มหีลักสูตรเกษตร
อินทรีย์เพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
 

1.  ส่งเสริมและ          
บูรณาการระบบ
การจัดการเรยีน
การสอนด้านเกษตร
อินทรีย์เพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
 
 

1. จ านวนรายวิชา
เกษตรอินทรีย์ที่
พัฒนาสื่อการเรียน
การสอนในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์       
(E-learning) สู่ 
MOOC  

2. จ านวนหลักสตูร
เกษตรอินทรีย์ 
(ระยะสั้น หลักสูตร
ประกาศนียบตัร  
(non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา) 
และหลักสตูร
นานาชาติเกษตร
อินทรีย์ (ตรี/โท/
เอก) 

 
 
 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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 2.  เกิดการบริการ

วิชาการด้านเกษตร
อินทรีย์แบบครบ
วงจร 

 

1.  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านเกษตร
อินทรีย์ระดับชาติ
และนานาชาติ  

 

1.  จ านวนโครงการ
ความร่วมมือ/MOU 
ด้านเกษตรอินทรีย์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
 

คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้านเกษตร
อินทรีย์สู่ชุมชน 

 
 

2.  จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ ท่ี
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และ
ส่งเสริมความ
เข้มแข็งแกท่้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือในด้าน
การบริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคม ให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่างยั่งยืน 
ตามแนวทาง SE 
และ SDGs ทั้ง
รูปแบบของ

3.  จ านวนผู้เข้ารับ
บริการ 
3.1 จ านวน

ประชาชน/
เกษตรกร ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ
บริการวิชาการ 

 
3.2   ร้อยละของ

ผู้รับบริการที่
สามารถน าความรู้

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ออนไลน์ และ
ออฟไลน ์

ไปใช้ประโยชนต์่อ
ชีวิตและสังคมได ้

3.3   จ านวนนักศึกษาผู้
ผ่านการเรียนรู้
จากโครงการ
บริการวิชาการ 
(คิดจากจ านวน 
นศ.ในโครงการ
บริการวิชาการ 
รวมกับนักศึกษา
จากรายวิชา
เกษตรเพื่อชีวิต) 

3.4  จ านวนช่องทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ ท่ี
มกีารเผยแพร่องค์
ความรู ้

  4.  พัฒนาระบบ
มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์แม่โจ้ 
(Maejo Organic 
Standard) 

4.  ระบบมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์แม่โจ้  

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
5.  ส่งเสริมการจัดการ

ผ ลิ ต ภั ณฑ์ ต ลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 

 

5.  จ านวนรายการ
ผลิตภณัฑ์ Maejo 
Brand ที่มีการ
จัดการตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

6.  พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์แบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 

6.  จ านวนศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์      
(ต้นน้ า กลางน้ า 
ปลายน้ า) ภายใน
มหาวิทยาลยั 
(KAP&KPI) (แห่ง) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  มเีครือข่ายความ
ร่วมมือเกษตร
อินทรีย์ทุกระดับ 
เพื่อเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชน สังคม 
ท้องถิ่น 

 

1.  ส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
เกษตรอินทรียต์ลอด
ห่วงโซ่อุปทานทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.  จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหน่วนงานภายใน
และภายนอก 

 
 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนระดับนโยบาย
ในการบริหารจัดการ 

2.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ และการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

งบประมาณ และ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางใน
การด าเนินงาน 

2= มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 3= มีการปฏิบัตติาม
โครงการและ
กิจกรรม 

 4= มีการติดตาม
ประเมินผล 

 5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน) 

4.  เกิดรายได้จากการ
การด าเนินกิจกรรม
ด้านเกษตรอินทรีย ์

 

1. ผลักดันผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ภายใตต้รา
ยี่ห้อแม่โจ้  

1. รายได้ทีเ่กิดจาก
หลักสตูรเกษตร
อินทรีย์ (ระยะสั้น 
หลักสตูร

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศนียบตัร 
(non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา) และ
หลักสตูรนานาชาติ
เกษตรอินทรีย์ (ตรี/
โท/เอก) และจาก
การจ าหน่ายผลผลิต
และผลิตภัณฑ์
อินทรีย์ 

2. จ าหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ในแบบ
แพลตฟอร์มทั้ง
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

2. จ านวนช่องทาง
การตลาด 

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร 
(เกษตรอัจฉรยิะ/
เกษตรแม่นย า) 

 

1.  มหีลักสูตรด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
 

1. ส่งเสรมิระบบการ
จัดการเรียนการสอน
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร
เพื่อการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

 

1. จ านวนรายวิชาด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร ที่พัฒนา
สื่อการเรียนการ
สอนในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์       

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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(E-learning)             
สู่ MOOC 

2. จ านวนหลักสตูรด้าน
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม
การเกษตร (ระยะ
สั้น ระยะยาว 
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร 
(non degree) 
หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา) 

2.  เกิดการบริการ
วิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร
แบบครบวงจร 

 
 

1.  สร้างศูนย์
ประสานงานบริการ
วิชาการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร
แบบครบวงจร  

1.  จ านวนโครงการ
ความร่วมมือ/MOU 
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. สร้างและพัฒนา
โครงการบริการ
วิชาการด้านเกษตร
อัจฉริยะ 

2.  จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ       
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และ

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ส่งเสริมความ
เข้มแข็งแก่ชุมชน
และสังคม 

3. ส่งเสรมิการสร้าง
ความร่วมมือในด้าน
การบริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนและ
สังคมให้เกิดความ
เข็มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
 
 

3.  จ านวนผู้เข้ารับ
บริการ 

3.1 จ านวนประชาชน/
เกษตรกร ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ
บริการวิชาการ  

3.2 ร้อยละของ
ผู้รับบริการที่
สามารถน าความรู้
ไปใช้ประโยชนต์่อ
ชีวิตและสังคมได ้

3.3  จ านวนนักศึกษา       
ผู้ผ่านการเรยีนรู้
จากโครงการ
บริการวิชาการ 
(คิดจากจ านวนนศ.
ในโครงการบริการ
วิชาการ รวมกับ
นักศึกษาจาก

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
รายวิชาเกษตรเพื่อ
ชีวิต) 

4.  พัฒนาศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 

4.   จ านวนศูนย์และ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรแบบ
ครบวงจรภายใน
มหาวิทยาลยั 
(แห่ง) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  มเีครือข่ายความ
ร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตรทุกระดบั 
เพื่อเป็นที่พ่ึงของ
ท้องถิ่น ชุมชนและ
สังคม  

1.  ส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตร
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.  จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายใน
และภายนอก  

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  สร้างกลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายในการ
บริหารจดัการ 
งบประมาณ และการ

2.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ 
งบประมาณ และ

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

 

การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางใน
การด าเนินงาน 

 2 = มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 3 = มีการปฏิบัติตาม
โครงการและ
กิจกรรม 

 4 = มีการติดตาม
ประเมินผล 

 5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน) 

4.  เกิดรายได้จากการ
การด าเนินกิจกรรม
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การเกษตร 

1. ผลักดันผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อัจฉริยะภายใต้ตรา
ยี่ห้อแม่โจ้  

1. รายได้ทีเ่กิดจาก
หลักสตูรเกษตร
อัจฉริยะ (ระยะสั้น 
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 (non degree) 

หลักสตูรฝึกอบรม 
และรายวิชา)และ
หลักสตูรนานาชาติ
เกษตรอัจฉรยิะ 
(ตรี/โท/เอก) และ
จากการจ าหน่าย
ผลผลติและ
ผลิตภณัฑ์เกษตร
อัจฉริยะ 

2. จ านวนช่องทาง
การตลาด 

3. สนับสนุนโครงการ
พระราชด าริฯ 

 

1.  เกิดชุมชนต้นแบบ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทาง
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency 
Economic) และ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

1. ผลักดันให้เกดิชุมชน
ต้นแบบการพัฒนาใน
รูปแบบการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตาม
แนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

 

1.  จ านวนชุมชน
ต้นแบบการพัฒนา
ในรูปแบบการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน
ตามแนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. พัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ตามแนวทาง SE 
และ SDGs ทั้ง

2. จ านวนพ้ืนท่ีต้นแบบ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(แห่ง) ใน
มหาวิทยาลยั 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

 

 2.  มีการอนุรักษ์พืช
ท้องถิ่นและการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตามแนวทาง
ของ อพ.สธ. 

1.  ขับเคลื่อนการ
อนุรักษ์พืชท้องถิ่น
และการใช้
ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน ตามแนวทาง
ของ อพ.สธ. 

 

1. จ านวนโครงการที่
ได้รับการสนับสนุน
จาก อพ.สธ. 

2. จ านวนทรัพยากรที่
ได้ รับการอนุรักษ์  
ฟื้นฟู และน ามาใช้
ประโยชน์ 

3. รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ
ท้องถิ่น ชุมชนและ
สังคม 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  การบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ฐาน
เรียนรู้ และ
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยให้
เกิดรายได้ที่เพ่ิม
สูงขึ้น 

 

 1.  เกิดการหารายได้
จากองค์ความรู้ ฐาน
เรียนรู้ และ
สินทรัพย์ด้านพ้ืนท่ี
การ เกษตรของ
มหาวิทยาลยั 

 

1.  สร้างระบบและ
กลไกสนับสนุนระดับ
นโยบายในการหา
รายได ้

1.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การหารายได ้

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางใน
การด าเนินงาน 

2 = มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 3 = มีการปฏิบัติตาม

โครงการและ
กิจกรรม 

 4 = มีการติดตาม
ประเมินผล 

 5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน) 

2.  ขับเคลื่อนสนับสนุน
การใช้องค์ความรู้ 
ฐานเรียนรู้และ
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยัให้เกิด
รายได้ ตาม
แนวทาง BCG 
โมเดล 

2.  รายได้ที่เกดิจากองค์
ความรู้ ฐานเรียนรู้
และสินทรัพย์ด้าน
พื้นที่การเกษตร ท่ี 
ให้บริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ส่งเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือการ
ท างานกับ
ภาคเอกชนเพื่อ
สร้างรายได ้

3.  จ านวนโครงการ
ร่วมกับภาคเอกชน
เพื่อสร้างรายได ้

4. รายได้ทีเ่พิ่มขึ้นจาก
ความร่วมมือกับ

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ภาคเอกชน          
(ล้านบาท) 

4. ขับเคลื่อน การ
แสวงหาเครือข่าย
บริการวิชาการ
ภาครัฐและเอกชน 

5.  จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการที่
ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอก (ล้านบาท) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  การบูรณาการองค์
ความรู้ ผลการวิจัย 
ที่มีอยู่ใน
มหาวิทยาลัยไปต่อ
ยอดสู่การสร้าง
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และการ
สร้างผู้ประกอบการ 
เพ่ือตอบสนอง
นโยบายของ
ประเทศ 

 1.  มีการบูรณาการองค์
ความรู้จากงานวิจัย
สู่เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

1. เสริมสร้างระบบและ
ฐานข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
เพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการ 

1. ระบบและฐานข้อมูล
เทคโนโลยีและนวัต
กรรรมพร้อมใช้ 

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงาน 

2. จ านวนหน่วยงานที่
ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพร้อมใช้
จากมหาวิทยาลัย 

 

 ค ณ ะ / ส า นั ก /
วิสาหกิจ 

3. ส่งเสรมิและสรา้ง
ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 

3. จ านวนศูนย์บ่มเพาะ
ที่เกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรม
การเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
4.  การเผยแพร่องค์

ความรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีไปสู่
ความเป็น
นานาชาติ 

 

 1. มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

 
 

1. สนับสนุนและ
พัฒนาการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

1. จ านวนองค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่ได้
เผยแพร่และยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 
(เรื่อง) 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2. ผลักดันการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

2. ช่องทางการเผยแพร่ 
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติ 

3. จ านวนผู้น า         
องค์ความรู้ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน ์

4. จ านวนผลงานจาก
การน าองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน ์

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2.  เกิดเครือข่ายการ

ท างานบริการ
วิชาการนานาชาติ
และแหล่งทุนจาก
ต่างประเทศ 

1. พัฒนาและขับเคลื่อน
เครือข่ายการท างาน
บริการวิชาการ
นานาชาติ 

1.  จ านวนเครือข่าย
การท างานบริการ
วิชาการนานาชาต ิ

 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

2.  แสวงหาแหล่งทุน
เพื่อบริการวิชาการ
จากแหล่งทุน
ต่างประเทศ 

2.  แหล่งทุน
ต่างประเทศเพื่อ 
การบริการวิชาการ 

3.  จ านวนโครงการ     
ที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

5.  การพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้าน
การบริการวิชาการ 

 

 1.  มีระบบบริหารงาน
ด้านบริการวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส
และตรวจสอบได ้

 
 
 
 
 

1. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนระดับ
นโยบายในการ
บริหารจดัการด้าน
บริการวิชาการ 

 

1.  จ านวนระบบ และ
กลไกสนับสนุน
ระดับนโยบายใน
การบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการ 

ระดับ 
(1 = มีการก าหนดแผน

และทิศทางในการ
ด าเนินงาน 

2 = มีการก าหนด
โครงการและ
กิจกรรม 

 ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
3 = มีการปฏิบัตติาม

โครงการและ
กิจกรรม 

4 = มีการติดตาม
ประเมินผล 

5 = น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน)  

2.  ผลักดันการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่
นานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์และ
ออฟไลน ์

2. ช่องทางการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธ์งาน
บริการวิชาการ 

 คณะ/ส านัก/
วิสาหกิจ 

3.  ประเมินผลกระทบ
ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ 

 

3.  ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และคณุภาพชีวิต
ของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

 คณะ
เศรษฐศาสตร ์

 













(ราง) แผนแมบทบริการวิชาการ 
ระยะ 5 ป (2565-2569) 

มหาวิทยาลัยแมโจ



ประเด็นการนําเสนอในการประชุมวันนี้

• (ราง) แผนแมบทบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2565 – 2569

ลําดับกิจกรรม (Timeline) การพัฒนา (ราง) แผนแมบทบริการวิชาการ พ.ศ. 2565-2569

ความเชื่อมโยงของแผนแมบทบริการวิชาการมหาวทิยาลัยแมโจ

การวิเคราะหสถานการณดานบริการวชิาการ (ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก)

จุดเนน ทิศทาง การบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยแมโจ

แผนการดําเนินงานและเปาหมายการดําเนินการในระยะ 5 ป

• รับฟงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ



ลําดับกิจกรรม (Timeline) การพัฒนา (ราง) แผนแมบทบริการวิชาการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569

- ก.ย. 63 ประชุมระดมความคิดเห็นแผนแมบทบริการวิชาการ

- มี.ค. 64 แตงต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแมบทบริการวิชาการ

- มี.ค. – ก.ค 64 ดําเนินการพัฒนา (ราง) แผนแมบทบริการวิชาการ

- ก.ค. 64 ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแมบทบริการวิชาการ

- ส.ค. 64 วิพากษวิจารณ (ราง) แผนแมบทบริการวิชาการ

- ก.ย. 64 ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแมบทบริการวิชาการ

- 13 ก.ย. 64 ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการ

- 22 ก.ย. 64 ประชุมคณะกรรมการบริการมหาวิทยาลัยแมโจ



ความเชื่อมโยงของแผนแมบทบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยแมโจ



เช่ือมโยง : วิสัยทัศน ความเช่ียวชาญ และพันธกิจ

- ก่อตัง้ในปี พ.ศ.2477

- เป็นสถาบนัการศึกษาดา้นการเกษตรท่ี

เก่าแก่ท่ีสุดของประเทศ

- พฒันาการ:

 2477 โรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรม

ภาคเหนือ

 2486 โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 2499 วิทยาลยัเกษตรกรรมเชียงใหม ่

 2525 สถาบนัเทคโนโลยีการเกษตรแมโ่จ ้

 2539 มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

 2560 มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้(มหาวิทยาลยัใน

กาํกบัของรฐับาล) สงักดักระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและ

นวตักรรม

“มุ่งมั่นพฒันาบณัฑิตสู่ความเป็นผูอุ้ดมดว้ย

ปัญญา อดทน สูง้าน

เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม เพือ่ความ

เจริญรุ่งเรืองวฒันาของสงัคมไทย

ท่ีมีการเกษตรเป็นรากฐาน”

วิสยัทศัน์

“มหาวิทยาลยัชัน้นําท่ีมีความเป็นเลิศทางการเกษตร

ในระดบันานาชาติ”

อตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั

“เป็นนักปฏิบตั ิท่ีเช่ียวชาญในสาขาวชิา 

และทันตอ่การเปลีย่นแปลง”

ที่มา: งานยุทธศาสตรฯ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ

พนัธกิจ 7 ดา้น (mission)

ขยายโอกาสใหผู้ด้อ้ยโอกาสเขา้ศกึษาต่อใน

ระดบัอุดมศกึษาและส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติของคนทุกระดบั

สรา้งและพฒันานวตักรรมและองคค์วามรูใ้น

สาขาวชิาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทางการเกษตร

และวทิยาศาสตรป์ระยกุตเ์พื่อการเรยีนรูแ้ละ

ถ่ายทอดเทคโนโลยแีก่สงัคม

ขยายบรกิารวชิาการและความรว่มมอืใน
ระดบัประเทศและนานาชาติ

พฒันามหาวทิยาลยัใหม้คีวามเป็น

เลศิทางวชิาการดา้นการเกษตร เพื่อ
เป็นทีพ่ึง่ของตนเองและสงัคม



เชื่อมโยง ยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลยัแมโจสูปที่ 100 (จาก 2477 สู 2577)
ยทุธศาสตร ์GO. Eco. U. (Organic -> Green -> Eco. University)

ที่มา: งานยุทธศาสตรฯ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ



เช่ือมโยง การขบัเคลื่อนมหาวิทยาลยัส ูก่ล ุม่การพฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม

ดว้ยความเช่ียวชาญดา้นเกษตรอจัฉรยิะ Intelligent Agricultural (IA) 

ส ูเ่ศรษฐกิจสรา้งคณุค่า  (BCG Economy)

เศรษฐกิจ

สรา้งคณุค่า

BCG 
Economy

ที่มา: งานยุทธศาสตรฯ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ



เช่ือมโยงโครงการเรอืธง (Flagships) แผนฯ 13 และแผนพฒันาความเป็นเลิศ

ตามยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยัส ูปี่ท่ี 100

ขบัเคลื่อนยทุธศาสตรก์ารพฒันาส ูปี่ท่ี 100 GO. Eco. U. พลิกโฉมส ูม่หาวิทยาลยักล ุม่ 2

Organic Farm & Fruit
 ยทุธศาสตรเ์กษตรอินทรีย์

 กญัชา กญัชง กระทอ่ม พืช

ทางเลือก ฯลฯ

 Product Champions

 Smart Farming

Organic Food & Outlet
 กาดแมโ่จ ้2477

 Online Market

Eco Community & Tourism
 MJU Centennial Botanical Park

 Green Valey @ Maejo-Phrae

 Well-being @ Maejo Chumporn

Green University
 Green University Ranking

 Green Office

 Waste & Energy

 พฒันากายภาพใหส้วยงาม เป็น

มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม

Digital University
 Digital Services

 Digital Learning

 Data Center

New Learning
 คณะสตัวแพทย์

 คณะพยาบาล

 หลกัสตูรแพทยแ์ผนไทยและแพทย์

ทางเลือก

 หลกัสตูร Lifelong Learning

Reinventing University
 หลกัสตูรฟารม์อจัฉริยะและนวตักรรม

เกษตร

 โครงการ SMATI

 แผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยั

แมโ่จ ้

 หลกัสตูร Upskill / Reskill / Newskill

International
 ผูน้าํเครือขา่ยมหาวิทยาลยัเกษตร

นานาชาติ

 กิจกรรมความร่วมมือกบัตา่งชาติ

 การจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัในระดบั

นานาชาต ิ(Webometric / SDG / SCD 

/ U-multirank / Green U. / UPM etc.)

ที่มา: งานยุทธศาสตรฯ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ



พ้ืนที่ศึกษาบริเวณยานนวัตกรรมเกษตรและอาหารแมโจ 
มีเนื้อที่ประมาณ 4.13 ตารางกิโลเมตร (2,581.25 ไร) 

โดยมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลาง ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดานการเกษตร (พืช ปศุสัตว ประมง) อาหาร พลังงาน และส่ิงแวดลอม 

MJU: core area
1.10 km.

เทศบาลเมืองแมโจ

เชื่อมโยง ยานนวัตกรรมเกษตร อาหาร และสุขภาพ



การวเิคราะห์สถานการณ์ด้านบริการวชิาการของมหาวทิยาลยั
(ปัจจัยภายในและภายนอก)



การวิเคราะหสถานกาณภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) งานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ

จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ (Strengths) 

1. บุคลากรมีความรู เชี่ยวชาญ และมีความสามารถในหลากหลายสาขาวิชา มีความเข็มแข็งและเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยาง

แทจริง ถายทอดองคความรูท่ีตรงกับความตองการของชุมชน สังคม ทองถ่ินเปนอยางดีและดําเนินมาอยางตอเนื่อง เปนท่ี

ยอมรับจากทุกภาคสวน 

2. บุคลากร (จากคณะ สํานักและหนวยงานตางๆ) ทํางานสนองแนวพระราชดําริผานโครงการตางๆ มาอยางยาวนานและ

ตอเนื่อง เชน มูลนิธิโครงการหลวง โครงการเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง โครงการพัฒนาบานโปงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เปนตน

3. มีแหลงเรียนรู/ฐานเรียนรู (ตามคณะ สํานักและหนวยงานตางๆ) ภายในมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน เพ่ือเปนสถานท่ีศึกษาดูงาน 

เสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู แก ชุมชน สังคมและทองถิ่น

4. มีฐานเครือขายภาคประชาชน ชุมชน เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ ศิษยเกาและหนวยงานภายนอกจํานวนมาก

และเขมแข็ง



จุดออน (Weaknesses) 

1. การประชาสัมพันธและชองทาง การเผยแพรองคความรู และความสําเร็จของโครงการบริการวิชาการยังไมครอบคลุม ไม
รวดเร็ว และยังมีไมมาก

2. การบูรณาการงานบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และการเรียนการสอน ยังมีนอย

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีพรอมใช เพ่ือชุมชน สังคมและทองถ่ิน ยังมีนอย

4. การบริหาร องคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการสรางรายได (มูลคาและคุณคา) จากการบริการ
วิชาการ ยังมีนอย 

5. การถายทอดองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูความเปนนานาชาติยังมีนอย

6. ขาดระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานการบริการวิชาการครอบคลุมในทุกมิติ  

7. การพัฒนาชุดโครงการบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศยังมีนอย

8. โครงสรางกลไกการบริหารการจัดการงานบริการวิชาการยังไมเอ้ือตอการปรับตัวเชิงรุก 

การวิเคราะหสถานกาณภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) งานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ



โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของประเทศดานเกษตร อาหาร สุขภาพและการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)

2. นโยบายของกระทรวง อว. สนับสนุนดานนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ

3. เครือขายศิษยเกาและเกษตรกร ที่เขมแข็ง

4. การดําเนินชีวิตตามวิถีปรกติใหม (New Normal)

อุปสรรค/สิ่งทาทาย (Threats) 

1. วิกฤตจากสถานการณการแพรระบาดโรคติดตอโควิด-19

2. การไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินดานบริการวิชาการลดลง

การวิเคราะหสถานกาณภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) งานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ



การประยุกต TOWs Matrix สูการจัดทําแผนยุทธศาสตรทางดานบริการวิชาการ

กลยุทธ TOWs Matrix ยุทธศาสตรทางดานบริการวิชาการ

กลยุทธเชิงรุก (SO) 1. การยกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตรใหแกชุมชน สังคม ทองถิ่น สูความย่ังยืน

กลยุทธเชิงรับ (ST) 2. การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของมหาวิทยาลัยใหเกิดรายได

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 3. การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัย ท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอดสูการสรางนวัตกรรม

เทคโนโลยี และการสรางผูประกอบการ 

4. การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูความเปนนานาชาติ

กลยุทธเชิงปองกัน (WT) 5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการวิชาการ



จุดเนน ทิศทาง การบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยแมโจ



ประเด็นที่เปน จุดเนน ทิศทาง ของมหาวิทยาลัยแมโจ 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง ผลผลิต ผลลพัธ ์ผลกระทบ

ปัจจยัการผลิต

• เมลด็พนัธุ์

• ปุ๋ ย / ดนิ / วสัดุปลกู

• ชวีภณัฑ์

• อาหารสตัว์

การรบัรองมาตรฐาน

• อาหารอนิทรยี์

• อาหารปลอดภยั

อาหาร

• Organic food

• Safety food

• Functional food

• Gastronomy

ระบบการผลิต

• Smart farm

• Precision Agri.

• Climate Smart Agri.

• Waste & Energy

• Green

Product Champions

• พืช  

• สตัว ์ 

• ประมง

Farm & Innovation

• Organic farm

• Smart Farm

• Ari. Innovation

• BCG

Output (8 KPI มหาวิทยาลยักลุ่มนวตักรรม)

• นักศึกษาและบณัฑิตผูป้ระกอบการ 

• รางวลัด้านผูป้ระกอบการ 

• งบประมาณจากแหล่งทนุภายนอกสนับสนุนการสรา้ง

ผูป้ระกอบการ/ธรุกิจใหม่

• บุคลากรสถาบนัอดุมศึกษาแลกเปล่ียนความรูสู้่ภาคธรุกิจ/

อตุสาหกรรม

• ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อเรง่พฒันา

ผูป้ระกอบการในสถาบนัอดุมศึกษา

• หลกัสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพฒันา

ความเป็นผูป้ระกอบการ ฃ

• งบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพฒันาความ

เป็นผูป้ระกอบการของสถาบนัอดุมศึกษา 

• ความรว่มมือเพื่อพฒันาผูป้ระกอบการและส่งเสริมการสรา้ง

นวตักรรมกบัภาคธรุกิจ/อตุสาหกรรมของสถาบนัอดุมศึกษา

Impact (ผลกระทบ)

• ประเทศไทยพฒันาอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน

• ลดความยากจน ความเหลื่อมลํา้

• บทบาทประเทศไทยกบั SDG

• เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั

Outcome (ผลผลิต)

• เป็นเลิศ เช่ียวชาญทางการเกษตรระดบัชาติและนานาชาติ

• สรา้งรายได้ (แม่โจ-้ชุมชน-ประเทศ)

• มีกาํลงัคนสาํหรบัการพฒันาเกษตร อตุสาหกรรม และบริการ

ตามทิศทางการพฒันาประเทศ

ระบบการคดับรรจุ

• ตรวจสอบคุณภาพ

• บรรจุภณัฑ์

เครอืข่ายเกษตรกร

• Smart farmer

• เกษตรกรรุน่ใหม่

การแปรรปู

• Smart & Clean

• Waste Management

• Energy

Logistic

• Smart Logistic

High Value Products

• Medical Supply

• Cosmetic

• Functional Products

• Eco Material & Package

การท่องเท่ียว

• Eco tour

• Farm tour

• Aging tour

• Wellness

• High Value Services & 

Destination

การตลาด

• Branding

• E-market

• SMEs / ชุมชน

• MJU Outlet

มหาวิทยาลยัแม่โจ้เป็นสถาบนัอดุมศึกษากลุ่ม 2 

พฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม

ที่มา: งานยุทธศาสตรฯ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ



แผนการดําเนินงาน ตัวชี้วัด และ เปาหมายการดําเนินการในระยะ 5 ป
พ.ศ.2565-2569



(ร่าง) แผนแมบ่ทบริการวิชาการ มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้พ.ศ. 2565-2569

ประเด็นยทุธศาสตร ์แผนแม่บทบรกิารวิชาการ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้พ.ศ. 2565-2569

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถิ่น 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการองคความรู ฐานเรียนรู และสินทรัพยของมหาวิทยาลัยใหเกิดรายไดที่เพ่ิมสูงขึ้น

ยุทธศาสตรที่ 3 การบูรณาการองคความรู ผลการวิจัย ที่มีอยูในมหาวิทยาลัยไปตอยอดสูการสรางนวัตกรรม

เทคโนโลยีและการสรางผูประกอบการเพ่ือตอบสนองนโยบายของประเทศ

ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูความเปนนานาชาติ

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการบริการวิชาการ



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1. มีหลกัสตูร

เกษตรอินทรีย์

เพ่ือการเรียนร ู้

ตลอดชีวิต

1. จํานวนรายวิชาเกษตรอินทรยีท่ี์

พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใน

รปูแบบอิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) 

ส ู ่MOOC

รายวิชา 3 3 3 3 3 1.  ส่งเสริมและบรูณา

การระบบการจัดการ

เ รี ย น กา ร ส อ น ด้า น

เกษตรอินทรีย์ เ พ่ือ

การเรยีนร ูต้ลอดชีวิต

คณ ะ/ สํ า นัก/

วิสาหกิจ

2.  จํานวนหลกัสตูรเกษตรอินทรยี ์

( ร ะ ย ะ สั้ น  ห ลั ก ส ู ต ร

ประกาศนียบตัร 

(non degree) หลกัสตูรฝึกอบรม 

แ ล ะ ร า ย วิ ช า )  แ ล ะ ห ลัก ส ูต ร

นานาชาติเกษตรอินทรยี ์

(ตร/ีโท/เอก)

หลกัสตูร 5 5 5 5 5

1 .แผนงานเกษตรอินทรยี์



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

2 .  เ กิ ดการ

บ ริ ก า ร

วิชาการดา้น

เ ก ษ ต ร

อินทรีย์แบบ

ครบวงจร

1 .   จํ านวน โครงการความ

ร่ ว ม มื อ / MOU ด้ า น เ ก ษ ต ร

อินทรยีร์ะดบัชาติและนานาชาติ

โครงการ 2 2 2 2 2 1 .  สร ้างเครือข่ายความ

รว่มมือดา้นเกษตรอินทรยี์

ระดบัชาติและนานาชาติ 

ค ณ ะ / สํ า นั ก /

วิสาหกจิ

2 .  จํ านวนโครงการบริการ

วิชาการ ท่ีสามารถนําไปใช้

ประโยชน์และส่ง เสริมความ

เข้มแข็งแก่ท้องถ่ิน ชมุชนและ

สงัคม

โครงการ 10 10 10 10 10 2 .  ส ร ้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า

โครงการบริการวิชาการ

ด้านเกษตรอินทรีย์ ส ู่

ชมุชน

ค ณ ะ / สํ า นั ก /

วิสาหกจิ

1 .แผนงานเกษตรอินทรยี์



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

3. จํานวนผ ูเ้ขา้รบับรกิาร 3.  สง่เสรมิการสรา้ง

ความรว่มมือในดา้น

การบรกิารวิชาการ 

เพ่ือพฒันาคณุภาพ

ชีวิต ชมุชนและสงัคม

ใหเ้กิดความเข็มแข็ง

อยา่งยัง่ยืน ตาม

แนวทาง SE และ SDGs

ทัง้รปูแบบของ

ออนไลน ์และออฟไลน์

คณะ/สํานกั/

วิสาหกิจ
3.1  จํานวนประชาชน/เกษตรกร 

ท่ีเขา้รว่มโครงการบรกิารวิชาการ 

คน 50 50 50 50 50

3.2  ร ้อยละของผ ู้ร ับบริการท่ี

ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม ร ู้ ไ ป ใ ช้

ประโยชนต่์อชีวิตและสงัคมได้

รอ้ยละ 10 10 10 10 10

3.3 จํานวนนักศึกษาผ ูผ้่านการ

เรียนร ู้จากโครงการบริการ

วิชาการ

คน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

3.4  จํานวนช่องทางอิเล็กทรอนิกส์

ท่ีมีการเผยแพร ่องคค์วามร ู้

ช่องทาง 3 3 3 3 3

1 .แผนงานเกษตรอินทรยี์

(คิดจากจาํนวนนศ.ในโครงการบริการวิชาการ รวมกบั

นกัศึกษาจากรายวิชาเกษตรเพ่ือชีวิต) 



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

4. ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรยี์

แมโ่จ ้

ระบบ - 1 1 1 1 4.   พฒันาระบบมาตรฐาน

เกษตรอินทรยีแ์ม่โจ ้

(Maejo Organic Standard)

IQS/ICAPs/คณะ

ผลิตกรรม 

การเกษตร/สํานกั

วิจยัฯ

5. จํานวนรายการผลิตภณัฑ ์

Maejo Brand ท่ีมีการจดัการตลอด

ห่วงโซอ่ปุทาน

ผลิตภณัฑ์ 10 10 10 10 10 5 .   ส่ง เสริมการจัดการ

ผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่

อปุทาน

คณะ/สํานกั/

วิสาหกจิ

6.  จํานวนศนูยแ์ละแหลง่เรยีนร ู้

ดา้นเกษตรอินทรยี ์(ตน้น้ํา

กลางน้ํา ปลายน้ํา) ภายใน

มหาวิทยาลยั

(KAP&KPI) (แห่ง)

ศนูย/์

แหลง่

เรยีนร ู้

5 5 5 5 5 6.  พฒันาศนูยแ์ละแหลง่

เรยีนร ูด้า้นเกษตรอินทรยี์

แบบครบวงจรภายใน

มหาวิทยาลยั

คณะ/สํานกั/

วิสาหกจิ

1 .แผนงานเกษตรอินทรยี์



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

3. มีเครือข่าย

ความร่วมมือ

เกษตรอินทรีย์

ทกุระดับ เพ่ือ

เป็นท่ีพ่ึงของ

ชมุชน สังคม 

ทอ้งถ่ิน

1.  จํานวนเครอืขา่ยความรว่มมือ

กบัหน่วนงานภายในและภายนอก

เครอืขา่ย 2 2 2 2 2 1.  สง่เสรมิการสรา้งและ

พฒันาเครอืขา่ยความ

รว่มมือดา้นเกษตร

อินทรยีต์ลอดห่วงโซ่

อปุทานทัง้ในระดบัชาติ

และนานาชาติ

คณะ/สํานกั/

วิสาหกจิ

2.  จํานวนระบบ และกลไก

สนบัสนนุระดบันโยบายในการ

บรหิารจดัการ งบประมาณ และ

การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์

ระดบั ระดบั

2

ระดบั 

4

ระดบั 

5

ระดบั 

5

ระดบั

5

2.  สรา้งระบบและกลไก

สนบัสนนุระดบันโยบาย

ในการบรหิารจดัการ 

งบประมาณ และการ

ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

คณะ/สํานกั/

วิสาหกจิ

1 .แผนงานเกษตรอินทรยี์

1 = มกีารกาํหนดแผนและทิศทางในการดาํเนนิงาน

2= มกีารกาํหนดโครงการและกิจกรรม

3= มกีารปฏิบตัติามโครงการและกิจกรรม

4= มกีารตดิตามประเมนิผล

5= นาํผลการประเมนิไปใชใ้นการวางแผนการดาํเนนิงาน)



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

4. เกิดรายได้

จากการการ

ดํ า เ นิ น

กิจกรรมด้าน

เกษตรอินทรยี์

1.  รายไดท่ี้เกิดจากหลกัสตูร

เกษตรอินทรยี ์(ระยะสัน้ หลกัสตูร

ประกาศนียบตัร 

(non degree) หลกัสตูรฝึกอบรม 

และรายวิชา)

และหลกัสตูรนานาชาติเกษตร

อินทรยี ์(ตร/ีโท/เอก) และจาก

การจําหน่ายผลผลิตและ

ผลิตภณัฑอิ์นทรยี์

บาท 50,0

00

75,0

00

100,

000

125,

000

150,

000

1.  ผลกัดนัผลผลิตและ

ผลิตภณัฑเ์กษตร

อินทรยีภ์ายใตต้รายี่หอ้ 

แม่โจ ้

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2. จํานวนช่องทางการตลาด ช่องทาง 2 2 2 2 2 2. จําหน่ายผลผลิตและ

ผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรยี์

ในแบบแพลตฟอรม์ทัง้

ออนไลนแ์ละออฟไลน์

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

1 .แผนงานเกษตรอินทรยี์



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1. มีหลกัสตูร

ดา้นเทคโนโลยี

และนวตักรรม

ก า ร เ ก ษ ต ร

เพ่ือการเรียนร ู้

ตลอดชีวิต

1. จํานวนรายวิชาดา้น

เทคโนโลยแีละนวตักรรม

การเกษตร ท่ีพฒันาส่ือการ

เรยีนการสอนในรปูแบบ

อิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) 

ส ู ่MOOC

รายวิชา 3 3 3 3 3 1. สง่เสรมิระบบการ

จดัการเรยีนการสอน

ดา้นเทคโนโลยีและ

นวตักรรมการเกษตร

เพ่ือการเรยีนร ูต้ลอด

ชีวิต

คณะ/สํานกั/

วิสาหกิจ

2.  จํานวนหลกัสตูรดา้น

เทคโนโลยแีละนวตักรรม

การเกษตร (ระยะสัน้ ระยะยาว 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร (non 

degree) หลกัสตูรฝึกอบรม และ

รายวิชา)

หลกัสตูร 3 3 3 3 3

2. เทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร (เกษตรอจัฉรยิะ/ เกษตรแมน่ยาํ)



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

2 .  เ กิ ด ก า ร

บ ริ ก า ร

วิชาการด้าน

เทคโนโลยีและ

น วั ต ก ร ร ม

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ครบวงจร

1.  จํานวนโครงการความ

รว่มมือ/MOU ดา้น

เทคโนโลยแีละนวตักรรม

การเกษตรระดบัชาติและ

นานาชาติ

โครงการ 2 2 2 2 2 1. สรา้งศนูย์

ประสานงานบรกิาร

วิชาการดา้น

เทคโนโลยแีละ

นวตักรรม

การเกษตรแบบ

ครบวงจร 

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2.  จํานวนโครงการบรกิาร

วิชาการ ท่ีสามารถนําไปใช้

ประโยชนแ์ละสง่เสรมิความ

เขม้แข็งแกช่มุชนและสงัคม

โครงการ 10 10 10 10 10 2. สรา้งและพฒันา

โครงการบรกิาร

วิชาการดา้นเกษตร

อจัฉรยิะ

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2. เทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร (เกษตรอจัฉรยิะ/ เกษตรแมน่ยาํ)



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

3. จํานวนผ ูเ้ขา้รบับรกิาร 3. สง่เสรมิการสรา้ง

ความรว่มมือในดา้น

การบรกิารวิชาการ 

เพ่ือพฒันาคณุภาพ

ชีวิต ชมุชนและสงัคมให้

เกิดความเข็มแข็งอยา่ง

ยัง่ยืน

คณะ/สํานกั/

วิสาหกิจ
3.1  จํานวนประชาชน/เกษตรกร 

ท่ีเขา้รว่มโครงการบรกิารวิชาการ 

คน 50 50 50 50 50

3.2  รอ้ยละของผ ูร้บับรกิารท่ี

สามารถนําความร ูไ้ปใช้

ประโยชนต่์อชีวิตและสงัคมได้

รอ้ยละ 10 10 10 10 10

3.3  จํานวนนกัศึกษาผ ูผ้า่นการ

เรยีนร ูจ้ากโครงการบรกิาร

วิชาการ (คิดจากจํานวนนศ.ใน

โครงการบรกิารวิชาการ รวม

กบันกัศึกษาจากรายวิชาเกษตร

เพ่ือชีวิต)

คน
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

2. เทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร (เกษตรอจัฉรยิะ/เกษตรแมน่ยาํ)



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

4. จํานวนศนูยแ์ละแหลง่

เรยีนร ูด้า้นเทคโนโลยี

และนวตักรรม

การเกษตรแบบครบ

วงจรภายใน

มหาวิทยาลยั (แห่ง)

ศนูย์/

แหลง่

1 1 1 1 1 4 .  พัฒ น า ศ ูน ย์

และแหล่งเรียนร ู้

ด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรม

การเกษตรแบบ

ครบวงจรภายใน

มหาวิทยาลยั

ค ณ ะ /

สํ า นั ก /

วิสาหกิจ

2. เทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร (เกษตรอจัฉรยิะ/เกษตรแมน่ยาํ)



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

3. มี

เครอืขา่ย

ความรว่มมือ

ดา้น

เทคโนโลยี

และ

นวตักรรม

การเกษตร

ทกุระดบั เพ่ือ

เป็นท่ีพ่ึงของ

ทอ้งถ่ิน 

ชมุชนและ

สงัคม 

1.  จํานวนเครอืขา่ยความ

รว่มมือกบัหน่วนงานภายใน

และภายนอก 

2 2 2 2 2 1. สง่เสริมการสรา้งและพฒันา

เครือขา่ยความร่วมมือดา้น

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตรตลอดห่วงโซ่อปุทาน

ทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

คณะ/สํานกั/

วิสาหกิจ

2.  จํานวนระบบ และกลไกสนบัสนนุ

ระดบันโยบายในการบรหิารจดัการ

งบประมาณ และการขบัเคล่ือน

ยทุธศาสตร์

ระดบั

2

ระดบั 4 ระดบั 

5

ระดบั 

5

ระดบั

5

2.  สรา้งระบบและกลไกสนบัสนนุ

ระดบันโยบายในการบริหาร

จดัการ งบประมาณ และการ

ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

2. เทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร (เกษตรอจัฉรยิะ/เกษตรแมน่ยาํ)

1 = มกีารกาํหนดแผนและทิศทางในการดาํเนนิงาน

2 = มกีารกาํหนดโครงการและกิจกรรม

3 = มกีารปฏิบตัติามโครงการและกิจกรรม

4 = มกีารตดิตามประเมนิผล

5 = นาํผลการประเมนิไปใชใ้นการวางแผนการดาํเนนิงาน



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

4 .   เ กิ ด

ร า ย ไ ด้จ า ก

ก า ร ก า ร

ดํ า เ นิ น

กิจกรรมดา้น

เ ท ค โ น โ ล ยี

แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม

การเกษตร

1.  รายไดท่ี้เกิดจากหลกัสตูรเกษตร

อจัฉรยิะ (ระยะสัน้ หลกัสตูร

ประกาศนียบตัร (non degree) 

หลกัสตูรฝึกอบรม และรายวิชา)

และหลกัสตูรนานาชาติเกษตร

อินทรยี ์(ตร/ีโท/เอก) และจากการ

จําหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์

อินทรยี์

บาท 50,000 75,000 100,000 125,000 150,000 1. ผลกัดนัผลผลิตและ

ผลิตภณัฑเ์กษตรอจัฉริยะ

ภายใตต้ราย่ีหอ้แมโ่จ ้

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2. จํานวนช่องทางการตลาด ช่องทาง 2 2 2 2 2 2. จาํหนา่ยผลผลิตและ

ผลิตภณัฑเ์กษตรอจัฉริยะใน

แบบแพลตฟอรม์ทัง้ออนไลน์

และออฟไลน์

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2. เทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร (เกษตรอจัฉรยิะ/เกษตรแมน่ยาํ)



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1.  เกิดชมุชน

ต้น แ บ บ ก า ร

พัฒนาอย่าง

ยั่ ง ยื น ต า ม

แนวทางหลัก

ป รั ช ญ า

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พ อ เ พี ย ง 

( Sufficiency 

Economic) และ

การพัฒนา ท่ี

ยัง่ยืน (SDGs)

1.  จํานวนชมุชนตน้แบบการ

พฒันาในรปูแบบการพฒันา

อยา่งยัง่ยนืตามแนวทาง

หลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ชมุชน 5 5 5 5 5 1. ผลกัดนัใหเ้กิดชมุชน

ตน้แบบการพฒันาใน

รปูแบบการพฒันา

อยา่งยัง่ยืนตาม

แนวทางหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

คณะ/สํานกั/

วิสาหกิจ

2.  จํานวนพ้ืนท่ีตน้แบบ การ

พฒันาท่ียัง่ยนื (แห่ง) ใน

มหาวิทยาลยั

พ้ืนท่ี 2 2 2 2 2 2. พฒันาพ้ืนท่ีตน้แบบ

ตามแนวทาง SE และ 

SDGs ทัง้ภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลยั

3. สนบัสนนุโครงการพระราชดํารฯิ



ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนายกระดับขีดความรู ความสามารถดานการเกษตร อาหาร สุขภาพ ใหแกทองถ่ิน 

ชุมชน สังคม สูความยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

2.  มีการ

อนรุกัษ์

ทรพัยากร 

ธรรมชาติ

ทอ้งถ่ิน และ

การใช้

ประโยชน์

อยา่งยัง่ยนื 

ตามแนวทาง

ของ อพ.สธ.

1.  จํานวนโครงการท่ีไดร้บั

การสนบัสนนุจาก อพ.สธ.

โครงการ 15 15 15 15 15 1. ขบัเคลื่อนการ

อนรุกัษพื์ชทอ้งถ่ิน

และการใชป้ระโยชน์

อยา่งยัง่ยนื ตาม

แนวทางของ 

อพ.สธ.

คณะ/

สาํนกั/

วิสาหกิจ
2.  จํานวนทรพัยากรท่ีไดร้บั

การอนรุกัษ ์ฟ้ืนฟ ูและนํามาใช้

ประโยชน์

ทรพัยากร 15 15 15 15 15

3.  รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนของ

ทอ้งถ่ิน ชมุชนและสงัคม

รอ้ยละ รอ้ย

ละ 5

รอ้ย

ละ 5

รอ้ย

ละ 5

รอ้ย

ละ 5

รอ้ย

ละ 5

3. สนบัสนนุโครงการพระราชดํารฯิ



ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การบรหิารจดัการองคค์วามร ู ้ฐานเรยีนร ู ้และสินทรพัยข์องมหาวิทยาลยัใหเ้กิด

รายไดท่ี้เพ่ิมสงูข้ึน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1.  เกิดการ

หารายไดจ้าก

องคค์วามร ู้

ฐานเรยีนร ู ้

และสินทรพัย์

ดา้นพ้ืนท่ีการ 

เกษตรของ

มหาวิทยาลยั

1.  จํานวนระบบ และกลไก

สนบัสนนุระดบันโยบายใน

การหารายได้

ระดบั ระดบั 

2

ระดบั 

4

ระดบั

5

ระดบั

5

ระดบั

5
1.  สรา้งระบบและ

กลไกสนบัสนนุระดบั

นโยบายในการหา

รายได้

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2.  รายไดท่ี้เกิดจากองค์

ความร ู ้ฐานเรยีนร ูแ้ละ

สินทรพัยด์า้นพ้ืนท่ีการเกษตร 

ท่ีใหบ้รกิารวิชาการ 

ลา้นบาท 50 60 70 70 70 2.  ขบัเคล่ือนสนบัสนนุ

การใชอ้งคค์วามร ู ้

ฐานเรยีนร ูแ้ละ

สินทรพัยข์อง

มหาวิทยาลยัใหเ้กิด

รายได ้ตามแนวทาง 

BCG โมเดล

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ



ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การบรหิารจดัการองคค์วามร ู ้ฐานเรยีนร ู ้และสินทรพัยข์องมหาวิทยาลยัใหเ้กิด

รายไดท่ี้เพ่ิมสงูข้ึน

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

3.  จาํนวนโครงการร่วมกบั

ภาคเอกชนเพื่อสรา้งรายได้

โครงการ 5 5 5 5 5 3.  สง่เสริมเครือขา่ย

ความร่วมมอืการ

ทาํงานกบัภาคเอกชน

เพื่อสรา้งรายได้

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

4.  รายไดท้ี่เพิ่มขึ้นจากความ

ร่วมมอืกบัภาคเอกชน

ลา้นบาท 1 2 2 2 2

5.  จาํนวนงบประมาณบริการ

วิชาการที่ไดร้บัจากแหลง่ทนุ

ภายนอก

ลา้นบาท 100 100 100 100 100 4. ขบัเคลื่อน การ

แสวงหาเครือขา่ย

บริการวิชาการ

ภาครฐัและเอกชน

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ



ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การบรูณาการองคค์วามร ู ้ผลการวิจยั ท่ีมีอย ูใ่นมหาวิทยาลยัไปต่อยอดส ูก่ารสรา้งนวตักรรม 

เทคโนโลย ีและการสรา้งผ ูป้ระกอบการ เพ่ือตอบสนองนโยบายของประเทศ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1.  มีการบรู

ณาการองค์

ความร ูจ้าก

งานวิจยัส ู่

เทคโนโลยแีละ

นวตักรรม

พรอ้มใชเ้พ่ือ

ยกระดบั

ผ ูป้ระกอบการ

1.  ระบบและฐานขอ้มลู

เทคโนโลยีและนวตักรรรม

พรอ้มใช ้

ระบบ 1 1 1 1 1 1.  เสริมสรา้งระบบและ

ฐานขอ้มลูดา้นเทคโนโลยี

และนวตักรรมพรอ้มใช ้

เพ่ือยกระดบั

ผูป้ระกอบการ

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2.  จาํนวนหนว่ยงานที่ไดร้บั

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

นวตักรรมพรอ้มใชจ้าก

มหาวิทยาลยั

หน่วยงาน 5 5 5 5 5 2.  สรา้งเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการกบั

หนว่ยงาน

3.  จาํนวนศนูยบ์่มเพาะที่

เกี่ยวขอ้งกบันวตักรรม

การเกษตร อาหาร และ

สขุภาพ

ศนูย์ 1 1 1 1 1 3.  สง่เสริมและสรา้งศนูย์

บ่มเพาะผูป้ระกอบการ



ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การเผยแพรอ่งคค์วามร ู ้นวตักรรม และเทคโนโลยไีปส ูค่วามเป็นนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1.  มีการ

เผยแพรอ่งค์

ความร ู ้

นวตักรรมและ

เทคโนโลยสี ู่

นานาชาติ

1.  จาํนวนองคค์วามรู ้นวตักรรม 

เทคโนโลยีท่ีไดเ้ผยแพร่และ

ยอมรบัในระดบันานาชาติ

เรือ่ง 30 40 40 40 40 1.  สนบัสนนุและพฒันาการ

เผยแพร่องคค์วามรู ้

นวตักรรม เทคโนโลยีสู่

นานาชาติ

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2.  ชอ่งทางการเผยแพร่ องค์

ความรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีสู่

นานาชาติ

ช่องทาง 2 2 2 2 2 2.  ผลกัดนัการเผยแพร่

องคค์วามรู ้นวตักรรม

เทคโนโลยีสูน่านาชาติทัง้

ระบบออนไลนแ์ละออฟไลน์

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

3 .   จํ า น ว น ผู้นํ า อ ง ค์ ค ว า ม รู ้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช ้

ประโยชน์

องค์

ความร ู้
150 200 200 200 200

4.  จาํนวนผลงานจากการนาํองค์

ความรู ้นวตักรรมและเทคโนโลยี

ไปใชป้ระโยชน์

ผลงาน 15 20 20 20 20



ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การเผยแพรอ่งคค์วามร ู ้นวตักรรม และเทคโนโลยไีปส ูค่วามเป็นนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

2.  เกิด

เครอืขา่ยการ

ทํางานบรกิาร

วิชาการ

นานาชาติและ

แหลง่ทนุจาก

ต่างประเทศ

1.  จํานวนเครอืขา่ยการ

ทํางานบรกิารวิชาการ

นานาชาติ

เครอืขา่ย 5 5 5 5 5 1.  พฒันาและ

ขบัเคลื่อนเครอืขา่ย

การทํางานบรกิาร

วิชาการนานาชาติ

คณะ/

สาํนกั/

วิสาหกิจ

2.  แหลง่ทนุต่างประเทศเพ่ือ

การบรกิารวิชาการ

แหลง่ทนุ 1 1 1 1 1 2.  แสวงหาแหลง่ทนุ

เพ่ือบรกิารวิชาการ

จากแหลง่ทนุ

ต่างประเทศ

คณะ/

สาํนกั/

วิสาหกิจ

3.  จํานวนโครงการท่ีไดร้บั

ทนุจากต่างประเทศ

โครงการ 2 2 2 2 2



ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การพฒันาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการดา้นการบรกิารวิชาการ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ ผ ูร้บัผิดชอบ

หน่วยนบั 65 66 67 68 69

1.  มีระบบ

บรหิารงาน

ดา้นบรกิาร

วิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

โปรง่ใสและ

ตรวจสอบได้

1.  จํานวนระบบ และกลไก

สนบัสนนุระดบันโยบายใน

การบรหิารจดัการดา้น

บรกิารวิชาการ

ระบบ ระดบั 

2

ระดบั

4

ระดบั

5

ระดบั

5

ระดบั

5

1.  สรา้งระบบและกลไก

สนบัสนนุระดบันโยบายใน

การบริหารจดัการดา้น

บริการวิชาการ

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

2.  ช่องทางการสื่อสาร 

ประชาสมัพนัธง์านบรกิาร

วิชาการ

ช่องทาง 2 2 2 2 2 2.  ผลกัดนัการเผยแพร่

องคค์วามรู ้นวตักรรม

เทคโนโลยีสูน่านาชาติทัง้

ระบบออนไลนแ์ละออฟไลน์

คณะ/สาํนกั/

วิสาหกิจ

3.  ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ 

สังคม และคณุภาพชีวิต

ของชมุชนจากการบริการ

วิชาการ 

ค่าเฉล่ีย 4 4 4 4 4 3.  ประเมินผลกระทบดา้น

เศรษฐกิจ สงัคม และ

คณุภาพชวิีตของชมุชน

จากการบริการวิชาการ

คณะ

เศรษฐศาสตร์



นําเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการฯเพ่ือ

• เห็นชอบตวัช้ีวดัผลการดําเนินงานของแผนแมบ่ทบรกิารวิชาการ

• เห็นชอบรา่งแผนแมบ่ทบรกิารวิชาการ พ.ศ. 2565-2569

• ใหข้อ้เสนอแนะในการดําเนินงาน

• เห็นควรนําเสนอสภามหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ใหค้วามเห็นชอบต่อไป
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