


ระเบียบวาระเรื่องสืบเนื่อง   

พิจารณาข้อเสนอโครงการเพิ่มรายได้หรอืลดรายจ่ายหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 
  

ตามที ่คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยในการประชุมครั ้งที ่ 3/2564 เมื ่อวันที ่          

4 มีนาคม 2564 ได้พิจารณาแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการในแผนปฏิบัติการส านักงาน

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ซึ่งเป็นโครงการกลางที่ทุกหนว่ยงานตอ้งรว่มกันขับเคลื่อน

การด าเนินงาน  โดยที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้ทุกหน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลัยเสนอ

โครงการเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่าย หน่วยงานละ 1 โครงการ และโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานละ 1 โครงการ นั้น  ในการนี้เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการดังกล่าวเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายในระยะเวลาที่คงเหลืออยู่ก่อนสิ้นปีงบประมาณ กองแผนงานจึงขอให้ท่าน

จัดท าข้อเสนอโครงการเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่าย  หน่วยงานละ 1 โครงการ ทั้งนี้หน่วยงานต่างๆ ได้

เสนอกิจกรรมโครงการมาแล้ว และได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงาน

ส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2564 เรียบร้อยแล้ว         

 

น าเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 

 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่อไป 
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สรุปแนวคิดโครงการหนึ่งกอง หนึ่งโครงการ/กิจกรรมสร้างรายได้หรือลดรายจ่าย ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
กิจกรรม ลดค่าใช้จ่ายในโครงการด้าน
พัฒนาบุคลากร 

ลดการแจกเอกสารให้ผู้เข้าร่วมอบรมฯ เป็นการให้ scan 
เอกสาร จาก QR Cord) ซึ่งสามารถdownload เอกสาร 
มาดูภายหลังได้ จากโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ปี 
2564 

ลดรายจ่ายประมาณ  375 บาท  

กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม    
กิจกรรมลดรายจ่ายค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา 

ปรับเปลี่ยนเวลาการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยขอ
อนุมัติมหาวิทยาลัยในการจัดให้บุคลากรสลับกันมา
ปฏิบัติงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายค่าปฏิบัติงานนอกเวลา 

ลดรายจ่ายประมาณ 20,000 บาท  

กองพัฒนาคุณภาพ    
โครงการลดรายจ่ายในโครงการกอง
พัฒนาคุณภาพ ประจ าปีงบประมาณ 
2564 

 ด าเนินการโดยการยุบรวมโครงการ ตลอดทั้งหา
วิธีการและรูปแบบใหม่ข้ึนเพ่ือลดค่าใช้จ่ายลงให้มาก
ที่สุดเป็นหลัก 

 ปรับรูปแบบกิจกรรมจาก ณ ที่ตั้ ง  เป็น online 
ทั้งหมด 
 
 
 
 
 

ลดรายจ่ายประมาณ 5,000  บาท  
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หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

กองวิเทศสัมพันธ์    
โครงการจัดประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

จัดการประชุมภายในหน่วยงานหรือการประชุมระหว่าง
ประเทศ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ระบบการประชุม 
E-Meeting ของมหาวิทยาลัย เช่น การประชุม
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ประชุมหารือทางวิชาการ
ระหว่างมหาวิทยาลัย กับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 
ผ่านระบบ Zoom, Microsoft Teams, Google 
Meeting เป็นต้น 

ลดรายจ่ายประมาณ 3,000 บาท      

ฝ่ายกฎหมาย    
โครงการลดการใช้กระดาษด้วย
ขั้นตอนเสนอเอกสารผ่านระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์อย่างเต็มรูปแบบ 
 

ฝ่ายกฎหมายจึงมีแนวคิดว่า หากส านักงานมหาวิทยาลัย
ซึ่งเป็นส่วนงานกลางในการรับเข้า จัดเก็บ และน าเสนอ
เอกสารต่อผู้บริหาร สามารถเป็นส่วนงานน าร่องเตรียม
ความพร้อมสู่การก้าวเข้าสู่ระบบราชการ 4.0 โดยน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับระบบงานสารบรรณให้เต็ม
รูปแบบได้ ก็จะท าให้ปัญหาต่าง ๆ ที่กล่าวไปแล้วข้างต้น
ลดลง ทั้งยังเป็นต้นแบบในการลดการใช้ทรัพยากรซึ่งจะ
ช่วยลดรายจ่ายของมหาวิทยาลัยได้ในระยะยาว ดังจะ
เห็นได้ว่าจากสถิติการใช้งานระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย (ERP)1 เมื่อพิจารณาย้อนหลัง 3 เดือน 
(กุมภาพันธ์-เมษายน 2564) ท าให้เกิดการประหยัด

คาดว่าจะสามารถลดรายจ่ายค่า
กระดาษ เฉพาะในส่วนของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย  ได้โดยเฉลี่ย
มากกว่าเดือนละ 1 ล้านบาท 
(พิจารณาจากสถิติประหยัดกระดาษ
ย้อนหลัง 3 เดือน พ.ศ. 2564) 

 

                                                           
1 ระบบสารสนเทศหลักของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ : https://erp.mju.ac.th/home.aspx 
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หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

กระดาษในส่วนของส านักงานอธิการบดี รวมทั้งสิ้นถึง 
3,433,420 บาท ดังนี้ หากสามารถน าระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) ที่มหาวิทยาลัยให้บริการ
แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอยู่แล้วมาใช้ในการ
น าเสนอเอกสารทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การลงรับเอกสาร 
การเสนอให้ความเห็นของหน่วยงานต่าง ๆ  การเสนอ
ผ่านเรื่องให้ผู้บริหารรับรองหรือให้ความเห็นชอบ 
ต่อเนื่องไปจนถึงการสั่งการหรือการลงนามเอกสารได้ก็
จะเป็นการลดการจัดพิมพ์เอกสาร ลดการจัดท าส าเนา
เอกสาร และประหยัดเวลาในการแก้ไขเอกสารก่อน 
print out และน าเสนอให้ผู้บริหารลงนาม อันเป็น
ขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือให้ เอกสารมีผลใช้บังคับได้ตาม
กฎหมาย    
รูปแบบกิจกรรม 
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หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

การศึกษารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท า
รายงาน “ศึกษาความเป็นไปได้ในการลดการใช้กระดาษ
ด้วยขั้นตอนเสนอเอกสารผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์อย่างเต็มรูปแบบ” เพ่ือน าเสนอไปยัง
ผู้บริหารให้พิจารณาสั่งการในเชิงนโยบายต่อไป 
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หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

กองการเจ้าหน้าที่    
โครงการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ (การประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ และคระกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ) 
สถานการณ์แพร่ระบาดจากเชื้อโรคโค
โรน่า 2019 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดจากเชื้อโคโรน่า 
2019 ปีงบประมาณ 2564 กองการเจ้าหน้าที่จึงมีการ
จัดการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ และคระ
กรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการในรูปแบบการ
ประชุมออนไลน์เป็นหลัก 

ลดรายจ่ายประมาณ 270,580 บาท  

กองคลัง    
โครงการบริการจัดการด้านการเงิน
และงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ 

ระดมความคิดเห็นเพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานเพื่อลดรายจ่ายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

หากบุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วมจะ
ส่งผลให้เกิดการลดรายจ่ายของสนม. 
 

 

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม    
ฝึกอบรม “ภาษาและศิลปวัฒนธรรม
ภาคฤดูร้อน ประจ าปี 2564” 

เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ รัก
และเห็นความส าคัญของวัฒนธรรมพื้นบ้าน มีการ
ตอบสนองทางร่างกายและจิตใจ สร้างคุณค่าและเพ่ิมพูน
ทักษะในด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซึ่ง
ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่ดี เกิดความรักความผูกพัน อันเป็น
พ้ืนฐานที่ส าคัญของสังคมในยุคปัจจุบัน 
รูปแบบกิจกรรม 
กิจกรรมที่เปิดอบรม (จ านวน 20 ชั่วโมงๆ ละ 50บาท 
เป็นเงิน 1,000 บาท / คน) ระหว่างวันที่ 19-23, 26-30 
เมษายน 2564 ตั้งแต่เวลา 14.00-16.00 น.  

สร้างรายได้ 37,500 บาท 
- ยกเลิกโครงการเนื่องจากโควิด 
 

 



6 
 

หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

กองเทคโนโลยีสารสนเทศ    
โครงการให้บริการและจ าหน่ายวัสดุ
อุปกรณ์ทางด้านไอที 

งานระบบเครือข่ายและบริการอินเทอร์เน็ต กอง
เทคโนโลยีดิจิทัล มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ให้บริการปรึกษา ลงโปรแกรม และซ่อมแซม
คอมพิวเตอร์ให้กับ นักศึกษา และบุคลากร โดยไม่ได้คิด
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ ซึ่งในการให้บริการบางครั้ง
จะต้องใช้วัสดุ หรือ อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการเปลี่ยน หรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของคอมพิวเตอร์ด้วย โดยทางผู้มาใช้
บริการจะต้องจัดซื้อวัสดุ หรือ อุปกรณ์มาเอง ซึ่งบางครั้ง
การจัดซื้อดังกล่าวมีราคาค่อนข้างแพง หรือไม่ตรงกับ
ความต้องการ ดังนั้นทางกองฯ จึงจะท าโครงการการ
ให้บริการและจ าหน่ายอุปกรณ์ดังกล่าว โดย
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษา และบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย สถานที่ด าเนินการ คือ ห้อง
บริการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ฯ ชั้น 1 อาคารเรียน
รวมวิทยาลัยศาสตร์ 60 ปี 
 
 
 
 
 
 

สร้างรายได้ประมาณ  20,000 บาท/
เดือน 
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หน่วยงาน/กิจกรรมหรือโครงการ รูปแบบกิจกรรม งบประมาณที่สามารถเพิ่มรายได้
หรือลดรายจ่าย 

ข้อเสนอแนะ คท.ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสนม. 

กองแผนงาน    
กิจกรรม การเพ่ิมรายได้จาก
การศึกษาดูงานระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจที่พัฒนาขึ้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองแผนงานได้พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารไม่ว่าจะเป็น 
Data Center, KPI Monitoring, MJU Strategic Gantt 
Chart ซึ่งหากระบบมีความสมบูรณ์แล้วจะเปิดให้มี
การศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมรายได้แก่มหาวิทยาลัย 

คาดว่าจะเกิดรายได้จากการศึกษาดู
งานระบบสารสนเทศในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณ 
100,000 บาท 

 

กิจกรรม การเป็นเจ้าภาพในการจัด
ประชุมเครือข่ายแผนอุดมศึกษา 
(โครงการ HEP NET ยิ้มชิมกัญ) 

กองแผนวางแผนเสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม
เครือข่ายแผนอุดมศึกษา โดยมีกิจกรรมศึกษาดูงาน
ภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านกัญชาเพ่ือจูงใจ คาด
ว่าจะเกิดรายได้จากค่าลงทะเบียน 

คาดว่าจะเกิดรายได้จาก
ค่าลงทะเบียนในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ประมาณ 200,000 บาท 

 

กิจกรรม ลดรายจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปฏิบัติงาน เช่น การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ  การพัฒนา
ระบบการส ารวจข้อมูล ทั้ง 5 ด้าน การจัดการประชุม
ออนไลน์ส่งผลให้ลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ในกิจกรรม
ต่างๆข้างต้น 

ลดรายจ่ายประมาณ 200,000 บาท  

 
 


