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หมายเหตุ: ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 ก าหนดเป้าหมาย ค าอธบิายและเกณฑ์การวัดเหมือนระดับมหาวิทยาลยั รับผลการด าเนนิงานเท่ามหาวิทยาลยั 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 ขบัเคลื่อนการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการมหาวิทยาลยั รวมค าของบประมาณ 994,850    

1. ผลการ

ด าเนนิงานตาม

แผนปฏบิตักิาร

มหาวิทยาลยั

เปน็ไปตาม

เปา้หมายที่

ก าหนด

1.1 ร้อยละ

ความส าเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ด าเนนิงานตาม

ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา

มหาวิทยาลยัสูป่ทีี่ 

100

-  71 94 80 80 90 90 100 ประเมนิจากคา่เฉลี่ยความส าเร็จของ OKRs ตามประกาศฯ จาก

ระบบ MJU Strategic Gantt Chart ดังต่อไปนี้

1) มกีารทบทวนและจัดท าประกาศวา่ด้วยการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยสูป่ทีี่ 100

2) การทบทวนโครงสร้างองคก์ร (Structure)

3) การจัดตัง้องคก์รด้านอนาคตศึกษาและพัฒนาหลักสูตรแหง่

อนาคต (Future Study)

4) การทบทวนปัญหาและปรับปรุงกฎระเบยีบใหเ้อื้อต่อการท างาน

5) การสร้างเครือขา่ยความร่วมมอืและความเป็นนานาชาติ 

(International)

6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Capacity)

7) การสื่อสารองคก์ร (Corporate Communication)

8) การสร้างความเป็นผู้น า (Leadership)

9) การบริหารทรัพย์สิน (Asset Utilization)

10) การขออนุญาตใชพ้ื้นที่ฟาร์มมหาวทิยาลัย 907 ไร่

11) การขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ GO. Eco. University

12) การขับเคลื่อนโครงการเรือธง (Flagship Projects) 

13) การบริหารก ากับดูแลการเปลี่ยนผ่านมหาวทิยาลัยสูป่ทีี่ 100

 - ผอ.กองแผนงาน

 - ผอ.กองบริหาร

ทรัพยากรบคุคล

 - ผอ.กองภายภาพ

และสิง่แวดลอ้ม

 - ผอ.กองวเิทศ

สมัพันธ์

หวัหนา้ฝ่ายสือ่สาร

องคก์ร

 - หวัหนา้ฝ่าย

พัฒนาทรัพยากร

มนษุย์

การขับเคลื่อนการด าเนนิงาน

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลยัสูป่ทีี่ 100

1.2 ร้อยละ

ความส าเร็จของ

ยุทธศาสตร์กญัชง

กญัชาคณุภาพสงู

-  58 100 80 80 90 90 100 ก าหนดยุทธศาสตร์กญัชาและกญัชง/ จัดตัง้ศนูย์

ประสานงานกญัชาและ

กญัชง

1. เสนอขอแตง่ตัง้คณะกรรมการกญัชาและกญัชง

มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้

2. ก าหนดนโยบายกญัชาและกญัชง

3. จัดท าแผนยุทธศาสตร์กญัชาและกญัชง

4. ด าเนนิงานโครงการดา้นกญัชาและกญัชง

5. รายงานผลการด าเนนิงานใหม้หาวทิยาลยัรับทราบ

ผอ.กอง

บริหารงาน

ทรัพย์สนิและ

กจิการพเิศษ

 สนบัสนนุการด าเนนิงานดา้น

สร้างความเปน็เลศิดา้นกญัชง

และกญัชา

น าเสนอคณะกรรมการส านกังานมหาวิทยาลยัในการประชมุวันท่ี 7 มกราคม 2565

ระเบยีบวาระพจิารณาค่าเปา้หมายตัวชีวั้ดในแผนกลยทุธ์ส านกังานมหาวิทยาลยั ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)และแผนปฏบิติัการส านกังานมหาวิทยาลยั ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

และกิจกรรม โครงการท่ีจะด าเนนิการในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.3 ร้อยละ

ความส าเร็จของ

การด าเนนิงานกาด

แมโ่จ้2477

-  65 100 80 80 90 90 100 1. พัฒนากาดแมโ่จ ้2477  

2. ปรับปรุงอาคาร สถานทีแ่ละระบบสาธารณูปโภคของ

กาดแมโ่จ ้2477 

3. พัฒนาผลติภัณฑข์องมหาวทิยาลยั/ นกัศกึษา ศษิย์เกา่

 และเครือขา่ย

4. สร้างเครือขา่ยพอ่คา้แมค่า้เพิ่มขึ้น

5. เกดิรายไดจ้ากกจิกรรมภายใต ้กาดแมโ่จ ้2477

6. มกีารประเมนิความส าเร็จของยุทธศาสตร์ กาดแมโ่จ ้

2477 และรายงานใหผู้้บริหารและสภามหาวทิยาลยั

ผอ.กอง

บริหารงาน

ทรัพย์สนิและ

กจิการพเิศษ

สนบัสนนุการด าเนนิงานเพือ่

พัฒนาชอ่งทางจ าหนา่ย

ผลติภณัฑอ์นิทรีย์ของ

มหาวิทยาลยัและเครือขา่ย

เกษตรกร

1.4 ร้อยละ

ความส าเร็จของ

ของการพัฒนา

อุทยานเกษตร

มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

100 ป ี(MJU 

Centennial 

Botanical Park)

-  80 80 80 80 90 90 100 1. เกดิอุทยานเกษตร มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้100 ป ี(แลว้

เสร็จเกนิร้อยละ 80 ของแผน)

   1.1  ออกแบบแปลนการกอ่สร้างและวางแผนการ

ด าเนนิงาน

   1.2   เร่ิมด าเนนิการกอ่สร้างตามแผน

   1.3   เร่ิมเปดิใหบ้ริการเขา้ชม และใช้บริการ

2. ร้านกาแฟ Botanic Café

   2.1  ปรับปรุงไปรษณีย์เดมิเปน็ร้านกาแฟ Botanic Café

ผอ.กองกายภาพ

และสิ่งแวดลอ้ม

หวัหนา้ฝ่าย

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ฯ

สนบัสนนุการด าเนนิงานเพือ่

สร้างตน้แบบอุทยานพันธุ์ไมเ้ชงิ

นเิวศภายในมหาวิทยาลยัแมโ่จ้

เชยีงใหม่
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.5 คะแนนการจัด

อันดบั Green 

University Ranking

-  NA 7,400  7,200 7,400 7,500 7,500 7,500 1. พัฒนา ปรับปรุงพื้นทีแ่ละกายภาพพื้นทีต่า่ง ๆ ใน

มหาวทิยาลยั

   1.1 กอ่สร้างโรงสบูระบายน้ าฝนออกนอกพื้นที่

   1.2  งานวางทอ่งสบูระบายน้ าดบิของโรงผลติน้ าประปา

 1 ไปยังสระเกบ็น้ าดบิของโรงผลติน้ าประปา 2

   1.3 งานปรับปรุงระบบควบคมุการท างานของระบบ

บ าบดัน้ าเสยีรวม

   1.4 กอ่สร้างระบบส ารองน้ าทิ้งทีผ่่านการบ าบดัแลว้มา

ใช้เพื่อการเกษตรภายในมหาวทิยาลยั

   1.5 ปรับปรุงถนนแนวร้ัวมหาวทิยาลยั 

   1.6 กอ่สร้างโรงเรือนเพาะช ากลา้ไม้

   1.7 ปรับปรุงระบบไฟฟา้แสงสวา่งทางเดนิถนนภายใน

มหาวทิยาลยั

   1.8 กอ่สร้างจุดชั่งน้ าหนกั และจัดท ารางคดัแยกขยะ

   1.9 ปรับปรุงพื้นทีจ่ าหนา่ยสนิคา้จัดระเบยีบทีจ่อดรถ

บริเวณกาด 2477

   1.10 ปรับปรุงอาคารเรือนธรรมแมโ่จ ้60 ป ีเปดิพื้นที่

โซนวัฒนธรรม และพื้นทีใ่กลเ้คยีง -

ผอ.กองกายภาพ

และสิ่งแวดลอ้ม

สนบัสนนุการขับเคลื่อนและ

ผลกัดนัการพัฒนามหาวิทยาลยั 

เพือ่ใหไ้ดรั้บคะแนนการประเมนิ 

Green University Ranking ทัง้ 7

 ดา้น ใหส้งูขึ้นอย่างตอ่เนื่อง

2. การจัดการขยะและของเสยีจากหอ้งปฏบิตักิาร

3. วางแผนและจัดเตรียมขอ้มูลประกอบการเขา้รับการ

ประเมนิ Green University

4. การบริการขนสง่มวลชนในมหาวทิยาลยั บริการแก่

บคุลากรและนกัศกึษา

5 การส ารวจและจัดท าขอ้มูล ประกอบการจัด

การพลงังานของมหาวทิยาลยั

6. การสือ่สาร รณรงค ์และสร้างการมสีว่นร่วมในการ

ด าเนนิการ Green University ของมหาวทิยาลยั

7. สง่เสริมใหม้กีารด าเนนิการส านกังาน สเีขยีว (Green 

office) 

8. สง่เสริมและบรูณาการการเรียนการสอน เพื่อ

ขับเคลือ่น Green University และ Ranking อืน่ ๆ
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

80 80 90 90 100 พัฒนาการใหบ้ริการตา่งๆ 

ภายในมหาวิทยาลยัในรูปแบบ

ดจิทิลั

โครงการพัฒนาบคุลากรใหม้ี

ความรู้ความสามารถ

ทางดา้นทกัษะการใชภ้าษา

และทางดา้นสารสนเทศ 

ประจ าปงีบประมาณ 2565 

(กอง DT)

ขอ้คดิเห็น: เหน็ควร

ด าเนนิการในภาพรวม ม.

และควรน าเสนอขอ

งบประมาณระดบั

มหาวิทยาลยัตอ่ไป

6,600             

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิลับริการ

ดจิทิลัตา่งๆ และน ามาทดลองใช้

ภายในมหาวิทยาลยัและ

ถา่ยทอดสูภ่ายนอก

โครงการพัฒนาสื่อ

สารสนเทศเพือ่เปน็แหลง่

เรียนรู้นวัตกรรมและองค์

ความรู้ดา้น Digital Service 

ประจ าปงีบประมาณ 2565 

(กอง DT)

ขอ้คดิเห็น: เนื่องจากเปน็

โครงการที่ด าเนนิการ

ภาพรวมทัง้มหาวิทยาลยัเหน็

ควรน าเสนอของบประมาณ

ระดบัมหาวิทยาลยัตอ่ไป

400,000         

1.7 ผลการประกนั

คณุภาพภายใน

ของมหาวิทยาลยั

2 2 3  3 3 3 3 3 พจิารณาจากคา่คะแนนผลการประเมนิคณุภาพ

การศกึษาภายในระดบัมหาวิทยาลยัตามเกณฑ ์

CUPT QMS ในแตล่ะปกีารศกึษา

ผอ.กองพัฒนา

คณุภาพ

สนบัสนนุใหม้กีารพัฒนา 

ผลกัดนัการด าเนนิงานการ

ประกนัคณุภาพภายใน

โครงการประเมนิคณุภาพ

การศกึษาภายใน ระดบั

มหาวิทยาลยั ปรจ าปี

การศกึษา 2564 (กอง

พัฒนาคณุภาพ)

งบยุทธศาสตร์ ม.

1.6 ร้อยละ

ความส าเร็จของ

การพัฒนา

มหาวิทยาลยัสูก่าร

เปน็ Digital 

University

 - ผอ.กอง

เทคโนโลยีดจิทิลั

1. เกดิโครงการ Digital Service และ Data Center

2. มรีะบบฐานขอ้มูลกลาง (MJU Data Center) และ

ระบบสนบัสนนุการตดัสนิใจของผู้บริหาร (MJU 

Dashboard)

3. มนีวัตกรรมและองคค์วามรู้ ดา้น Digital Service  10 

เร่ือง/ปี

4. มกีจิกรรมความร่วมมอืดา้น Digital Technology 

ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 2 เครือขา่ย

5. มผู้ีเชี่ยวชาญดา้น Digital Service และ Data Center 2

 คน

6. มกีารบริการวชิาการและถา่ยทอดองคค์วามรู้ดา้น 

Digital Service และ Data Center 170 คน/ปี

83 85
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.8 ร้อยละของ

นกัศกึษาที่ผ่าน

กระบวนการพัฒนา

ทกัษะในศตวรรษที่

 21

96.68 89.29 96.23 80 80 80 80 80 จ านวนนกัศกึษาทกุชั้นปทีี่ผ่านกระบนการพัฒนา

ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ผอ.กองพัฒนา

นกัศกึษา

 ทบทวนรูปแบบการจัดกจิกรรม

นักศกึษา ที่มุง่เนน้ทักษะวชิาการ 

และทักษะชวีติอย่างแทจ้ริง  สร้าง

บัณฑติใหม้คีุณลักษณะที่พงึ

ประสงค ์และสง่เสริมอัตลักษณ์

ของบัณฑติมหาวทิยาลัยแมโ่จด้ว้ย

กจิกรรมที่ทันสมัย สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

1.9 จ านวนรางวัล

ดา้นศลิปวัฒนธรรม

 -  - 8 10   10 10 10 10 จ านวนรางวัลดา้นศลิปวัฒนธรรมทกุประเภท ทกุ

ระดบัที่จัดโดยหนว่ยงานภายนอก ที่นกัศกึษาหรือ

บคุลากรไดรั้บ

ผอ.กองสง่เสริม

ศลิปวัฒนธรรม

พัฒนาแผนและกจิกรรมท านุ

บ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่

สอดคลอ้งกบัอัตลกัษณ์ของ

มหาวิทยาลยัและการมสีว่นร่วม

ของทกุภาคสว่น

1.10 จ านวน

กจิกรรมดา้นการ

เผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรมแก่

หนว่ยงานภายนอก

 -  - 28 8 10 10 10 10 จ านวนกจิกรรมดา้นท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรม

ของมหาวิทยาลยั หรือสว่นงานและหนว่ยงาน

ภายในที่สร้างความร่วมมอืกบัหนว่ยงานภายนอก

 ทัง้กจิกรรมที่สร้างรายไดแ้ละไมส่ร้างรายได้

ผอ.กองสง่เสริม

ศลิปวัฒนธรรม

สง่เสริมและสนบัสนนุใหง้าน

ท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรมหรือ

วัฒนธรรมการเกษตร  มี

การบรูณาการกบักจิกรรม

นกัศกึษา การเรียน  การสอน 

และการวิจัย

1.11 ร้อยละของ

บคุลากรที่ไดรั้บ

การพัฒนาตาม 

Training Roadmap

 -  - 95.56 70  70  80 80 80 เปรียบเทยีบจ านวนบคุลากรที่ไดรั้บการพัฒนา

ตาม Training Program ของมหาวิทยาลยัตอ่

จ านวนบคุลากรทัง้หมด

หวัหนา้ฝ่าย

พัฒนาทรัพยากร

มนษุย์

สนบัสนนุบคุลากรทกุคนไดรั้บ

การพัฒนาสมรรถนะตาม 

Training Roadmap ของแตล่ะ

ต าแหนง่ ใหม้สีมรรถนะตาม

มาตรฐานหรือสงูกว่าที่

มาตรฐานก าหนด

1.12 ผลประเมนิ

ธรรมาภบิาลและ

ความโปร่งใส (ITA)

4.01 4.16 91.87 85 85 85 85 85 ผลการประเมนิธรรมาภบิาลมหาวิทยาลยั ที่

ประเมนิโดยส านกังาน ปปช.

หวัหนา้ฝ่าย

กฎหมาย

 ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ ให้

สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

และประชาสมัพันธส์ร้างความรู้

ความเขา้ใจเร่ืองกฎระเบยีบแก่

บคุลากรที่เกี่ยวขอ้ง
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2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569

ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.13 ความส าเร็จ

ของการเปน็ผู้น า

เครือขา่ย

สถาบนัการศกึษา

ดา้นการเกษตร

ระดบันานาชาติ

-  -   85 80 90 90 90 90 พจิารณาจากร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิ

กจิกรรมที่ก าหนด

ผอ.กองวิเทศ

สมัพันธ์

 สร้างเครือขา่ยความร่วมมอื

ระดบันานาชาตกิบั

สถาบนัการศกึษา และ

หนว่ยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน

1.14 จ านวน

กจิกรรมกบั

ตา่งชาตติามความ

ร่วมมอื

67 35 76 45 50  55 55 55 พจิารณาจากจ านวนกจิกรรมทางวิชาการ วิจัย 

แลกเปลี่ยนนกัศกึษา/บคุลากร หรือตาม

วัตถปุระสงคอ์ื่นที่ปรากฎในเอกสาร MOU/MOA  *

เอกสารอา้งองิ อาจเปน็การด าเนนิงานกจิกรรม

กอ่นแลว้ตามดว้ย MOU หรือเปน็การท างาน /

แผนงานโครงการความร่วมมอืที่ชัดเจน

ผอ.กองวิเทศ

สมัพันธ์

 สร้างความเปน็ผู้น ากลุม่

สถาบนัการศกึษาดา้น

การเกษตรระดบันานาชาติ

1.15 ผลการจัด

อันดบั 

WEBOMETRIC

 - -   2,842 2900 2850 2700 2650 2600 ผลการจัดอันดบัมหาวิทยาลยัจาก Webometrics  

http://www.webometrics.info/en

ผอ.กอง

เทคโนโลยีดจิทิลั

1.16 ผลการจัด

อันดบั U-Multirank

 - -   5 66.3–70.9 71-77.4 71-77.4 71-77.4 71-77.4 ป ี64 เขา้สูก่ารจัดอันดบั แลว้ก าหนดเปา้หมายใน

อันดบัที่ดขีึ้นไปเร่ือยๆในป ี65-67

ผอ.กองวิเทศ

สมัพันธ์

ผอ.กองแผนงาน

1.17 ผลการจัด

อันดบั SDG Impact

 Ranking

 - -  5

(66.3-

70.9) 

5 5 5 5 5 ป ี64 เขา้สูก่ารจัดอันดบั แลว้ก าหนดเปา้หมายใน

อันดบัที่ดขีึ้นไปเร่ือยๆในป ี65-68

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองวิเทศ

สมัพันธ์

1.18 ผลการจัด

อันดบั SCD Ranking

 - -   - 45 48 51 53 56 ป ี64 เขา้สูก่ารจัดอันดบั แลว้ก าหนดเปา้หมายใน

อันดบัที่ดขีึ้นไปเร่ือยๆในป ี65-68

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองวิเทศ

สมัพันธ์

1.19 ความส าเร็จ

ของการด าเนนิงาน

ตามตวัชี้วัด 

Reinventing 

University

 - -  100 80 80 90 90 100 ร้อยละความส าเร็จของตวัชี้วัดในมติทิี่ 4 การพลกิ

โฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing University)

ฝ่ายขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ฯ

สนบัสนนุการด าเนนิงานดา้น

การพลกิโฉมมหาวิทยาลยัสูก่าร

เปน็เปน็มหาวิทยาลยัดา้นการ

พัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริม

การสร้างนวัตกรรม

สนบัสนนุและร่วมผลกัดนัผล

การจัดอันดบั ของมหาวิทยาลยั 

เพือ่เพิม่การมองเหน็และรับรู้

ของมหาวิทยาลยัในระดบั

นานาชาต ิ(International Visibility)
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2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569

ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.20 จ านวน

งบประมาณแผ่นดนิ

1477.4 1,514.21 1773.3 1400 1400 1400 1400 1400 จ านวนงบประมาณจากเงนิอุดหนนุรัฐบาล และ

งบประมาณที่มาจากงบประมาณแผ่นดนิทกุแหลง่

 เชน่ งบวิจัย งบบริการวิชาการจากกองทนุตา่งๆ 

ในแตล่ะปงีบประมาณของแตล่ะสว่นงาน ไมร่วม

งบบคุลากร

ผอ.กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดท าค าขอ

งบประมาณและบริหาร

งบประมาณของมหาวทิยาลยัที่มี

ประสทิธภิาพ

1.20 จ านวน

งบประมาณเงนิ

รายได้

940.08 554.15 496.401 550 650 700 750 800 จ านวนงบประมาณเงนิรายไดจ้ากแหลง่เงนิทัง้

ภายในและภายนอกที่ไมใ่ชง่บประมาณแผ่นดนิ ใน

แตล่ะปงีบประมาณ

ผอ.กองแผนงาน  จัดตัง้และพัฒนามูลนธิพิัฒนา

มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้รวมทั้งบริษัท

นติบิุคคล หรือองคก์รรูปแบบอื่น

ภายใตมู้ลนธิฯิ ที่สามารถ

ด าเนนิการไดต้ามที่กฎหมายก าหนด

1.21 จ านวนเงนิใน

กองทนุเงนิสะสม

เพือ่ความมั่นคง

321.94 NA 447.218 385  424  467 514 565 ยอดรวมของจ านวนเงนิสะสมรวมในกองทนุสะสม

เพือ่ความมั่นคงของแตล่ะสว่นงาน นับเฉพาะ

เงนิกองทุนคณะท่ีใชไ้ด้เฉพาะดอกผล

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองคลงั

จัดตัง้และพัฒนากองทุนตา่งๆของ

มหาวทิยาลยัที่มคีวามจ าเป็นใหม้ี

ความเขม้แข็ง เชน่กองทุนพัฒนา

มหาวทิยาลยั กองทุนวชิาการ 

กองทุนวจิัย กองทุนพัฒนา

บุคลากร กองทุนสวัสดกิาร

 เพิ่มรายไดใ้หก้บัหนว่ยงานตา่ง ๆ 

ภายในมหาวทิยาลยัแมโ่จ ้โดยการ

เอื้อหรือสง่เสริมใหม้กีารใชอ้งค์

ความรู้ของคณาจารย์และ

บุคลากรหนว่ยงานในการสร้าง

รายไดใ้หก้บัหนว่ยงานนัน้ ๆ

เพิ่มศกัยภาพหนว่ยงานวสิาหกจิ 

เพื่อสนบัสนนุพันธกจิของ

มหาวทิยาลยั ตอ่ยอดองคค์วามรู้ 

ผลงานวจิัยและนวัตกรรม สูก่าร

สร้างรายไดแ้ละการใหบ้ริการสงัคม
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2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569

ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.22 จ านวน

คา่ใชจ้า่ยที่ลดลง

 -  - 112.425 100 100 100 100 100 จ านวนคา่ใชจ้า่ยทกุหมวดที่ลดลงจากที่ประมาณ

การไว้ในแตล่ะปงีบประมาณ พจิารณาจากเงนิ

เหลอืจา่ยท่ีคงเหลอืของสว่นงาน

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองคลงั

สง่เสริมและสนบัสนนุใหท้กุสว่น

งาน หนว่ยงาน และบคุลากรทกุ

ระดบัตระหนกัถงึสถานการณ์

ดา้นงบประมาณของ

มหาวิทยาลยั และร่วมกนั

บริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่

อย่างจ ากดัใหเ้กดิประสทิธภิาพ

สงูสดุ

1.23 ประสทิธภิาพ

การด าเนนิงานและ

การใชจ้า่ยเงนิ

อุดหนนุจากรัฐบาล

3.66  NA 5 5 5 5 5 5 พจิารณาจากความสามารถในการใชจ้า่ย

งบประมาณแผ่นดนิ ตามแผนการจา่ยเงนิรายไตร

มาส ปฏบิตังิานประจ าปงีบประมาณ 

** คา่เฉลี่ยการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณแผ่นดนิ

ตามแผนฯ=  (การจา่ยงบประมาณแผ่นดนิราย

ไตรมาส /แผนการจา่ยงบประมาณแผ่นดนิราย

ไตรมาส x 100 /4 ไตรมาส

** เกณฑก์ารใหค้ะแนน คะแนนเตม็ 5 = สามารถ

ใชจ้า่ยเงนิงบประมาณแผ่นดนิไดต้ามแผนเฉลี่ย 

80%

คะแนน= (คา่เฉลี่ยการใชจ้า่ยเงนิประมาณแผ่นดนิ

 ตามแผนฯ/80%)x5

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองคลงั

การพัฒนาระบบสารสนเทศดา้น

งบประมาณและการคลงัใหม้ี

ประสทิธภิาพ จาก E-finance สู ่

Business Intelligence สามารถ

สรุปและรายงานผลดา้นการเงนิ

และงบประมาณใหผู้้บริหาร

ทราบแบบ Real-time โปร่งใส

และตรวจสอบได้
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.24 ประสทิธภิาพ

การด าเนนิงานและ

การใชจ้า่ย

งบประมาณเงนิ

รายได้

4.15  NA 3.88 4 4 4 4 4 พจิารณาจากความสามารถในการใชจ้า่ย

งบประมาณเงนิรายไดต้ามแผนการจา่ยเงนิ

อุดหนนุรายไตรมาส ปฏบิตังิานประจ าปี

งบประมาณ

** คา่เฉลี่ยการใชจ้า่ย เงนิรายไดต้ามแผนฯ =  

(การจา่ยเงนิรายไดร้ายไตรมาส /แผนการจา่ยเงนิ

รายไดร้ายไตรมาส) x 100 /4 ไตรมาส

** เกณฑก์ารใหค้ะแนน คะแนนเตม็ 5 = สามารถ

ใชจ้า่ยเงนิรายไดอุ้ดหนนุไดต้ามแผนเฉลี่ย 80%

คะแนน= (คา่เฉลี่ยการใชจ้า่ยเงนิรายไดต้ามแผน

ฯ/80%)x5

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองคลงั

การเพิม่ประสทิธภิาพระบบ

บริหารจัดการดา้นการเงนิ 

โดยเฉพาะระบบและกลไกใน

การจัดสรร การวิเคราะห์

คา่ใชจ้า่ยในการตรวจสอบ

การเงนิและงบประมาณอย่างมี

ประสทิธภิาพ

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2. สนับสนุนระบบการบรหิารจดัการมหาวิทยาลยัสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสงู

สนบัสนนุการจัดท าแผนพัฒนา

บคุลากรส านกังานมหาวิทยาลยั

ที่มาจากการวิเคราะหข์อ้มลูเชงิ

ประจักษ์

สง่เสริมและสนบัสนนุใหบ้คุลากร

ไดรั้บการพัฒนาตนเองและน า

ความรู้และทกัษะที่ไดม้าใช้

ประโยชนใ์นการปฏบิตังิาน

โครงการอบรมหลกัสตูรตาม

 Training Program 2565 

(ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนษุย์)

งบพัฒนาบคุลากร

หวัหนา้ฝ่าย

พัฒนาทรัพยากร

มนษุย์

1. มบีคุลากรที่มี

สมรรถนะสงู

95.991.1 ร้อยละ

บคุลากรประจ าที่

ไดรั้บการพัฒนา

ตามหนา้ที่ความ

รับผิดชอบและน า

ความรู้ไปใช้

ประโยชน์

95.59 จ านวนบคุลากรประจ าที่ไดรั้บการพัฒนาตนเอง

และน าความรู้ไปใชป้ระโยชน ์/จ านวนบคุลากร

ประจ าทัง้หมดที่ไดรั้บการพัฒนาตนเอง x 100 

(การพัฒนาตนเอง เชน่ ฝึกอบรม สมัมนา ศกึษาดู

งาน ฯลฯ *ไมน่บับคุลากรจา้งเหมา)

***ควรค านงึถงึการรายงานผลการใช้

ประโยชน์ อยา่งแท้จรงิท่ีไม่ใชเ่ฉพาะรายงาน

ในระบบ***

96.07 97 97 97 97 97
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

1.2 ร้อยละของ

บคุลากรที่มผีล

ประเมนิสมรรถนะ

ที่อยู่ในระดบั

มาตรฐาน 

(Competency)

82.51 90.84 94.30 95 95 95 95 95 จ านวนบคุลากรที่มผีลประเมนิสมรรถนะที่อยู่ใน

ระดบัมาตรฐาน / จ านวนบคุลากรประจ าทัง้หมด 

x 100

***พจิารณาคนท่ีต่ ากว่ามาตรฐาน จะมี

วิธกีารจดัการอยา่งไร หรอืคนท่ีคะแนนสงูอยู่

แลว้ต้องน ามาเป็นตัวหารหรอืไม่***

หวัหนา้ฝ่าย

พัฒนาทรัพยากร

มนษุย์

พัฒนาบุคลากรใหม้สีมรรถนะ

พื้นฐานในระดบัมาตรฐานของ

ต าแหนง่งาน

โครงการอบรมหลกัสตูรตาม

 Training Program 2566 

(ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนษุย์)

งบพัฒนาบคุลากร

สนบัสนนุใหม้กีารวเิคราะห ์Job 

Description รายบุคคล และ

ทบทวนการจัดท า TOR เพื่อ

ประเมนิผลการปฏบิัตงิานอย่าง

เป็นระบบ

 สง่เสริมและสนบัสนนุใหบุ้คลากร

สามารถปฏบิัตงิานไดห้ลากหลาย 

และสามารถท างานแทนกนัได้

 ก าหนดมาตรการในการใหร้างวัล

แกบุ่คลากรที่มผีลการด าเนนิงานดี

 และมาตรการในการลงโทษ

บุคลากรที่มผีลการด าเนนิงานไม่

เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด

อย่างเหมาะสม

 เพิ่มทักษะการก าหนดภาระงาน

และการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน

ใหก้บัหวัหนา้หนว่ยงาน

โครงการอบรมการก าหนด

ภาระงานและการประเมนิผล

การปฏบิตังิาน

(ฝ่าย HRD/กองบริหาร

ทรัพยากรบคุคล)

งบพัฒนาบคุลากร
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

สนบัสนนุใหบุ้คลากรจัดท าผลงาน

เพื่อขอรับการประเมนิเขา้สู่

ต าแหนง่ทางวชิาการของบุคลากร

เชน่เชีย่วชาญ หรือช านาญการ

พเิศษ ช านาญการ มบีทบาทและมี

สว่นร่วม งานดา้นการพัฒนาหรือ

การบริหารของส านกังาน

มหาวทิยาลยั

โครงการสง่เสริมการย่ืนขอ

ต าแหนง่ที่สงูขึ้น(ประเภท

สนบัสนนุ)

(ฝ่าย HRD)

งบพัฒนาบคุลากร

 พัฒนาทักษะดา้นภาษาอังกฤษและ

สนับสนุนใหบุ้คลากรใชภ้าษาอังกฤษ

ในการสื่อสาร

โครงการสง่เสริมความรู้ดา้น

ภาษาตา่งประเทศ

(ฝ่าย HRD/กองวิเทศสมัพันธ)์

1.3 คา่เฉลี่ย

พฤตกิรรมในการ

ท างานของ

บคุลากรใน

ส านกังาน

มหาวิทยาลยั

NA NA 8.66 8 8.5 8.5 8.5 8.5 พจิารณาจากคา่เฉลี่ยผลการประเมนิ TOR 

ประจ าปงีปม. 2565 ในสว่นพฤตกิรรมการท างาน

ของบคุลากรในสนม.(คะแนนเตม็10)

ผอ.กองบริหาร

ทรัพยากรบคุคล

 สร้าง สง่เสริม สนบัสนนุให้

บคุลากรมพีฤตกิรรมในการ

ท างานที่เหมาะสมเพือ่

ประสทิธภิาพการด าเนนิงานของ

องคก์ร

กจิกรรมก าหนดเกณฑ์

พฤตกิรรมการท างานกลาง

ของส านกังานมหาวิทยาลยั

สง่เสริม และสนบัสนนุให้

บคุลากรมคีวามสขุ มทีศันคตทิี่ดี

 เพือ่ใหเ้กดิพฤตกิรรมที่ดใีนการ

ท างาน

โครงการท างานมสีขุ บคุลกิ

สดใส อาชพีเสริมสขุใจ ดว้ย

รักและหว่งใยชาวแมโ่จ ้(กอง

สง่เสริมศลิปวัฒนธรรม)

41,250         

สร้างความสามัคค ีความเป็น

อันหนึ่งอันเดยีวกนัของผู้บริหาร

และบุคลากรของส านกังาน

มหาวทิยาลยั

โครงการสร้างความสมัพันธ์

ระหว่างผู้บริหารในส านกังาน

มหาวิทยาลยั (กองบริหาร

ทรัพยากรบคุคล)

7,800          

ควรก ำหนดเกณฑ์พฤติกรรมกำรท ำงำนของบุคลำกรที่
ชัดเจน ทั้งภำพรวม หรือตำมธรรมชำติของแต่ละ
หน่วยงำน ทั้งนีเ้ห็นควรให้สนม.ฟอร่ัมพจิำรณำ

ก ำหนดมำตรฐำนพฤติกรรมกำรท ำงำนอกีคร้ังหน่ึง
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

2.1 ผลการ

ประเมนิสมัฤทธิ์ผล

ของสว่นงาน 

(คา่เฉลี่ยผลการ

ประเมนิทกุ

หนว่ยงานใน

ส านกังาน

มหาวิทยาลยั)

NA 4.52 ผลขั้นต่ า 

3.58 (รอ

ผลของ

กอง

แผนงาน

และกอง

คลงั)

3.76 

(ต้ังเป้าห

มาย

มากกว่า

ผลของ

ปท่ีีผ่าน

มาร้อย

ละ 5)

คา่เฉลี่ยการประเมนิสมัฤทธิ์ผลของทกุหนว่ยงาน

ในส านกังานมหาวิทยาลยั

ผอ.กองพัฒนา

คณุภาพ

พัฒนาระบบบริหารจัดการของ

หนว่ยงานในส านกังาน

มหาวทิยาลยัใหม้ปีระสทิธภิาพ 

เพื่อสนบัสนนุการขับเคลื่อนการ

ด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวทิยาลยั

โครงการประเมนิคุณภาพ

ภายใน ส านกังานมหาวทิยาลยั

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 (กองพัฒนาคุณภาพ)

11,200         

โครงการสมัมนาเชงิปฏบิัตกิาร

เพื่อจัดท าแผนกลยุทธแ์ละ

แผนปฏบิัตกิารสนม.ปี 2565 

(กองแผนงาน)

3,000          

 การทบทวนโครงสร้างหนว่ยงาน

และวเิคราะหอั์ตราก าลงัที่มาจาก

การวเิคราะหค์า่งานเชงิประจักษ์

เพื่อวางแผนการบริหารจัดการที่

คลอ่งตวัและมปีระสทิธภิาพสงู

สง่เสริมและสนบัสนนุใหทุ้ก

หนว่ยงานพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ

ในการท างาน

2.2 คา่เฉลี่ยผล

การประเมนิ

ความสามารถใน

การบริหารและ

การจัดการตาม

หลกัธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร

4.00 4.58 4.15 4.2 4.3 4.4 4.4 4.5 คา่เฉลี่ยผลการประเมนิความสามารถในการ

บริหารและการจัดการตามหลกัธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการกอง)

ผอ.กองบริหาร

ทรัพยากรบคุคล

สง่เสริมการท างานเป็นทีม เพื่อ

บริหารจัดการส านกังาน

มหาวทิยาลยัตามหลกั    ธรรมาภิ

บาล

ส ารวจแบบประเมนิ

ความสามารถในการบริหาร

และการจัดการตามหลกัธรร

มาภบิาลของผู้บริหาร  

(กองบริหารทรัพยากรบคุคล)

เนื่องจากคูม่อืมรีะยะเวลาด าเนนิการถงึป ี

2565 ซึ่งตอ้งด าเนนิการปรับปรุงใหม ่จงึ

จะก าหนดเปา้หมายได้
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

 สื่อสารขอ้มูลหรือประชาสมัพันธ์

ผลการด าเนนิงานส าคัญของ

หนว่ยงานภายในส านกังาน

มหาวทิยาลยั

กจิกรรม วันนี้ที่แมโ่จ_้เพิม่

ชอ่งทางสื่อสารกจิกรรม

ภายในมหาวิทยาลยั 

(กจิกรรม Share Idea)

กจิกรรม สร้างเพจ facebook

 สนม. โดยใหบ้คุลากรแตล่ะ

กองเปน็ admin

2.3 จ านวน

กระบวนงานหลกัที่

มกีารทบทวนใหม้ี

ประสทิธภิาพ

4 8 8 15 15 15 15 15 จ านวนกระบวนงานหลกัที่มกีารทบทวนใหม้ี

ประสทิธภิาพในการใหบ้ริการเพิม่ขึ้น

ผอ.กองพัฒนา

คณุภาพ

ทบทวน และพัฒนากระบวนงาน

หลกัของหนว่ยงานภายใน

ส านกังานมหาวทิยาลยัใหม้คีวาม

คลอ่งตวั รวดเร็ว และเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการท างานและ

ใหบ้ริการ

 - โครงการ สนม. One Stop

 Service (กจิกรรม Share 

Idea)

 - โครงการ สนม_ยุคใหม_่

คลกิเดยีวจบครบทกุบริการ

กองพัฒนาคณุภาพเสนอ

โครงการเพิม่เตมิ

2.4 ผลประเมนิ 

CUPT QMS ใน 

Criteria ที่เกี่ยวขอ้ง

กบัการบริหาร

จัดการสว่นกลาง

มหาวิทยาลยั

2.50 2.44 2.73 3 3 3 3 3 ผลประเมนิ CUPT-QMS ในราย Sub- Criteria ที่

เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจัดการสว่นกลาง

มหาวิทยาลยั ประจ าปงีบประมาณ 65 (ปี

การศกึษา64)

ผอ.กองพัฒนา

คณุภาพ

 สง่เสริม สนบัสนนุ และ

ด าเนนิงานดา้นประกนัคณุภาพ

ภายในส านกังานมหาวิทยาลยั

เพิม่โครงการ Area for 

Improvement เพือ่การพัฒนา

ยุทธ ์ม.

2.5 ร้อยละของ

ความเสี่ยงในการ

จัดการควบคมุ

ภายในลดลงอยู่ใน

ระดบัที่ยอมรับได้

หรือหมดไป

90.00 91.55 91.3 90 90 90 90 90 จ านวนประเดน็ความเสี่ยงในการจัดการควบคมุ

ภายในที่ลดลง / จ านวนประเดน็ความเสี่ยงทัง้หมด

 x 100

ผอ.กองพัฒนา

คณุภาพ

สนบัสนนุใหท้กุหนว่ยงานมกีาร

วิเคราะห ์ประเมนิ และจัดท า

แผนเพือ่ลดความเสี่ยงในการ

จัดการควบคมุภายในใหอ้ยู่ใน

ระดบัที่ยอมรับไดห้รือหมดไป

โครงการวิเคราะหแ์ละ

ทบทวนความเสี่ยงส านกังาน

มหาวิทยาลยั  (กองพัฒนา

คณุภาพ)

6,400          

3.1 จ านวนระบบ

สารสนเทศที่ไดรั้บ

การพัฒนาใหม่

และน าไปใชง้าน

2 4 5 1 1 1 1 1 จ านวนระบบสารสนเทศที่ไดรั้บการพัฒนาขึ้นใหม่

ใหท้นัสมยัและครอบคลมุภารกจิของส านกังาน

มหาวิทยาลยั

ผอ.กอง

เทคโนโลยีดจิทิลั

พัฒนาระบบสารสนเทศ(ระบบ

ใหม)่ที่ทนัสมยัใหค้รอบคลมุ

ภารกจิของส านกังาน

มหาวิทยาลยั

โครงการพัฒนาและสง่เสริม

การใชง้านระบบเทคโนโลยี

ดจิทิลั ประจ าปงีบประมาณ 

2565 (กอง DT)

7,500          

เป็นการตัง้เป้าหมายจากระดบัทีย่อมรับ
ความเสีย่งไดต้ามตวัชีว้ดัภาพรวมของ
การควบคมุภายในภายในส านักงาน

มหาวทิยาลยั

เสนอ 1 กอง/ฝ่าย 1 กระบวนงาน รวม 15 

หรอืเลอืกกระบวนงานส าคญัมาขบัเคลือ่น 
โดยควรเป็นกระบวนงานทีม่กีารบรูณาการ
รว่มกนั เห็นควรมอบกองคณุภาพเป็น

เจา้ภาพพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแนว
ทางการประกนัคณุภาพหน่วยงานตอ่ไป
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

แผนพัฒนาโครงสร้างระบบ

สารสนเทศทัง้มหาวิทยาลยั 

(Digital Transformation)

นโยบายดา้น IT เชน่ Cyber 

Security / Privacy

โครงการฝึกอบรมเตรียม

ความพร้อมเพือ่รองรับ

พระราชบญัญตัคิุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562  

(กอง DT)

3,300          

พัฒนาระบบฐานขอ้มลูกลาง

เพือ่การบริหารจัดการ และการ

ตดัสนิใจ

ก าหนดมาตรการใหท้กุ

หนว่ยงานปรับปรุงฐานขอ้มลูให้

ทนัสมยั เปน็ปจัจุบนั

พัฒนาระบบสารสนเทศที่ใชง้าน

อยู่ในปจัจุบนัใหข้อ้มลูมคีวาม

ทนัสมยั (Update) ตรงกบัความ

ตอ้งการ และสง่เสริมใหม้กีารน า

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างสร้างสรรค์

น าระบบ KPI Monitoring ไปใช้

กบัหนว่ยงานภายในส านกังาน

มหาวิทยาลยั

 พัฒนานกัวิชาการคอมพวิเตอร์

ใหม้คีวามสามารถ และทกัษะใน

การเปน็โปรแกรมเมอร์
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

4.1 ระดบั

ความส าเร็จในการ

จัดท าแผนกลยุทธ์

ทางการเงนิของ

มหาวิทยาลยั

ด าเนนิการ

ไดร้ะดบั 1-3

ด าเนนิการ

ไดร้ะดบั 

3-5

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธท์าง

การเงนิ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ.2569

2. จัดการประชุมหรอืจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจและระดมความคดิเห็นในการจัดท าแผน

กลยุทธท์างการเงนิ

3.วางแผนก าหนดแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธท์าง

การเงนิของมหาวิทยาลยัในแต่ละด้าน โดยวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มองค์กรด้านการเงนิและงบประมาณ 

พร้อมท้ังก าหนดวิสยัทัศน ์เปา้ประสงค์ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์และวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับ

แผนกลยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

4. จัดท าโครงร่างแผนกลยุทธท์างการเงนิ และ

น าเสนอประชาพจิารณ์ เพื่อให้ทุกภาคสว่นมีสว่น

ร่วมและเสนอแนะแผนกลยุทธท์างการเงนิ

5. เสนอแผนกลยุทธท์างการเงนิ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ. 2569 ต่อ

คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิและ

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัเพื่อพจิารณา 

และเผยแพร่แผนกลยุทธท์างการเงนิให้แก่บคุลากร

ในมหาวิทยาลยั

ผอ.กองคลงั/ผอ.

กองแผนงาน

พัฒนาและจัดท าแผนกลยุทธ์

ทางการเงนิของมหาวิทยาลยัให้

แลว้เสร็จ

พัฒนาการจัดท างบประมาณ

ประจ าปขีองส านกัใหส้อดคลอ้ง

กบัแผนปฏบิตักิารและพันธกจิ

ของมหาวิทยาลยัและส านกังาน

มหาวิทยาลยั

พัฒนาระบบการบริหาร

งบประมาณที่มปีระสทิธภิาพ

เพือ่ใหเ้กดิความคุม้คา่

สง่เสริมใหม้กีารน าขอ้มลูทาง

การเงนิไปวิเคราะหร์ายรับ-

รายจา่ยอย่างตอ่เนื่อง

ทีป่ระชมุเสนอวา่ควรปรับเกณฑก์ารให ้
คะแนนเนือ่งจากเป็นประเด็นทีส่ภา

มหาวทิยาลยัใหค้วามส าคญั ทัง้นีปี้ 65 

ควรก าหนดเป้าหมายไวท้ี่ ระดบั 4 คอื

สภามหาวทิยาลยัเห็นชอบแผนกลยทุธ์
ทางการเงนิ



16

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569

ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

 สร้างความเขา้ใจเกี่ยวกบั

สถานการณ์ทางการเงนิของ

มหาวิทยาลยัใหบ้คุลากรได้

ทราบและตระหนกัในการลด

คา่ใชจ้า่ยและแสวงหารายได้

เพิม่ขึ้น

ปรับปรุงกฎระเบยีบใหเ้อื้อตอ่

การแสวงหารายได้

 สร้างระบบจูงใจใหบ้คุลากร/

หนว่ยงานหารายไดเ้พิม่ขึ้นหรือ

การสร้างรายไดจ้ากทรัพยากรที่มี

5.1 ระดบั

ความส าเร็จในการ

พัฒนาแผนแมบ่ท 

Green University 

ของมหาวิทยาลยั

4 4 5 5 5 กรุณาระบเุกณฑก์ารวัดความส าเร็จ 5 ระดบั

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ/ก าหนดผู้รับผิดชอบที่

ชัดเจน

2. มกีารจัดกจิกรรมเพือ่ระดมความคดิเหน็ในการ

จัดท าแผน

3. มร่ีางแผนแมบ่ท Green University ของ

มหาวิทยาลยัฉบบัสมบรูณ์

4. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัใหค้วาม

เหน็ชอบแผนแมบ่ท Green Universitiy

5. มกีารเร่ิมด าเนนิการกจิกรรม/โครงการตาม

แผนแมบ่ท Green University

ผอ.กองกายภาพ

และสิ่งแวดลอ้ม

สนบัสนนุ สง่เสริมการจัดท า

แผนแมบ่ท Green University 

ของมหาวิทยาลยั

สนบัสนนุและผลกัดนัให้

มหาวิทยาลยัจัดท า Roadmapใน

การขับเคลื่อน Green Office 

ระดบั ม.

ขับเคลื่อนการด าเนนิงานเพือ่

ขับเคลื่อนและสนบัสนนุการ

ด าเนนิงานของมหาวิทยาลยัสู ่§

 Green University
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

ขับเคลื่อนโครงการ Green Office

 ของส านกังานมหาวิทยาลยั

อย่างตอ่เนื่อง

โครงการส านกังานสเีขยีว 

(Green Office) ส านกังาน

มหาวิทยาลยั

108,000      

โครงการใหค้วามรู้การ

ซอ่มแซมระบบไฟฟา้ ประปา

 และการบ ารุงรักษา

เคร่ืองปรับอากาศเบื้องตน้

15,000        

โครงการศนูย์ซอ่มจักรยาน 40,000        

 โครงการผลติวัสดปุรับปรุง

ดนิจากขยะอนิทรีย์

10,000        

 ขยายผลการด าเนนิงานและ

เตรียมความพร้อมอาคารอื่นสู่

การเปน็ Green Office

กจิกรรมรณรงค ์สง่เสริมให้

หนว่ยงานส านกังาน

มหาวิทยาลยั ที่อยู่ภายนอก

อาคารส านกังาน

มหาวิทยาลยั ใหด้ าเนนิการ

ส านกังานสเีขยีว (Green 

Office) และมกีารตรวจ

ประเมนิภายในอย่างนอ้ย 1 

คร้ัง (กองกายภาพและ

สิ่งแวดลอ้ม)

ปรับปรุงสถานที่ และพัฒนา

สภาพแวดลอ้มใหเ้อื้อตอ่การ

ปฏบิตังิาน มคีวามปลอดภยั 

และท างานอย่างมคีวามสขุ

โครงการพัฒนาอาคาร

สถานที่ สภาพแวดลอ้ม และ

การฝึกซอ้มแผนอัคคภียั 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

2565 (กองกายภาพและ

สิ่งแวดลอ้ม)

330,000      
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ประเด็น

ยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด ค าอธบิายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผล

ตัวชี้วัด

กลยทุธ์  ค าของ

งบประมาณ

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมายการด าเนนิงาน กิจกรรม/โครงการ

5.2 ร้อยละ

ของการใช้

ไฟฟ้าท่ีลดลง

ของกลุม่

อาคาร

ส านกังาน

มหาวิทยาลยั

ลดลง 

7% 

จากปี

ฐาน 

2562

ลดลง 

8% 

จากปี

ฐาน 

2562

ลดลง 

9 % 

จากปี

ฐาน 

2562

ลดลง 

10% 

จากปี

ฐาน 

2562

ลดลง 

11% 

จากปี

ฐาน 

2562

พจิารณาจากการใชไ้ฟฟา้ท่ีลดลงของกลุ่ม

อาคารส านักงานมหาวิทยาลยั จ านวน 3 

อาคาร โดยใชป้ฐีานคอืป ี2562 ซึ่งเป็นปท่ีี

สถานการณ์ปกติท่ีสดุ

ผอ.กอง

กายภาพและ

สิ่งแวดลอ้ม

รณรงคแ์ละสร้างจติส านกึใน

การประหยัดไฟฟา้และพลงังาน

ใหแ้กบ่คุลากรส านกังาน

มหาวิทยาลยั

กจิกรรมการปดิไฟฟา้ชว่ง

เที่ยงวันศกุร์

สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีาร

น าพลงังานทดแทนมาใชใ้น

ส านกังานมหาวิทยาลยั

กจิกรรม ส ารวจ ตรวจสอบ

ระบบโซลา่รูฟทอ็ปให้

สามารถใชง้านไดอ้ย่างเตม็

ประสทิธภิาพ (กองกายภาพ

และสิ่งแวดลอ้ม)

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3. พฒันาระบบการให้บรกิารท่ีสร้างความประทับใจ

6. มรีะบบการ

ใหบ้ริการที่มี

ประสทิธภิาพ 

และสร้างความ

ประทบัใจ

3.1 ผลการ

ประเมนิคณุภาพ

การใหบ้ริการ

3.53 4.10 4.34 4.00 4.05 4.10 4.15 4.20 ผลส ารวจความพงึพอใจของผู้รับบริการ ที่มตีอ่

การใหบ้ริการของส านกังานมหาวิทยาลยั

ผอ.กองพัฒนา

คณุภาพ

พัฒนาระบบการใหบ้ริการที่มี

ประสทิธภิาพ

 สง่เสริมบคุลากรใหท้ างานดว้ย

จติบริการบริการเชงิรุกดว้ย

ความรวดเร็ว ใหค้วามส าคญักบั

ผู้รับบริการ

พัฒนาระบบการใหบ้ริการของ

ทกุหนว่ยงานใหม้ปีระสทิธภิาพ

การพัฒนาระบบรับฟังความ

คดิเหน็ในการใหบ้ริการ หรือขอ้

ร้องเรียน แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้า

ปรับปรุงระบบการใหบ้ริการที่ดี

โครงการทบทวนรูปแบบการ

ส ารวจการใหบ้ริการของทกุ

หนว่ยงานภายในส านกังาน

มหาวิทยาลยั (กองพัฒนา

คณุภาพ)

4,800          

ก าหนดเป้าหมายต า่กวา่ผลการ
ด าเนนิงานเดมิ เนือ่งจากปี 65 แบบ

ประเมนิจะมกีารเปลีย่นขอ้ค าถาม และ
ก าหนด stakeholder ทีช่ดัเจน

ตวัชีว้ัดทีเ่พิม่เขา้มาใหม่


