


การพิจารณา ร่าง-แผนบรหิารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ 2565 สำนักงานอธิการบดี  

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ สำนักงานอธิการบดี วันท่ี 14 มีนาคม 2565 

และคณะกรรมการสำนักงานอธิการบดี วันที่ 16 มีนาคม 2565 

................................................................................................................. 

แผนบริหารความเสี่ยง 

  จากการที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง 6 ข้อ โดยมีนโยบายที่สำคัญคือ ข้อ 2)...

ให้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน... ซึ่งทุกส่วนงานต้องดำเนินการอย่างน้อย 4 ด้านความเสี่ยงคือ 1.ด้านโยบายและ

กลยุทธ์ 2.ด้านการเงิน 3.ด้านการดำเนินงาน และ 4.ด้านกฎระเบียบ จึง ได้เสนอให้คณะกรรมการสำนักงาน

อธิการบดีพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้กำหนดตามโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์อันส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุพันธกิจของ สนม. โดยมีแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 ของ สนม. เป็น guideline ในการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (ถ่ายทอดมาจากระดับมหาวิทยาลัย) 

ประเด็นความเสี่ยง1 : มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ตามแผนที่กำหนด 

ตัวชี้วัด 1: ร้อยละของตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินผลการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 

เป้าหมาย : ร้อยละ 80 (7 จาก 8 sub. kpi ) 

กิจกรรมลดความเสี่ยง1 : ศกึษาเพื่อหาแนวทางในการจัดตัง้บริษัทนิตบิุคคล (holding company) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงนิ (ถ่ายทอดมาจากระดับมหาวิทยาลัย) 

ประเด็นความเสี่ยง 2 : ความสมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย (รายได้นอ้ยกว่ารายจ่าย) 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของรายได้คงเหลือ ต่อรายได้สุทธิ 

เป้าหมาย 2 : ร้อยละ 7 ของรายได้คงเหลือ ต่อรายได้สุทธิ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง: 1.จัดทำ นโยบายจัดทำงบประมาณแบบเกินดุล 

                                2.จัดทำ Action Plan ระยะยาว 

                                3.จัดทำรายงานสรุปการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาส เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 



                                4.จัดตัง้มูลนธิิพัฒนามหาวิทยาลัย และ บริษัทนิตบิุคคล 

                               5.ส่งเสริมใหทุ้กส่วนงาน/หน่วยงาน และบุคลากรทุกคนตระหนักถึงสถานการณ์ด้าน

การเงนิของมหาวิทยาลัย 

                               6.ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ขอ้บังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการ

แสวงหารายได้ให้ครอบคลุม 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 3 : สมรรถนะของบุคลากร สนม. 

ตัวชี้วัด  3 : บุคลากร สนม. มีผลประเมินสมรรถนะต่ำกว่าระดับมาตรฐานของตำแหน่ง 

เป้าหมาย :  3 : มีผลการประเมินสมรรถะสูงกว่าหรือเท่ามาตรฐานร้อยละ 95 

กิจกรรมลดความเสี่ยง :  1.โครงการอบรมหลักสูตรตาม Training Program  

                                  2.โครงการส่งเสริมการยื่นขอตำแหน่งที่สูงขึ้น (ประเภทสนับสนุน) 

                                  3.ส่งเสริมความรูด้้านภาษาต่างประเทศ 

ประเด็นความเสี่ยง   4 : ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการ 

ตัวชี้วัด  4 : ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการจากผูร้ับบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมาย :   ค่าเฉลี่ย 4.00 

กิจกรรมลดความเสี่ยง :  1.โครงการพัฒนากระบวนการเก็บข้อมูลคุณภาพการให้บริการของทุกหน่วยงานภายใน 

สนม. 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (ถ่ายทอดมาจากระดับมหาวิทยาลัย) 

ประเด็นความเสี่ยง  5 : บุคลากร สนม. การทุจริตในการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

ตัวชี้วัด  5 : บุคลากร สนม. มีการทุจริตในการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

เป้าหมาย :   0 ครัง้ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง :  1.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารับข้อร้องเรียน เพื่อดำเนนิการให้ทันต่อเวลาและทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

                                    2.รณรงค์และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและดำเนินงาน

ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกช่องทาง 

                                    3.จัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

                                    4.จัดทำคู่มือการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 



ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง : บรรลุ 2 จาก 3 kpi ของแผนบริหารความเสี่ยง คือ 

 kpi 1 : บรรลุเป้าหมายที่กำหนดรอ้ยละ 80 ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

         (4 จาก 5 ประเด็นยุทธศาสตร์) 

kpi 2 : ลดความเสี่ยงถึงระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 80 ของตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

        (4 จาก 5 ตัวชีว้ัดความเสี่ยง) 

Kpi 3 : มีการทำกิจกรรมลดความเสี่ยงรอ้ยละ 80 ของกิจกรรมลดความเสี่ยงที่กำหนดไว้ในแผน

บริหารความเสี่ยง 

 (12 จาก 15 กิจกรรมลดความเสี่ยง) 

 

 

แผนควบคุมภายใน 

  การจัดวางควบคุมภายในของ สนม. มกีารนำการควบคุมภายในจากทุกกอง และฝ่ายที่อยู่ในสังกัด

ของ สนม. มาเป็นการจัดวางควบคุมภายในระดับ สนม. ดังนี้ 

 

1.   กองคลัง 

ประเด็นความเสี่ยง 1 :  ความผดิพลาดของบุคลากร(จัดซื้อจัดจ้าง)ในการปฏิบัติงาน 

                  ปัจจัยเสี่ยง :  บุคลากร(จัดซื้อจัดจ้าง) ขาดการฝึกฝนและพัฒนาตนเองดา้นพัสดุ 

  กิจกรรม 1  :  จัดอบรม “การจัดช้ือจัดจ้างอย่างถูกต้องและโปร่งใส” 

เป้าหมาย (KPI) 1 :  ผูเ้ข้าร่วมอบรมผ่านการทดสอบร้อยละ 85 

ประเด็นความเสี่ยง 2 :  รายงานทางการเงินไม่แล้วเสร็จตามกำหนด 

              ปัจจัยเสี่ยง   :  ระยะเวลาการสอบทานความถูกต้องของขอ้มูลก่อนนำเข้า ใช้ระยะเวลานาน 

กิจกรรม 2  :  จัดอบรม “การจัดชือ้จัดจา้งอย่างถูกต้องและโปร่งใส” 

 เป้าหมาย (KPI) 2 : พัฒนาระบบการเงนิการคลังให้เสร็จสมบูรณ์ 

2.  กองพัฒนาคุณภาพ 

ประเด็นความเสี่ยง 3 : การจัดทำแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไม่เป็นไป

ตามนโยบายที่กำหนด 

                 ปัจจัยเสี่ยง   :  ผูร้ับผดิชอบระดับส่วนงาน/หน่วยงานไม่เข้าใจในการจัดทำแผนและรายงานผลตาม   

                 นโยบายที่กำหนด 

 กิจกรรม 3    :   จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยง  ปีงบฯ 2565  



 เป้าหมาย (KPI) 3 : คู่มอืบริหารความเสี่ยง ฉบับแก้ไขปรับปรุง 1 ฉบับ 

                ปัจจัยเสี่ยง :  ผูท้ี่เกี่ยวข้องไม่ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

กิจกรรม 4       : จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

เป้าหมาย (KPI) 4 : ผูเ้ข้าร่วมอบรมผ่านการทดสอบร้อยละ 85 

3. กองแผนงาน 

    ประเด็นความเสี่ยง 4 :  การสูญเสียของฐานข้อมูลสำคัญในการจัดทำงบประมาณของ  

           ปัจจัยเสี่ยง   :  การเสียหายของอุปกรณ์การทำงาน รวมถึงมีภัยคุกคามทางเทคโนโลยี 

                และทางไซเบอร์ 

กิจกรรม 5    :  จัดทำระบบแผนและงบประมาณของ U. (e-planning & e-Budgeting 

                     เฟส 2 โดยจัดทำฐานข้อมูลระบบรายรับ-รายจ่าย 

เป้าหมาย (KPI) 5  :  ทำแล้วเสร็จทั้งระบบ 

 

4. กองพัฒนานักศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยง 5 :  สภาพแวดล้อมของการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่มีต่อการเรียนการสอน 

                                 ของมหาวิทยาลัย 

           ปัจจัยเสี่ยง     :  สภาพแวดล้อมมีความเสี่ยงต่อการเกิดมลภาวะในการเรียนการสน 

กิจกรรม 6     :  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 

กิจกรรม 7     :  สร้างความร่วมมอืในการรักษาสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวติระหว่างนักศึกษา 

                  และบุคลากร 

 เป้าหมาย (KPI) 6 :  มีผลการประเมินการให้บริการสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนที่กองฯ  

                  ให้บริการ ร้อยละ 70 

 

5. กองบรกิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นความเสี่ยง 6 :  การเบิกจ่ายเงนิสวัสดิการให้สมาชิก 

               ปัจจัยเสี่ยง     :  เกิดความผดิพลาดในการเบิกจ่ายเงนิสวัสดิการใหส้มาชิก 

กิจกรรม 8    :  เหรัญญิกกองทุนสวัสดิการ ศึกษาวิธีการโอนเงินตามระบบเปย์เงนิ ร่วมกัน  



                     ธ.กรุงไทย 

กิจกรรม 9     :   ใช้ระบบเปย์เงนิ แทนการจ่ายเงนิสด 

 เป้าหมาย (KPI) 7 :  ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการเบิกจ่ายเงนิสวัสดิการให้แก่บุคลากร 3.51 

 

6.กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นความเสี่ยง 7 :  ความเสียหายของยานพาหนะจากอุบัติเหตุ 

           ปัจจัยเสี่ยง     :  เกิดอุบัติเหตุจากการใชง้านยานพาหนะบนท้องถนนสาธารณะ 

กิจกรรม 10   :   ปรับปรุงแบบฟอร์มบันทึกข้อมูลยานพาหนะที่อยู่ในการการดูแลของกองฯ 

กิจกรรม 11    :   ปรับปรุงแบบฟอร์มบันทึกข้อมูลการใช้บริการยานพาหนะของหน่วยงานภายใน U. 

กิจกรรม 12   :   ปรับกระบวนการตรวจเช็ค พรบ. ภาษี และตรวจสภาพ 

กิจกรรม 13   :   ปรับกระบวนการตรวจสอบความพร้อมของยานพาหนะ และระบุเลขไมล์ก่อน 

                    และหลังการให้บริการ 

กิจกรรม 14   :   ปรับปรุงระเบียบ ขอ้ปฏิบัติสำหรับผูร้ับผดิชอบ ดูแล ขับขี่ยานพาหนะ   

กิจกรรม 15   :   สรุปข้อมูลการขออนุมัติซ่อมแซมยานพาหนะรายเดือน 

      เป้าหมาย (KPI) 8 :  เกิดความเสียหายของยานพาหนะจากอุบัติเหตุ 0 ครั้ง 

 

7.กองเทคโนโลยีดจิทิัล 

ประเด็นความเสี่ยง 8  :    ความเข้าใจของ นศ.รหัส 65 ในการใชง้านระบบเครือข่ายไร้สายของ U 

              ปัจจัยเสี่ยง   :    นศ.รหัส 65 ไม่มีความเข้าใจในการใชง้านระบบเครือข่ายไร้สายของ U. 

กิจกรรม 16  :   ประชาสัมพันธ์ การใช้งานระบบ (MJU_WLAN & MJU_WLAN_Plus)  

                     ระบบเครือข่ายไร้สายของ U. 

กิจกรรม 17 :    สำรวจความพึงพอใจในการให้บริการระบบเครือข่ายไร้สาย 

      เป้าหมาย  (KPI)  9  :    นศ.รหัส 65 เข้ามาใช้ระบบฯ ร้อยละ 80 

 

8.กองส่งเสริมศลิปและวัฒนธรรม 

ประเด็นความเสี่ยง 9  :    การดำเนินกิจกรรมตามแผน 

             ปัจจัยเสี่ยง   :    การดำเนินกรรมไม่เป็นไปตามแผน 



กิจกรรม 18   :    จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 กิจกรรม 19  :   ทบทวนยุทธศาสตร์การดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

                      เพื่อนำไปสู่การขับเคลื่อน U.กลุ่ม 2 

กิจกรรม 20   :    วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำฐานข้อมูล เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงได้ 

       เป้าหมาย   (KPI)  10 :    สามารถดำเนินกิจกรรมตามแผนได้รอ้ยละ 75 

9.กองตรวจสอบภายใน 

ประเด็นความเสี่ยง 10  :   รายงานผลการตรวจสอบแล้วเสร็จเกินกว่า 2 เดือน 

                                    นับจากที่ดำเนินการตรวจสอบเสร็จ 

            ปัจจัยเสี่ยง      :   ได้ขอ้มูล/เอกสาร/หลักฐานไม่ครบจากหน่วยรับตรวจ ทำให้ไม่สามารถ 

                                    สรุปประเด็นเพื่อออกรายงานได้ 

กิจกรรม 21     :    สรุปปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานตามแนวทางติดตามรายงานผลการ 

                         ตรวจสอบ เพื่อนำมาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไช  

                เป้าหมาย (KPI) 11   :    สามารถออกรายงานผลได้ตามกำหนด 2 เดือนร้อยละ 80 

 

ประเด็นความเสี่ยง 11  :   ค้นหาเอกสารไม่ครบ / สูญหาย 

           ปัจจัยเสี่ยง 12  :    ผูร้ับไม่ส่งคนืเอกสารตน้ฉบับ เพื่อจัดเก็บไว้ ที่งานอำนวยการ 

กิจกรรม 22    :   จัดเก็บหลักฐานด้วย .pdf file ในระบบ e-doc. ของ U.   

                เป้าหมาย  (KPI) 12  :    สืบค้นพบร้อยละ 90 

                   

 

10.กองวิเทศสัมพันธ์ 

ประเด็นความเสี่ยง 12  :    การจัดทำหนังสอืรับรองฉบับภาษาอังกฤษ ไม่แลว้เสร็จตามกำหนดเวลาที่ 

                                    ผูย้ื่นขอตอ้งนำไปใช้ 

            ปัจจัยเสี่ยง      :    ไม่มีการแจ้งเตอืน(การขอหนังสือรับรองภาษาอังกฤษ) ในระบบบริการของกองฯ 

กิจกรรม 23     :    พัฒนาระบบบริการของกองฯ ให้มี “หนังสอืรับรองภาษาอังกฤษ” 

                เป้าหมาย (KPI)  13   :    พัฒนาระบบแล้วเสร็จรอ้ยละ 90 

 

ประเด็นความเสี่ยง 13  :   ผูร้ับผิดชอบบันทึกข้อมูล  U-Multirank ไม่สามารถบันทึกข้อมูลในระบบได้ 

            ปัจจัยเสี่ยง 1.   :    ขั้นตอนการ login ซับซ้อนมีหลายขั้นตอน  



            ปัจจัยเสี่ยง 2.  :    ระบบใช้ภาษาอังกฤษทั้งหมด อาจเป็นอุปสรรคในการบันทึก 

กิจกรรม 24     :   จัดทำคู่มอืการ login เป็นภาษาไทย 

กิจกรรม 25     :   เผยแพร่คู่มือการ log-in เข้าสู่ระบบ U-Multirank ให้คณะ 

                         และหน่วยงานที่รับผดิชอบกรอกข้อมูล 

                เป้าหมาย (KPI) 14   :    ผูร้ับผิดชอบสามารถบันทึกข้อมูลได้รอ้ยละ 90 

 

ประเด็นความเสี่ยง 14  :   นักศึกษาต่างชาติได้รับหนังสือขอต่ออายุการตรวจลงคราไม่ทันกำหนดวันต่ออายุ 

              ปัจจัยเสี่ยง    :    นักศึกษาต่างชาติ  ยื่นเอกสารเพื่อขอต่ออายุการตรวจลงตรากระชัดชัด/ 

                                     ใกล้วันกำหนด 

กิจกรรม 26     :   พัฒนาะบบ Visa System of Maejo U. ระยะที่ 2  

                เป้าหมาย (KPI) 15   :    นักศึกษาต่างชาติต่ออายุการตรวจลงตราได้ทันวันกำหนดรอ้ยละ 95 

 

11.กองบริหารทรัพย์สินและกิจการพเิศษ 

ประเด็นความเสี่ยง 15  :   การส่งต่อเอกสารให้ผูเ้กี่ยวข้อง 

           ปัจจัยเสี่ยง       :    การส่งต่อเอกสารไม่ถูกต้อง 

กิจกรรม 27     :   กำหนดขั้นตอนการรับ-ส่งเอกสาร 

                เป้าหมาย  (KPI) 16  :    มีความผดิพลาดในการส่งต่อเอกสารนอ้ยกว่าร้อยละ 3 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง 16  :   ความเป็นปัจจุบันของขอ้มูลที่ให้บริการ 

            ปัจจัยเสี่ยง      :    ความล่าช้าของขอ้มูลที่ให้บริการ 

กิจกรรม 28     :    กำหนดระยะเวลาการลงขอ้มูล 

                เป้าหมาย (KPI) 17   :    มีความล่าช้าของข้อมูลนอ้ยกว่าร้อยละ 3 

 

12.ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

ประเด็นความเสี่ยง 17  :    การรับรู้ในข้อมูลที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

           ปัจจัยเสี่ยง       :    การส่งข่าวสารไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  

กิจกรรม 29     :     จัดกิจกรรม MJU. Talk 



                เป้าหมาย  (KPI)  18  :     มีผูเ้ข้าร่วมรับฟังรอ้ยละ 85 ของกลุ่มเป้าหมาย 2,000 คน 

 

13.ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 18  :    การปฏิบัติงานของบุคลากร 

           ปัจจัยเสี่ยง       :     บุคลากรของฝ่ายขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 30     :     จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานของฝ่ายฯ 

กิจกรรม 31     :     ทำการ km ให้กับบุคลากรในฝ่ายฯ 

กิจกรรม 32     :     บรรจุข้อ 1 และ 2 เพื่อให้บุคลากรของฝ่ายฯ สามารถสืบค้นและศึกษาด้วยตนเอง 

                เป้าหมาย   (KPI)  19 :     มีคู่มอืการปฏิบัติงาน 2 เรื่อง 

 

14.ฝ่ายกฎหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง 19  :   การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

            ปัจจัยเสี่ยง      :   ความไม่ชัดเจนของขอ้บังคับฯ ว่าดว้ยคณะกรรมการประจำคณะ/ 

                                    วิทยาลัย พ.ศ.2560 และแก้ไขเพิ่มเติม 

กิจกรรม 33     :   ปรับปรุง แก้ไขใหข้้อบังคับฯ ว่าด้วยคณะกรรมการประจำคณะ/ 

                         วิทยาลัย พ.ศ. 2560 

                เป้าหมาย   (KPI)  20  :    แล้วเสร็จ 

 

            ปัจจัยเสี่ยง      :   หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการพ้นจากตำแหน่งของผูบ้ริหาร  

                                    ขัดแย้งกับหลักเกณฑ์ที่มีการบังคับใช้อยู่ 

กิจกรรม 34     :    ปรับปรุง แก้ไขหลักเกณฑ์ที่เกณฑ์ข้องกับการพ้นจากตำแหน่งของผู้บริหาร 

                         ให้สอดคล้องกัน และเป็นปัจจุบัน 

 เป้าหมาย  (KPI)  21  :    แล้วเสร็จ 

 

15.ฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ 

ประเด็นความเสี่ยง 20  :   การดำเนินกิจกรรมไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

            ปัจจัยเสี่ยง      :   ระบบการบริหารโครงการ และการกำกับติดตามไม่มปีระสิทธิภาพ 



กิจกรรม 35  :    สร้างความเข้าใจกับเจ้าของกิจกรรมย่อย 

 

กิจกรรม 36  :    พิจารณาข้อเสนอกิจกรรมย่อยให้สอดคล้องกับโครงการ 

                เป้าหมาย (KPI)  22   :    โครงการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้รอ้ยละ 85 

 

ประเด็นความเสี่ยง 21  :  การเบิกจ่าย 

          ปัจจัยเสี่ยง        :   ความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณจาก สป.อว. 

          ปัจจัยเสี่ยง        :   กิจกรรมย่อยในโครงการใหญ่มีจำนวนมาก การจัดสรร 

                                   และการเบิกจ่ายจีงเกิดความล่าช้า และกระทบกับจัดกิจกรรม 

กิจกรรม 37  :    นำเสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการพลิกโฉม U.  

                      และอนุกรรมการด้านงบประมาณโครงการ พิจารณาแนวทางแก้ไข 

กิจกรรม 38  :   ลดขั้นตอนการจัดสรรเงนิให้กิจกรรมย่อย 

                เป้าหมาย  (KPI) 23   :    การเบิกขาสบเป็นไปตามระยะเวลาของโครงการรอ้ยละ 85 

 

16.กองกลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 22  :  การส่งหนังสือจากภายนอกไปถึงผู้รับที่เป็นเจา้ของเรื่อง 

          ปัจจัยเสี่ยง        :   การส่งหนังสือจากภายนอกไปถึงผู้รับที่เป็นเจา้ของเรื่อง 

                                    ทันเวลาที่กำหนดไว้ในหนังสอื  

กิจกรรม 39  :    จัดทำขั้นตอนการส่งหนังสือจากภายนอก 

กิจกรรม 40  :   กำหนดระยะเวลาในการจัดส่งหนังสือภายนอกไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

                เป้าหมาย  (KPI) 24  :    หนังสือต้องถือผู้รับที่เป็นเจา้ของงาน เสร็จตามกำหนดระยะเวลา รอ้ยละ100) 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จจัดวางการควบคุมภายใน (12กอง/4ฝ่าย) 16 ส่วนงาน : บรรลุ 2 จาก 3 kpi ของแผน

บริหารความเสี่ยง คือ 

 kpi 1 : บรรลุเป้าหมายที่กำหนดรอ้ยละ 90  ของประเด็นความเสี่ยง 

         (22 จาก 24 ประเด็นความเสี่ยง) 

kpi 2 : ลดความเสี่ยงถึงระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 90 ของตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

        (20 จาก 22 ตัวชี้วัดความเสี่ยง) 



Kpi 3 : มีการทำกิจกรรมลดความเสี่ยงรอ้ยละ 90 ของกิจกรรมลดความเสี่ยงที่กำหนดไว้ในการจัด

วางการควบคุมภายใน (36 จาก 40 กิจกรรมลดความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

  


