
        บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. ๓๐36  โทรสำร ๓๐37  
ที ่อว 69.2.1.2/1395    วันที ่ 21  ธันวำคม  ๒๕64 
เรื่อง  แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

เรียน  รองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง)/ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรทรัพยำกรบุคคล/ 
        ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน 
 

ด้วยคณะกรรมกำรศึกษำและวิเครำะห์อัตรำก ำลังในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย (แต่งตั้งตำมค ำสั่ง
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ที่  721/2564 ลงวันที่  10 มิถุนำยน 2564) ได้ศึกษำและวิเครำะห์อัตรำก ำลัง                                           
ในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ให้มีควำมเหมำะสมตำมแนวทำงกำรบริหำรแบบลีน (LEAN Management) รวมถึง
สอดคล้องกับบริบทของมหำวิทยำลัย และรำยงำนผลกำรศึกษำและวิเครำะห์ต่ออธิกำรบดีเพ่ือพิจำรณำต่อไป 
นั้น 

 

คณะกรรมกำรศึกษำและวิเครำะห์อัตรำก ำลังฯ ได้พิจำรณำข้อมูลที่เกี่ยวข้องและน ำเสนอ                             
ผลกำรศึกษำต่ออธิกำรบดี และคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม ครั้งที่ 10/2564                                   
เมื่อวันที่ 8 ตุลำคม 2564 ดังนี้ 

1. ขอยุติกำรพิจำรณำด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลอัตรำก ำลังในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เพ่ือใช้
ประกอบกำรเกลี่ยอัตรำก ำลัง และเห็นควรเสนอให้มหำวิทยำลัยจ้ำงหน่วยงำนภำยนอกมำด ำเนินกำรวิเครำะห์
โครงสร้ำงและอัตรำก ำลังที่เหมำะสมและสอดคล้องกับบริบทของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ เนื่องจำกมหำวิทยำลัย                               
ยังไม่มีแผนอัตรำก ำลังประเภทสนับสนุน ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของกองแผนงำน ประกอบกับ                                            
ชุดข้อมูลของงำนอ ำนวยกำร ภำยใต้สังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัยที่ ได้รับจำกกองต่ำง ๆ นั้น มีบริบท                                     
กำรด ำเนินงำนที่แตกต่ำงกันส่งผลให้ยำกต่อกำรวิเครำะห์ และหำกจะด ำเนินกำรต่อไปนั้นอำจต้องใช้ระยะเวลำ
ในกำรด ำเนินกำรนำนเกินกว่ำ 1 ปี 

2. ด้วยได้รับข้อเสนอแนะจำกกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยด้ำนพัฒนำบุคลำกร เกี่ยวกับกำรจ้ำง
สถำบันกำรศึกษำอ่ืนวิเครำะห์อัตรำก ำลัง ส่งผลให้มหำวิทยำลัยสำมำรถประหยัดงบประมำณในกำรจ้ำงบุคคล                           
ในระยะยำวได้ และคณะกรรมกำรฯ มอบหมำยให้กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประสำนงำนข้อมูลเกี่ยวกับ                                                    
กำรจ้ำง และเสนอมหำวิทยำลัยพิจำรณำ 

3. ในส่วนของภำระงำนของงำนอ ำนวยกำร ภำยใต้ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล จะน ำไปขยำยผลต่อเพ่ือจัดท ำเป็นกรอบภำระงำนมำตรฐำน รวมถึงมำตรฐำนภำระงำน                                               
ของงำนอ่ืน ๆ ภำยใต้สังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
  โดยที่ประชุมพิจำรณำแล้วมีมติ ดังนี้ 

1. เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบตำมแนวทำง                                  
ที่คณะกรรมกำรศึกษำและวิเครำะห์อัตรำก ำลังในส ำนักงำนมหำวิทยำลัยเสนอ 

2. มอบให้กองแผนงำน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงและ
อัตรำก ำลังของทั้งมหำวิทยำลัยเพื่อให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

ตำมรำยละเอียดที่แนบมำพร้อมนี้ นั้น 
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  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 22/2564 เม่ือวันที่ 15 
ธันวาคม 2564 มีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ว่า เพื่อให้การพิจารณาและวิเคราะห์อัตราก าลังเป็นไปด้วย                               
ความเรียบร้อย และเห็นภาพที่ชัดเจนมากขึ้น ควรวิเคราะห์เรื่องโครงสร้างและภารกิจให้ชัดเจนก่อน                                   
ทั้งนี้ เมื่อผลการวิเคราะห์เสร็จสิ้นแล้วต้องสร้างความเข้าใจให้บุคลากรทุกส่วนงานทราบและเข้าใจตรงกัน 
   

  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้  
1. เห็นชอบตามแนวทางที่คณะกรรมการศึกษาและวิเคราะห์อัตราก าลังในส านักงาน

มหาวิทยาลัยเสนอ ดังนี้ 
    1.1 ขอยุติการพิจารณาด าเนินการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังในส านักงานมหาวิทยาลัย 

เพื่อใช้ประกอบการเกลี่ยอัตราก าลัง และให้มหาวิทยาลัยจ้างหน่วยงานภายนอกมาด าเนินการวิเคราะห์
โครงสร้างและอัตราก าลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยแม่โจ้     

    1.2 มอบหมายให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล ประสานงานข้อมูลเกี่ยวกับการจ้าง และ
เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา 

    1.3 ในส่วนของภาระงานของงานอ านวยการ ภายใต้ส านักงานมหาวิทยาลัย                                              
ให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล น าไปขยายผลต่อเพื่อจัดท าเป็นกรอบภาระงานมาตรฐาน รวมถึงมาตรฐาน
ภาระงานของงานอ่ืน ๆ ภายใต้สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 

2. มอบให้กองแผนงาน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างและ
อัตราก าลังของทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือน 
ทั้งนี้ ภายหลังจากการวิเคราะห์แล้วมีผลเป็นประการใด ให้ยึดผลนั้นเป็นแนวปฏิบัติต่อไป 
 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ และพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(รองศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง) 
รองอธิกำรบดี 

กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรฯ 
 

มติบริหำรฯ ครั้งท่ี 22/64 หน้ำ 46-47 วำระที ่ ๔.๑๑ (๑) 
 

 

 

 


















