






การประเมินผลกระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน 
 

 ตามท่ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มีการสรรหาหัวหน้าส่วนงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการ
ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง และการพ้นจากต าแหน่งของคณบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง และการพ้นจากต าแหน่งของ
ผู้ อ านวยการ  และรองผู้ อ านวยการ  พ.ศ .  ๒๕๖๐ จนถึ งปั จจุบัน  ประกอบกับบันทึกข้อความ                                                   
ที่ อว 69.2.1.3/80 ลงวันที่ 15 มิถุนายน 2563 เรื่อง ข้อเสนอแนะสภาพนักงาน เรื่อง การสรรหาหัวหน้า
ส่วนงานจากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร และข้อมูลจากการวิเคราะห์การสรรหาอธิการบดีและ
หัวหน้าส่วนงานของที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย โดยได้เข้าพิจารณา                                         
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ แล้ว ซึ่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม                        
ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 ได้มีมติมอบหมายให้ รองอธิกา รบดี (อาจารย์ชัช                                                 
พชรธรรมกุล) และฝ่ายกฏหมาย ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับอธิการบดี คณบดีและ
ผู้อ านวยการ เ พ่ือน ามาเทียบเคียงให้ เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย และสรุปผลเสนอต่อ                                       
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา นั้น 
 

 ในการนี้ สภาพนักงานเห็นว่าข้อบังคับดังกล่าว ได้ใช้ด าเนินการสรรหาหัวหน้าส่วนงานมาแล้ว
ครบรอบ 4 ปีและมีการใช้มาแล้วทุกส่วนงาน อีกทั้งตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
มาตรา 8 (6) ให้มหาวิทยาลัยค านึงถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดย                                  
ที่ผ่านมาบุคลากรมีส่วนร่วมในการสรรหาหัวหน้าส่วนงานได้เพียงการเสนอข้อคิดเห็นแก่คณะกรรมการสรรหา
ตามรูปแบบที่คณะกรรมการสรรหาแต่ละชุดก าหนดขึ้นเอง แต่เพียงอย่างเดียว ซึ่งคณะกรรมการสรรหาอาจน า
ข้อคิดเห็นดังกล่าวมาพิจารณาคัดเลือกหัวหน้าส่วนงานด้วยหรือไม่ก็ได้  
 

 ที่ประชุมสภาพนักงานในการประชุม สมัยสามัญ ครั้งที่ 8/2564 ได้มีมติให้ จัดแบบส ารวจ                                           
ความคิดเห็นต่อกระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการก าหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้งและการพ้นต าแหน่งคณบดี พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
กระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงานและการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยสอบถามความเห็นบุคลากรสังกัด 4 
คณะที่ผ่านกระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงานล่าสุด ซึ่งผ่านกระบวนการสรรหาโดยใช้ข้อบังคับนี้มาแล้ว 2 
ครั้ง ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า คณะศิลปศาสตร์ และ                           
คณะเศรษฐศาสตร์ 
 

  สภาพนักงานได้ส ารวจข้อมูลผ่านกลุ่มตัวอย่าง Focus Group จ านวน 132 คน โดยมีระดับ                              
ความเชื่อมั่นที่ 93 จากประชากรทั้งหมด 377 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 63 คน และบุคลากร                                  
สายสนับสนุนวิชาการ 69 คน โดยมีประเด็นที่ส าคัญเช่น หัวข้อรูปแบบกระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน
(คณบดี) ครั้งที่ผ่านมา มีความเหมาะสม มีระดับความเห็นที่ 3.25 อยู่ในระดับปานกลาง หัวข้อกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรในคณะที่ผ่านมา เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดที่เพียงพอ
แล้ว มีระดับความเห็นที่ 3.08 อยู่ในระดับปานกลาง และหัวข้อรูปแบบกระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน
(คณบดี) ที่ บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในกระบวนการสรรหา  จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากรในคณะ มีระดับความเห็นที่ 4.11 อยู่ในระดับมาก 
 
 



 
2. ความคิดเห็นอื่นเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน(คณบดี) พอสรุปได้ประเด็นดังนี้ 
 

1. อยากให้บุคลากรในคณะมีสิทธิออกคะแนนเสียงเลือกตั้งหัวหน้าส่วนงาน เพ่ือความมีส่วนร่วม
เนื่องจากการบริหารงานคณะที่มีประสิทธิภาพต้องมาจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย ดังนั้น
หัวหน้าส่วนงานต้องได้มาจากการยอมรับของคนในองค์กร 

2. การสรรหาคณบดีควรให้บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการคัดเลือก เพราะบุคลากรในคณะจะรู้
ศักยภาพ ความสามารถของบุคคลที่สมัครมากท่ีสุด และจะท าให้คณะพัฒนาได้ดีที่สุด 

3. การสรรหาคณบดีโดยไม่ได้รับฟังหรือให้บุคลากรมีสิทธิในการลงคะแนนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของคะแนน
ในการพิจารณาจะท าให้เกิดการต่อต้าน หรือการไม่ยอมในตัวบุคคลที่ได้มาจากการสรรหาโดยล าพัง
ของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการสรรหาที่ได้เลือกขึ้นมาเองจากสภามหาวิทยาลัยซึ่งจะส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานและขาดความร่วมมือในอนาคต 

4. ควรให้พนักงานมหาวิทยาลัย บุคลากร มีส่วนร่วมการเสนอชื่อและสรรหาหัวหน้าส่วนงานมากกว่านี้ 
5. ผู้รับการสรรหา(ผู้สมัคร) ต้องมีอย่างน้อย 2 คน 
6. ควรน าผลการประเมินหัวหน้าส่วนงานไปประกอบการพิจารณาคัดเลือก โดยให้สัดส่วนอย่างน้อย                      

กึ่งหนึ่ง 
7. ขั้นตอนการสมัครให้ผู้สมัครเสนอทีมผู้บริหารและนโยบายต่อบุคลากรภายในคณะ เพ่ือให้มีส่วนร่วม

ในการคัดเลือกทีม 
8. คนในคณะควรมีคะแนนเสียงในการเลือกคณบดี 
9. กรรมการควรได้รับการแต่งตั้งและเป็นบุคลากรของคณะ/ส านักที่ก าลังสรรหา อย่างน้อย 2 คน                            

สายวิชาการ 1 คนและสายสนับสนุน 1 คน 
10. การสรรหาคณบดี หรือหัวหน้าส านักงานของแต่ละคณะ/ส านัก ควรได้มาจากการลงคะแนนเสียงจาก

หน่วยงานนั้นๆ เนื่องจากบริบท วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ของแต่ละหน่วยงานแตกต่างกัน 
กรรมการที่เป็นบุคคลภายนอกอาจมีความเข้าใจบริบทนั้นไม่เพียงพอ  

11. แม้คณะกรรมการสรรหาหัวหน้าส่วนงานในส่วนของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะมีความรู้ประสบการณ์
มากเพียงใด แต่หากผู้สมัครเป็นบุคลากรภายในส่วนงานนั้น บุคลากรย่อมรู้ถึงศักยภาพการท างาน 
คุณธรรมเป็นอย่างดี มากกว่าผู้ทรงคุณวุฒิที่มีระยะเวลาสั้นๆ เท่านั้น 
  




























