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นโยบายสภามหาวทิยาลัย 9 ด้าน 
 

“ร่าง” นโยบาย 9 ด้าน ของสภามหาวิทยาลัย 
: สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีมติรับหลักการ 

ในการประชมุครั้งท่ี 9/2564  
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2564  

นโยบาย 9 ด้านของสภามหาวิทยาลัย  
: คณะท างานพิจารณาการก าหนดนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ใน
การประชมุครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 

2565 

นโยบาย 9 ด้านของสภามหาวิทยาลัย  
: ฉบับปรับปรุงแก้ไขตามมติสภามหาวิทยาลัย 

ในการประชมุครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันที่ 5 
มีนาคม 2565 

สิ่งที่มหาวิทยาลัยด าเนินการอยู่แล้วใน
ปัจจุบัน และแผนการด าเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบงัคับ  
การออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องด ารงไว ้
ซึ่งจรรยาบรรณ จรยิธรรม กฎบัตรองค์กร มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ การเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน 
การคลัง งานพัสดุ การใช้งบประมาณ ให้มีระบบ
ตรวจสอบจากบุคคลภายนอก 

๑. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบงัคับ  
การแก้ไขและออกกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ จะต้องเอื้อ
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ พ.ศ.
2560 และด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณ จริยธรรม กฎบัตร
องค์กร มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ รับฟัง
ความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง การเข้าถึงข้อมลูทาง
การเงิน การคลัง งานพสัดุ การใช้งบประมาณ ให้มีระบบ
ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวจากบุคคลภายนอก 

1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบงัคับ  
การออกและการแก้ไขกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
จะต้องเอื้อต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญัติ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัตติามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ 
หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค 

1. จัดท าระเบียบการจัดเก็บและจัดสรร
รายได้จากการให้บริการฯ 

2. จัดท าข้อบังคับจัดเก็บทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

3. จัดท าข้อบังคับการบริการวิชาการ 
4. จัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกญัชง 

กัญชาให้ชัดเจน 
5. ทบทวนระเบียบข้อบังคับด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายและทิศทางการพัฒนา 

6. จัดท าระเบียบข้อบังคับรองรับ Talent 
Mobility เพื่อเอ้ือต่อการพัฒนาตาม
เป้าหมายมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 

7. ข้อบังคับธรรมาภิบาล 
2. นโยบายด้านทรัพย์สินและการเงิน  

ให้มีการคิดตัวแบบธุรกิจ Business Model 
และการวางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ 
รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถรู้จดุคุ้มทุน การ
ท าก าไร แผนการลงทุนการใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า
และแผนการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อให้มหาวิทยาลัย 
ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน 
การจ าแนกทรัพยส์ินออกเป็นทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้ 
ทรัพย์สิน เพื่อการพัฒนาท่ีไม่หวังก าไร (ภารกิจการ
เรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพื่อ
สาธารณะและบริการพื้นฐาน) 

2. นโยบายด้านทรัพย์สินและการเงิน  
๒.๑ ให้มีการจัดท าแผนธุรกิจระยะ 3-5 ปี ที่

ประกอบไปด้วยการพยากรณ์แผนการด าเนินงาน การ
คาดคะเนรายได้ และรายจ่ายล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถ
รู้จุดคุ้มทุน การท าก าไร ลดค่าใช้จ่าย แผนการลงทุน  

๒.๒ ให้มีการจ าแนกทรัพย์สินที่จับต้องได้และ
จับต้องไม่ได้ ทรัพย์สินเพื่อการลงทุนและทรัพย์สินที่
ไม่มุ่งหวังก าไร เพื่อการพัฒนาสร้างรายได้ 

๒.๓ ให้มีการวิเคราะห์และวางแผนการใช้
ทรัพย์สินทุกประเภทอย่างคุม้ค่าและสอดคล้องกับ

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน การเงิน และการ
ลงทุน  
การจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการ
วางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 
ปี ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถรู้จดุคุ้มทุน การท าก าไร 
แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอยา่งคุ้มค่าและ
แผนการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อให้มหาวิทยาลยั 
ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน 
การจ าแนกทรัพยส์ินออกเป็นทรัพย์สินเพื่อสร้าง
รายได้ ทรัพย์สิน เพื่อการพัฒนาท่ีไม่หวังก าไร 
(ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง 

1. วางแผนธุรกิจระยะ 3 – 5 ปี 
2. จ าแนกประเภท และวางแผนการใช้

ประโยชน์ทรัพยส์ินแตล่ะประเภท 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์การลงทุนจาก

ทรัพย์สิน 
4. เตรียมความพร้อมกิจกรรมรองรับการ

ใช้ประโยชน์จาก Sport Stadium ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและสร้างรายได้แก้
มหาวิทยาลยั 
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 แผนการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อให้มหาวิทยาลยั
ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน 

๒.๔ ให้มีการจัดท างบการเงินของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน และ
สื่อสารให้ประชาคมภายในมสี่วนรบัรู้ข่าวสาร 

๒.๕ ให้มีการก ากับตดิตามและประเมินผลแผน
ธุรกิจ รายงานต่อสภามหาวิทยาลยัทุกไตรมาสและ
น ามาปรับแผนให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 

ทรัพย์สินเพื่อสาธารณะและบริการพื้นฐาน) โดย
จัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันและรายงานต่อสภามหาวทิยาลัย 
 
 
 

 

3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและองค์
ความรู้  

ให้มีการตดิตามและพัฒนาเทคโนโลยี/ 
องค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์
ความเป็นเลิศและอุทยานและฐานความรู้ด้านเกษตร
การสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามา
ผสมผสานเป็น Multidisciplinary ที่เป็น Fusion, 
Convergence, Divergence (Future 
Study/Technology Flagship) โดยมเีกษตรเป็น
รากฐานเพื่อน าความรู้สูส่ังคมและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 

3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และองค์ความรู้  

๓.๑ ให้มีการตดิตามและพัฒนาเทคโนโลยี/องค์
ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมยัตลอดเวลา   

๓.๒ ให้ศูนยค์วามเป็นเลิศ ศูนย์เทคโนโลยี 
อุทยานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร 
และฐานความรู้ด้านเกษตรของแม่โจ้เป็นแหล่งการ
สร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขา
ผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration 
โดยมีเกษตรเป็นรากฐานเพื่อน าความรู้ ที่เป็นเทคโนโลยี
สู่อนาคต ไปสู่การเรียนการสอน การสรา้งและพัฒนา
ผู้ประกอบการ ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์สูส่ังคม 
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และองค์ความรู้  
การพัฒนาเทคโนโลย/ีองค์ความรูท้างวิชาการที่
ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยาน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และ
ฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสรา้งองค์ความรู้ใน
วิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น 
Cross Disciplinary Collaboration โดยมเีกษตร
เป็นรากฐานเพื่อน าความรูสู้่สังคมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 

1. ขับเคลื่อนเป้าหมายผลผลติตามตวัช้ีวัด
มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 และโครงการ 
SMATI 

2. พัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรม
การเกษตรสมยัใหม่ ท่ีมีการบรูณาการ
ศาสตร์ต่างๆของมหาวิทยาลัย ตาม
แผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ 

3. พัฒนาย่านนวัตกรรมเกษตร
มหาวิทยาลยัโจ ้

 

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  
ให้มีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย บริการใหม่ 

ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน การประกันคณุภาพของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบตัิ
ที่ม ี

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
๔.๑ ให้มีการพัฒนาหลักสูตร เน้นการศึกษา

ตลอดชีวิตเพื่อเพิ่มกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย งานวิจัย 
การบริการวิชาการใหม่ๆ  ตรงความต้องการของการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  
การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการ
ใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน การประกันคณุภาพระดับสากลของ
บัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติทีม่ีความเช่ียวชาญ 

1. จัดท าแผนแม่บทวิชาการ ระยะ 5 ปี 
(2566-2570) 

2. พัฒนาหลักสตูร / รายวิชา และ
ด าเนินการตามประกาศเรียนรู้ตลอด
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ความเชี่ยวชาญ Hands-on Professional และมี
คุณธรรม จรยิธรรมในวิชาชีพ ในระดับสากล 
 

๔.๒ ให้มรีะบบการประกันคุณภาพระดับสากล
ของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบตัิที่มีความเช่ียวชาญ 
Hands-on Professional สามารถเป็นผู้ประกอบการได้
และมีคณุธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ    

๔.๓ กระบวนการปรับปรุงและการขอเปิด
หลักสตูรใหม่ จะต้องมีการวิเคราะห์เหตุการณ์อนาคต
และแนวโน้มของหลักสูตร และการจัดการการเรียนการ
สอนที่จะต้องทันสมัย มีความยืดหยุ่น ตรงความต้องการ
ของตลาดและคุ้มกับคา่ใช้จ่ายที่เกดิขึ้น 

๔.๔ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ที่ทันสมัย คุ้มค่า สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
ความต้องการของผู้เรียน  

๔.๕ พัฒนาคณุภาพคณาจารย์ใหม้ี
ประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการ 

(Hands-on Professional) อดทนสู้งาน และมี
คุณธรรม จรยิธรรมในวิชาชีพ ตามตามปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 

ชีวิต (Reskill / Upskill / Module / 
MOOC etc.) 

3. พัฒนาหลักสตูรตามแผนความเปน็เลิศ 
และแผนผลิตก าลังคนขั้นสูง 

4. เพิ่มจ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติ 
(ประจ า / ช่ัวคราว / Inbound / 
Keynote / ร่วมสอน / บรรยายพิเศษ) 

5. เตรียมความพร้อมในการประเมิน
หลักสตูรในระดับนานาชาติ  

6. ปรับปรุงกระบวนการในการเปิดและปิด
หลักสตูร ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและอนาคต และเน้นผลลพัธ์
การเรยีนรู้ (Outcome Based 
Education: OBE)  

7. พัฒนาหลักสตูรตามแผนความเปน็เลิศ 
และแผนผลิตก าลังคนขั้นสูง  

8. ปรับปรุงแบบฟอร์ม มคอ. 2 -7 ให้
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีใช้ในปัจจุบัน และศึกษาใน
การจัดท ารา่งหลักสูตร มคอ. เป็น
ภาษาอังกฤษ 

9. พัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับ
ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลยัแม่
โจ้  

10. จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ใน 3 
ทักษะหลักคือ ทักษะการเรียนรู้และ
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“ร่าง” นโยบาย 9 ด้าน ของสภามหาวิทยาลัย 
: สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีมติรับหลักการ 

ในการประชมุครั้งท่ี 9/2564  
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2564  

นโยบาย 9 ด้านของสภามหาวิทยาลัย  
: คณะท างานพิจารณาการก าหนดนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ใน
การประชมุครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 

2565 

นโยบาย 9 ด้านของสภามหาวิทยาลัย  
: ฉบับปรับปรุงแก้ไขตามมติสภามหาวิทยาลัย 

ในการประชมุครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันที่ 5 
มีนาคม 2565 

สิ่งที่มหาวิทยาลัยด าเนินการอยู่แล้วใน
ปัจจุบัน และแผนการด าเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยีและทักษะชีวิตและอาชีพ 
รวมถึงพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ  ให้
ตอบโจทย์ PLOs ของหลักสูตร 
วิสัยทัศน์/พันธกิจของคณะและปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลยั  

11. ส่งเสริมความเป็นนานาชาติในทุก
คณะ / ทุกมติิ เช่น มคอ 2 เป็น
ภาษาอังกฤษ เช่นอาจารย์ชาวต่างชาติ
ในการร่วมสอน ร่วมวิจัย แลกเปลีย่น
นักศึกษา 

5. นโยบายบุคลากร  
บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า 

มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึง
ศักยภาพของบุคลากรทีม่ีศักยภาพสูงออกมาสร้าง
คุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลยั ให้มีแผนสร้าง
ผู้น า ผูส้ืบทอด MAGLead การจดัตั้ง MJU 
academy เพื่อการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Upskill) 
ที่สอดคล้องและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง แผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ 
ผลตอบแทน การประเมินและการวัดผล 
 

5. นโยบายบุคลากร  
๕.๑ บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีภาระงานที่คุ้มค่า

มีประสิทธิภาพ เน้นระบบคุณธรรม ความเสมอภาคกัน 
การคัดเลือก สรรหาบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่เป็นธรรมเป็นส าคัญ 

๕.๒ ให้มีแผนพัฒนาความก้าวหนา้ในอาชีพ
หลายหลายส าหรับบุคลากรแตล่ะประเภท ภาระงาน 
แรงจูงใจ ผลตอบแทน การประเมนิและการวดัผลตาม
มาตรฐานสากล 

๕.๓ ให้มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยให้มี
การคัดเลือกและดึงศักยภาพของบุคลากรที่มศีักยภาพ
สูงออกมาสร้างคณุค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลยั 

๕.๔ ให้มีแผนสร้างผู้น า ผู้สืบทอด เป็นหลักสตูร
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๕.๕ ให้มีการจัดตั้ง MJU Academy เพื่อการ
พัฒนาทักษะ(Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและ

5. นโยบายบุคลากร  
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า 
มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ 
โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศกัยภาพสูง
ออกมาสร้างคณุค่าในอนาคตให้กบัมหาวิทยาลยั 
ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลยัควรมีการพัฒนา
คนเพื่อการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-skill) ที่
สอดคล้องและทันกับโลกการเปลีย่นแปลง และ
ควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงาน
แรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินและ
การวัดผล 
 

1. วิเคราะหโ์ครงสร้างและอัตราก าลงัโดย
หน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ 

2. แผนอัตราก าลัง ระยะ 5 ปี (2565-
2569)  

3. แผนพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพและ
กลุ่มงาน  

4. ระบบการบริหารงานบุคคลทีร่องรบัการ
ท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกของ
บุคลากร 

5. แผนสร้างความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน (succession Plan) 

6. รายงานแนวทางการจัดตั้ง MJU 
academy 
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ทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง เน้นศษิย์ปัจจุบันและศิษย์
เก่า 

6. นโยบายการสื่อสารองคก์ร  
ให้มีแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย 

นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านยิมและวัฒนธรรมการ
ท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสูภ่ายนอก 
(เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร 
อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและ
ผลงานให้สังคมรับรู้ ผลติสื่อท่ีทันสมัยทั้งในบริบท 
เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารใหส้อดรับกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

6. นโยบายการสื่อสารองคก์ร 
๖.๑ ให้มีแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย 

นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มีกลยุทธ์การ
สื่อสารเชิงรุกที่ทันสมัยและหลากหลาย ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

๖.๒ ให้มีการสื่อสารและปลูกฝังค่านิยม อัตลักษณ์ 
การสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสู่ทุกระดับช้ันของ
มหาวิทยาลยั 

๖.๓ ผลติสื่อท่ีทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และ
ช่องทางการสื่อสารแบบ 2 ทาง ให้สอดรับกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

๖.๔ สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานที่ดี
แก่บุคลากรตาม “วิถีแม่โจ้” MJU Way และสื่อสาร
ไปยังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

6. นโยบายการสื่อสารองคก์ร  
การจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง 

เป้าหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและ
วัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของ
มหาวิทยาลยัและสู่ภายนอก ท้ังในระดับชาติ และ
นานาชาติ (เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า 
เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สรา้งภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ ผลติสื่อ
ที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการ
สื่อสารให้สอดรับกับกลุม่เป้าหมาย สร้างและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตาม
วิถีแม่โจ ้

1. จัดท าแผนแผนกลยุทธ์การสื่อสาร
องค์กรที่ชัดเจน 

2. จัดโครงการผู้บริหารพบปะบุคลากรทุก
ส่วนงาน หน่วยงานภายนอก และ
สื่อมวลชนเพื่อสื่อสารแผน รับฟังปัญหา 
และให้นโยบายการพัฒนาส่วนงาน 

3. ท าเวบไซตม์หาวิทยาลัยใหม่ที่ทันสมัย
และเว็บภาษาต่างประเทศท่ีมีความ
เคลื่อนไหวต่อเนื่อง 

4. เพิ่มช่องทางสื่อสารกลางทีห่ลากหลาบ
เข้าถึงบุคลากรทุกคน และคนภายนอก 

5. สร้างศูนยร์วมข่าวสาร/กจิกรรมของ
มหาวิทยาลยัและทุกส่วนงาน 

6. จัด Event ต่างๆเพื่อประชาสมัพันธ์
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแกม่หาวิทยาลัย 
และกิจกรรมบริการสังคม เช่น Open 
Farm /งานเกษตรแม่โจ้ออนไลน์ / 
MJU Hospitech ฯลฯ 

7. กิจกรรมเฝ้าระวังสื่อออนไลน์และให้
ความรู้เรื่อง (PDPA / พ.ร.บ.
คอมพิวเตอร์) 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  
ทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้

กระชับเป็นโครงสรา้งเชิงแมททริกซ์ (ภารกิจพ้ืนฐาน +
ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์) ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  
๗.๑ ทบทวน และปรับภารกิจและโครงสร้างให้

กระชับ เป็นโครงสร้างเชิงแมททริกซ์ ที่มีความคล่องตัว 
ยืดหยุ่น และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ   

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  
การทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้าง

ให้กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุน่ และใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัด

1. วิเคราะหค์่างาน อัตราก าลัง และ
โครงสร้างโดยหน่วยงานภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญ และน ามาใช้เป็นข้อมูล
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และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัด
กลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบ
การสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มี
ความร่วมมือท่ีดี โดยน าเอาดิจิทลัเทคโนโลยีมาช่วย 
(การจัดตั้ง SPO ในระดับมหาวิทยาลัย) 

๗.๒ จดักลุม่คลสัเตอร์ของงาน ก าหนดสาย
บังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การรายงาน 
การประสานงาน ความร่วมมือให้มีความชัดเจน โดย
การน าเอาดจิิทัลเทคโนโลยีมาช่วย    

กลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน 
ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน 
และให้มีความร่วมมือท่ีดี โดยน าเอาดิจิทัล
เทคโนโลยีมาช่วย  

ในการปรับโครงสรา้งองค์กรและ
วางแผนอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

2. ติดตามประเมินผลส่วนงานและ
หน่วยงานท่ีจัดตั้งใหม่ หรือมีการ
ทบทวนโครงสร้าง 

8. นโยบายด้านดิจิทัล  
ให้ความส าคญัสูงเทียบเท่าแผนพฒันา เพราะ

ศักยภาพและความสามารถของเทคโนโลยีจะน ามา
เปลี่ยนผ่าน (Transform) บริบทของมหาวิทยาลัยให้
เร็วทันต่อโลกการเปลี่ยนแปลง MJU Digital 
University (จัด MAGLead 3 MJU Digital 
Transformation, MAGLead 4 MJU Journey 
Roadmap) เพื่อให้เห็นแนวทาง 4 แนวทางที่น าไปสู่
นโยบาย คือ  

1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลีย่น Business 
Model ใหม่ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 
ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ไป
เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร  

2) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติ  

3) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรบัปรุง
ประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน  
4) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยบรกิารเพื่อ

ประสิทธิภาพการท างาน จะต้องมีการปรับโครงสร้าง
ให้มีโครงสร้างของงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย 
และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนิน
ภารกิจ ให้มีการพัฒนา Dash board ทั้ง 3 ระดับ
ช้ันในมหาวิทยาลัย ตั้งแตร่ะดับงานสภา 

8. นโยบายด้านดิจิทัล  
ก าหนดแนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล (MJU Digital University) นโยบายการพัฒนา 
Digital ของมหาวิทยาลัย ๙ แนวทาง คือ  

๑) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลีย่น Business 
Model ใหม่ ในภารกจิการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 
ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ไป
เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 

๒) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 

๓) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุง
ประสิทธิผล ในกระบวนการท างานและมีแผนบริหาร
ความเสี่ยงด้านดิจิทัล 

๔) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงานบริการเพื่อ
ประสิทธิภาพการท างาน 

๕) ให้มีโครงสร้างของงานดิจิทัลในระดับ
มหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอต่อการด าเนินภารกจิ 

๖) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้น 
ในมหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับ
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั และระดับคณะ 

8. นโยบายด้านดิจิทัล  
การพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลยัดิจิทัล (Digital 
University) โดยน าดิจิทลัเทคโนโลยีมาเปลี่ยน 
Business Plan ในภารกิจการศึกษาแบบไร้
ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลง
แผนพัฒนาระดับยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติ เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการท างานโดยตอ้งมีโครงสรา้ง
ของงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย และมีการ
พัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลยั 
ระดับคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย และ
ระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็น
หนึ่งเดียว (Single data) 

1. ทบทวนยุทธศาสตร์ Digital University 
ทีส่อดคล้องกับนโยบายและทิศทางการ
พัฒนา 

2. พัฒนา MJU Data Center  
3. พัฒนา MJU Financial Dashboard 
4. ขับเคลื่อนโครงการ MJU Digital 

Service 
5. ก าหนดนโยบาย PDPA ของ

มหาวิทยาลยั (กรรมการ / นโยบาย / 
แผน) 
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กรรมการบริหาร ระดับคณะ มี Single Data การ
สร้าง Digital literacy การพัฒนา Digital Platform 
และเชื่อมโยงภารกิจการศึกษาและยุทธศาสตร์เข้ากับ
วิทยาเขตเพื่อช่วยในการท างาน (9C connect, Co-
create value, Cluster, Coordination 
Collaboration, Concentration, Communication 
และ Core Value) ช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem 
ในการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 

๗) จัดการใหม้ีการพัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดยีวกัน และระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมลู 

๘) ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา 
Digital Platform เพื่อช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 

๙) สร้างชุมชนดิจิทลั เครือข่ายในเขตพื้นที่
การศึกษา (University - Community 
Engagement) และวิทยาเขตของแม่โจ้ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

9. นโยบายการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมี
ส่วนร่วม  

ให้มีศูนย์หรือหน่วยงานระดบัสูงสดุใน
มหาวิทยาลยั เป็นลักษณะ Management Cockpit 
(จากท่ีมีอยู่เป็นหน่วยงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
โครงการพิเศษท่ีเป็นระดับกอง) เพื่อบูรณาการภารกจิ
การศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและ
เอื้อต่อกัน อ านาจหน้าที่พัฒนาดูแลระบบนเิวศในการ
บริหารงาน 7 ด้าน ประสานบรูณาการนโยบายทั้ง 8 
ด้าน ในเชิงบริหารแบบ Matrix ภารกิจ 6 ด้านของ
กรรมการสภา (กลั่นกรอง ติดตามก ากับดูแล) 
ประสานและเชื่อมโยงกับกรรมการบริหารวัดผลความ
คืบหน้าของงานสภา ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และ
ความคืบหน้าของกรรมการบริหาร แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัที่อนุมัติไป 
 

9. นโยบายการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมี
ส่วนร่วม  

๙.๑ ให้มีหน่วยงานที่ไม่เป็นทางการในระดับ
สภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่บริหารจัดการโปรแกรม
ในระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Program 
Management Office หรือ SPMO) เป็นลักษณะ 
Management Cockpit เพื่อบูรณาการภารกิจ
การศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและ
เอื้อต่อกัน 
๙.๒ ให้ SPMO มีอ านาจหน้าท่ีพัฒนาดูแลระบบนิเวศ
ในการบริหารงาน 7 ด้าน (Strategy Map, 
Structure, Leadership, Human Capacity 
Building, Asset Utilization, Corporate 
Communication, Network development) ประสาน
บูรณาการภารกิจ 5 ด้านของกลุ่มกรรมการสภา ไดแ้ก่ 
กลุ่มแก้ไขปญัหา กฎระเบียบและโครงสร้าง กลุ่ม

9. นโยบายการก ากับติดตามแบบบูรณาการ  
การให้หน่วยงานที่มีหน้าท่ีขับเคลือ่นยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย บริหารจดัการในลักษณะองค์
รวม (Management Cockpit) และบูรณาการ
ภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องและเอื้อต่อกัน เพื่อให้มนีโยบายการ
ก ากับติดตามอย่างมสี่วนร่วม 
 

1. พัฒนา Operation Dashboard 
(Gantt Chart / KPI Monitor) เพื่อ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน 

2. จัดตั้งฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
โครงการพิเศษ เพื่อบูรณาการทุกส่วน
งานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

3. สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน / หน่วยงาน มี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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ทรัพย์สินและการเงิน กลุ่มวิชาการ กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
และกลุม่บริหารจดัการแบบองค์รวม 
๙.๓ จัดให้มีการจัดท าแผนฉุกเฉินหรือเร่งด่วน ใน
ระหว่างการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ปกติขึ้น คู่กับ
แผนยุทธศาสตร์ปกติ เพื่อให้การด าเนินงานต่อเนื่องไป
ต่อได ้

  






