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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยโจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 ได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบนโยบาย 

MOC ด้านความเป็นเลิศทางการศึกษา (Academic Excellence) และ SP ด้านความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Excellence)  โดยเป็นไปตามทิศทางการพัฒนานโยบายภาครัฐ และแผนด้านการอุดมศึกษา  
ซึ่งประกอบด้วยนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561-2580 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2564–
2570 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 และ
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 - 2565 
  ซ่ึงสามารถแบ่งเป้าหมายการพัฒนาตามทิศทางนโยบายได้เป็น 3 ด้าน คือ 
1) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานพลิกโฉมสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Infrastructure) 

มีเป้าหมายการพัฒนาระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human) 
มีเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากลตามสายงาน และสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่รองรับเทคโนโลยีใหม่ใน
อนาคต 

3) ด้านการพัฒนาระบบบริหารและบริการดิจิทัล (System) 
มีเป้าหมายการพัฒนาระบบเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ เปิดช่องทางข้อมูลข่าวสารสาธารณะ เพ่ือให้
สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ในรูปแบบดิจิทัล 
 

  ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะ 5 ปี  พ.ศ.  2565-2569  
ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล มีสาระพอสังเขป ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่ขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน” 
 
   จากประกาศสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องการก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัยไว้ 9 ด้าน โดยในรายละเอียดข้อที่ 8 ได้ก าหนดนโยบายด้าน
ดิจิทัล ให้มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัล
เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมา
แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่ปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัล
ระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) จึงสามารถแยกเป็น
ประเด็นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ได้ 9 แนวทาง ดังนี้ 
1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก 

ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร ์เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 
2) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
3) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล 
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4) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน 
5) ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 
6) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ ง  3 ระดับชั้น ในมหาวิทยาลัย  ตั้ งแต่ ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการบริหารและระดับคณะ 
7) จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 
8) ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem  

ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
9) สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยาเขต

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
 
  โดยใช้กลไกการจัดการและการตรวจสอบ  (Management Mechanism And Monitoring) 9C + R  
ซึ่งได้ปรับกลไกการจัดการและตรวจสอบ 9C + R จากการถอดบทเรียนการระดมความคิดเห็นในการจัดท าแผน
แม่บทการเปลี่ยนผ่าน 100 ปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2477–2577 เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
 
 โดยสรุปแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569 ประกอบด้วย 22  
กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. Single Data เพ่ือพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
2. ERP เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
3. Digital Literary เพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษา บุคลากร เกษตรกร 
4. Digital Security เพ่ือให้มรีะบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 
5. Digital Standard 
 

เพ่ือให้มี Digital Standard มาใช้ในการด าเนินงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 

6. Re-Design Process เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
7. Digital Service Innovation เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
8. Product/Service  

Value Creation 
 

เพ่ือให้มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและ
บริการ 

9. Digital Administration 
 

เพ่ือให้มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ 

10. Digital Linkage เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยาเขตแม่โจ้ 
11. Digital Content 
 

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย และการแข่งขันได้ พ่ึงพา
ตนเอง อยู่รอดเติบโต 

12. Product/Service Champion เพ่ือให้มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
Product/Service Champion 

13. Technology Reach Level  
(Learning Innovation) 

เพ่ือให้มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 

14. Matrix Structure (SPO) เพ่ือให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย 
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15. Digital Platform เพ่ือให้มี Digital Platform สนับสนุนการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 

16. Dashboard เพ่ือให้มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย  
17. Network เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
18. New Knowledge เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
19. Good Governance เพ่ือให้มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
20. World Classroom  

Future Education 
เพ่ือน าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน 
ห้องเรียนเสมือนจริง และ Co-Working Space 

21. Learning Organization 
(Digital Academy) 

เพ่ือน าดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

22. Digital Integration 
Management  
(Digital Ecosystem) 

เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 

 
สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม แยกตามเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 9 แนวทาง ดังนี้ 
1. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาเปลี่ยน Business Model ใหม ่ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร 

7 กลยุทธ์ 32 โครงการ 

2. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตรล์งสู่แผนปฏิบัติการ 1 กลยุทธ์ 4 โครงการ 
3. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยปรับปรงุประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหาร

ความเสีย่งด้านดิจิทลั 
1 กลยุทธ์ 6 โครงการ 

4. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยงานบรกิารเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Services) 1 กลยุทธ์ 5 โครงการ 
5. มีโครงสร้างงานดิจิทลัในระดบัมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ

การด าเนินภารกิจ 
2 กลยุทธ์ 8 โครงการ 

6. มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดบังานสภา
มหาวิทยาลยั กรรมการบริหารและระดับคณะ 1 กลยุทธ์ 4 โครงการ 

7. มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดยีวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัย
ของฐานข้อมูล 4 กลยุทธ์ 24 โครงการ 

8. มีการพัฒนา Digital Literacy และการพัฒนา Digital Platform เพื่อช่วยเรื่องของ
ระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจดัการองค์กรแบบองคร์วมอย่างบูรณาการ 4 กลยุทธ์ 18 โครงการ 

9. สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพื้นที่การศึกษา (University Community 
Engagement) และวิทยาเขตแม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 1 กลยุทธ์ 4 โครงการ 
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งบประมาณด้านดิจิทัลเทคโนโลยี รวมทั้งสิ้น 202.88 ล้านบาท แยกตามกลยุทธ์ ได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

1. Single Data 0.02 7.96 0.26 0.26 0.26 8.76 
2. ERP 0.00 0.82 0.32 0.12 0.12 1.38 
3. Digital Literary 5.22 9.96 5.26 5.26 5.26 30.96 
4. Digital Security 0.00 1.54 5.14 0.54 0.54 7.76 
5. Digital Standard 0.90 8.52 1.02 1.02 1.02 12.48 
6. Re-Design Process 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
7. Digital Service Innovation 5.00 6.14 6.04 6.04 6.04 29.26 
8. Product/Service Value Creation 5.00 6.02 6.02 6.02 6.02 29.08 
9. Digital Administration 0.00 2.04 0.04 0.04 0.04 2.16 
10. Digital Linkage 0.00 1.77 1.77 0.07 0.07 3.68 
11. Digital Content 0.00 1.52 0.02 0.02 0.02 1.58 
12. Product/Service Champion 0.00 0.04 7.04 0.04 0.04 7.16 
13. Technology Reach Level  
      (Learning Innovation) 

0.00 1.07 0.07 0.07 0.07 1.28 

14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.05 0.02 0.02 0.02 0.11 
15. Digital Platform 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
16. Dashboard 0.70 0.74 0.74 0.74 8.04 10.96 
17. Network 2.00 0.54 0.54 0.54 0.54 4.16 
18. New Knowledge 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
19. Good Governance 0.00 0.04 0.04 0.04 0.54 0.66 
20. World Classroom  
      Future Education 

4.00 21.19 17.32 4.02 4.02 50.55 

21. Learning Organization  
      (Digital Academy) 

0.00 0.09 0.04 0.04 0.04 0.21 

22. Digital Integration Management  
      (Digital Ecosystem) 

0.00 0.11 0.06 0.06 0.06 0.29 

งบประมาณทั้งสิ้น 22.84 70.26 51.86 25.06 32.86 202.88 
 
งบประมาณด้านบุคลากร จากเดิม 53 อัตรา ต้องการเพิ่ม 19 อัตรา (รวมสังกัดคณะ/กองเทคโนโลยีดิจิทัล) 

ปี ความต้องการบุคลากรเพิ่ม สะสม งบประมาณบุคลากรเฉพาะที่ต้องการเพิ่ม (ล้านบาท) 
2565       
2566 9 9                 1.62  
2567 6 15                 2.70  
2568 2 17                 3.06  
2569 2 19                 3.42  
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งบประมาณแยกตามการจัดเตรียมทรัพยากร 

การจัดเตรียมทรัพยากร เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 5.24 7.54 6.01 6.01 6.01 30.81 
ด้านซอฟต์แวร์ 4.00 8.90 4.20 4.20 4.20 25.50 
ด้านฐานข้อมูล 2.70 4.75 1.25 1.25 9.05 19.00 
ด้านฮาร์ดแวร์ 10.90 49.07 40.40 13.60 13.60 127.57 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 22.84 70.26 51.86 25.06 32.86 202.88 
 

 

การเชื่อมโยงของแผนมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

Pr
oa

ct
ive

 P
la

n 

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 
 Sustainable Agri.  Sustainable Development  Eco. Mind & Community  Lanna Agri. 

มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต 
✓ การเกษตรเป็นรากฐาน 
✓ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
✓ ท านุบ ารุงวัฒนธรรม 
✓ กา้วทันรู้ทันเทคโนโลย ี
✓ ธ ารงไว้ซ่ึงธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยสีเขยีว (Green University) 
 Renewal Energy  Green Growth  Smart Farming  Climate Smart Agri. 

มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) 
 Organic Supply Chain  Organic Food  Food for Future  Heath & Wellness 

M
iss

io
n 

Pl
an

 Academic & Research Excellenced Social Engagement & Partnership Accountabillity Sustainability 
1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 

2. การขับเคลื่อนผลการด าเนนิงานตามพันธกิจหลกัของมหาวทิยาลัย (MOC)                                     5. การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 
3. พัฒนามหาวทิยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ   

4. การพลกัโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม (Reinventing University) 

 

นโ
ยบ

าย
สภ

าฯ
 

1. ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ                2. ดา้นทรัพย์สินและการเงิน          3. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู ้
4. ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา        5. ด้านบุคลากร                         6. ด้านการสื่อสารองค์กร 
7. ด้านโครงสร้าง                              8. ด้านดิจิทัล                            9. การบรหิารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 

 

Di
git

al
 

Pl
at

fo
rm

 1. แข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต                                        2. พัฒนาทักษะบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ 
3. บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 

4. พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย                             5. ลดความเหลี่ยมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร 

St
ea

te
gy

 M
ap

 

เป้าหมายภาพรวม Impact (ยกระดับองค์ความรู้)                พัฒนาคน           Digital Community Engagement  
                                                          (ลดความเหลือ่มล้ า)     

Policy Flagship Intelligence Agriculture             Direction               Wisdom Agriculture 
Outcome World Classroom       Learning Organization     Integration Management 

Future Education      Digital Academy (Mooc)       (Digital Ecosystem) 
9.Community Engagement 
7.Digital Platform 
6.Dashboard 
5.Structure (Matrix) 
1.Technology Lead 

Output Digital Platform   Dashboard    Network   New Knowledge  Good Governance 
                                     (inside/Outside)    
  Digital Linkage   Digital Content  Matrix Structure  Technology Reach Level  
(Main+วิทยาเขต)        (หลักสูตร)              (SPO)          (Learning Innovation) 
                               Product/Service Champion 

4.Digital Service 
2.Strategy Deployment 
3.Process Redesign 

Process Re-Design Process  Digital Service Product/Service Digital Administration 
    (Cost Down)         Innovation    Value Creation                                               

 

8.Digital Literary 
7.Single Data 

Input Single Data      ERP       Digital Literacy    Digital Security    Digital Standard 

5.Structure & Budget Capital Technology People  Fundamental  Culture Digital Infrastructure Asset 
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บทที่ 1 ทิศทางการพัฒนาทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 
 

  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและวิถีชีวิตในรูปแบบใหม่ที่มีความท้าทาย
ในด้านต่าง ๆ อาทิ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ถูกเร่งด้วยสถานการณ์โรคระบาด และแนวโน้มการใช้ดิจิทัล
เทคโนโลยีเพ่ือการผลิต การแข่งขันของนวัตกรรมสินค้าและบริการ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร อาชีพ
อนาคต การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม การขยายตัวของเมือง การดูแลรักษาสุขภาพและการ
รักษาพยาบาล การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า ตลอดจนแนวโน้มเศรษฐกิจการเมืองระดับประเทศ ซ่ึงรัฐบาลไทยได้
มีความตระหนักถึงกระแสของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการก าหนดกรอบ
แนวทางในการพัฒนาประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยกระแสดิจิทัล ที่มีแนวโน้มจะพัฒนาและเติบโตมากขึ้น  โดย
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงได้ยึด
กรอบนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 – 2580 1 
 วิสัยทัศน์  “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” 
  ค าจ ากัดความ  “ดิจิทัลไทยแลนด์ Digital Thailand” หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และ
ใช้ประโยชน์จากดิจิทัลเทคโนโลยีอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูลทุนมนุษย์ และ
ทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
  เป้าหมายภาพรวม 

1) เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล
เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบริการ 

2) สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง  ๆ ผ่านสื่อดิจิทัลเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

3) เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 

4) ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการให้บริการของภาครัฐด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีและการใช้ประโยชน์
จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  

                                                           
1 ส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม. https://onde.go.th/view/1/นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม/TH-TH 
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ก าหนดทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายใน 4 ระยะ (ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย)  

 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 2 

 
                                                           
2 ส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม. แผ่นพับส่งนโยบายว่าด้วยแผนระดับชาติ. https://onde.go.th/assets/portals/files/แผ่นพับส่งนโยบายว่าด้วยแผน
ระดับชาต.ิpdf 
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 3 
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน์   
  “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม น าทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู้
งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” 
วัตถุประสงค ์  
1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว 
2) เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

การผลิต 
3) เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility) 
4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการก ากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความเป็นอิสระในการ

บริหารตนเอง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้คิด เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพ ให้พร้อมรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้ 

ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนา 
เศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ 
ภาคเอกชนและท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการก ากับดูแลที่ 
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน  

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่มี
ประสิทธิภาพ  

 
  

                                                           
3 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580. 
http://www.bpp.mua.go.th/main/download/plan/แผนอดุมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580).pdf 
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แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2564 – 2570 4 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
วิสัยทัศน์  
  “พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหน่วยงาน
ในระบบ ววน. รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี ความสามารถใน

การแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ  
นวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา ท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือ
สร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ ขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและนวัตกรรม 

 
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 5 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
วิสัยทัศน์  “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  
เป้าหมาย : ก าลังคนมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก 
แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
แนวทางท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower Competencies 

Enhancement) 
แนวทางที่  3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & Concentration of 

Talents) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา(Research Ecosystem Building)  
เป้าหมาย : งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
แนวทางที่  1 การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and Technology 

Transfer) 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)  
                                                           
4 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เสนอสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ. (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2566 – 2570. https://www.nxpo.or.th/th/
ร่าง-แผนด้านวิทยาศาสตร/ 
5 ส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. แผนด้านการอุดมศึกษาเพือ่ผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564-2570 พ.ศ. 2566-2570. http://online.anyflip.com/awhu/aipa/mobile/index.html 
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เป้าหมาย : สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good Governances)  
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย (Reinventing University) 
แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ ประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 2565 6 
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.) 
 เนื่องด้วยรัฐบาลไทยตระหนักถึงความส าคัญของการปรับเปลี่ยนหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เพ่ือให้สามารถรองรับการท างานในโลกที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงได้มีการตราพระราชบัญญัติการ
บริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนให้การ
บริหารงานของภาครัฐอยู่ในระบบดิจิทัล และสามารถยกระดับการให้บริการประชาชน  โดยครอบคลุมขีด
ความสามารถของรัฐบาลดิจิทัลใน 6 ด้านส าคัญ (Focus areas) ประกอบด้วย ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพและ
การแพทย์ ด้านการเกษตร ด้านความเหลื่อมล้ าทางสิทธิสวัสดิการประชาชน ด้านการมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้
โดยประชาชน และด้านการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
  โดยแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ก าหนดวิสัยทัศน์ “รัฐบาลดิจิทัล เปิดเผย เชื่อมโยง และร่วมกันสร้างบริการที่
มีคุณค่าให้ประชาชน” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ เป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการปรับเปลี่ยนสู่การเป็น
องค์กรดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ปลดล็อกประเทศจาก Analog สู่ Digital ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการให้บริการแก่ประชาชนด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 
  ด้วยการปรับเปลี่ยนบริการภาครัฐที่ส าคัญเป็นรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเ สร็จ (End-to-End Digital 
Services) จัดท าศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูลดิจิทัลระหว่างหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้
ประชาชนได้รับความสะดวก และสามารถติดต่อราชการได้จากจุดเดียว 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 อ านวยความสะดวกภาคธุรกิจไทยด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 
  ช่วยให้ภาคธุรกิจได้รับความสะดวกในการติดต่อขออนุมัติ อนุญาต หรือธุรกรรมต่างๆ จากภาครัฐ และ
คาดหวังให้ภาครัฐมีส่วนในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ในทุกกระบวนการท างานของรัฐ 
  โดยภาครัฐมีกลไก การเปิดเผย แลกเปลี่ยน และบริหารจัดการข้อมูลดิจิทัล (Digitization) ตามกรอบธรร
มาภิบาลข้อมูลภาครัฐ และให้มีการเชื่อมโยงระบบบริการจัดการงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ รวมถึงจัดให้มีศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐส าหรับเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานรัฐใน
ช่องทางดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 
  ด้วยการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ประเทศผ่านระบบดิจิทัล 
  

                                                           
6 ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.), แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ ประเทศไทย พ.ศ. 2563 - 2565, 
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-019/dga-024/dga-029/ 



13 
 
แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่าน 100 ปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2477 – 2577 7 
วิสัยทัศน์  “Ecosystem for lifelong learning” 
ค าอธิบาย แม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต มีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาตามศาสตร์ของพระราชา โดยมีเกษตร
เป็นฐานราก สร้างระบบนิเวศแห่งสังคมอุดมปัญญาน าพาสังคมสู่โลกสีเขียว ด้วยการร่วมแรงร่วมแบ่งปัน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ขององค์ความรู้ใหม่ ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและภูมิสังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การ
พัฒนาชีวิตที่ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแบบคู่ขนาน บนทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว ประกอบด้วย 
1) ภารกิจ MOC ด้านความเป็นเลิศทางการศึกษา Academic Excellence ที่ขับเคลื่อนภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางด้านการเรียนการสอนเชิงวิชาการ การแข่งขันระดับสากล การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ เน้นการผลิตบัณฑิตบนโครงสร้างการด าเนินงานปกติ Maejo 
Operation Center (MOC) 

2) ภารกิจ SP ด้านความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ Strategic Excellence ที่ขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการเกษตรสู่
ความเป็นนานาชาติ ที่มีเครือข่าย ทั้งในและต่างประเทศ บนโครงสร้างเชิงซ้อนแบบเมตทริกส์ที่ด าเนินงานตาม
โปรแกรมเชิงยุทธศาสตร์ Strategic Program Office (SPO) 

ก าหนดแผนการเปลี่ยนแปลง 7 ด้าน 
1) GO Eco การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่ง Organic Green และ Eco 
2) Matrix เพ่ือรองรับภารกิจหลักพ้ืนฐานด้านการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ ติดตามและ

ประเมินผลด้วย Dashboard 
3) Asset Utilization ก าหนดนโยบายและจัดท าผังแม่บทการใช้พื้นที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
4) Go International สร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 
5) HR Capacity Building การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
6) Leadership สร้างภาวะผู้น า สร้างความเป็นเลิศในองค์ความรู้ใหม่ 
7) Corporate Communication การสื่อสารองค์กร ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
แผนการบริหารจัดการ 9C สู่การปฏิบัติ 
C1  Connect เชื่อมต่อทั้งทางกายภาพและด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 
C2  Co-Value Creation การสรา้งมูลค่าร่วมใน Value Chain และ Supply Chain 
C3  Care & Share การแบ่งปันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
C4  Collaboration สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
C5  Concentration มุ่งเน้นการจัดล าดับความส าคัญกิจกรรมสู่ GO Eco 
C6  Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญต่างแขนงให้เกิดความรู้ใหม่ 
C7  Capacity Building การเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
C8  Clustering การจัดกลุ่มตามภารกิจ หรือความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 
C9  Communication การผลิตสื่อและการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

                                                           
7 มหาวิทยาลัยแม่โจ้. แผนแม่บทการเปลีย่นผ่านมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ครบ 100 ปี จาก 2477 สู่ 2577. 
https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25610314144253_694394.pdf
?fbclid=IwAR1v9CMWea6Bz48CnOHFw-i6gXkcy1CKeDLYZ5XvQjkRtMQF5QCi8iistnY 
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กรอบและทิศทางการพัฒนาด้านดิจิทัลเทคโนโลยี รองรับมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 พ.ศ. 2577 8 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีกรอบและทิศทางการพัฒนาระบบดิจิทัลเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่าน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 รวมถึงสนับสนุนการด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย ทั้งในด้าน 
Software / Hardware / People ตลอดจนการขับเคลื่อนการพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย ผ่านความเห็นชอบ
จากประชุมสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้ งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2562 โดยก าหนดแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ระบบดิจิทัลเทคโนโลยี เพ่ือสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่โดดเด่นตรงตามความต้องการของสังคม  
มีแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารจัดการและระบบฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งข้อมูลเพ่ือการเรียนรู้ 
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 
โดยการจัดการสอบวัดมาตรฐานวิชาชีพด้าน ICT เพ่ือส่งเสริมการใช้งาน ICT มีความรอบรู้และเท่าทันสื่อ เป็นที่
ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต ร่วมกับการศึกษาในห้องเรียนและตามอัธยาศัย อีกท้ังการพัฒนาศักยภาพด้านบุคลากร ให้มี
ความรู้ความสามารถด้าน ICT ที่จ าเป็นตามสายงานวิชาชีพ และให้ความส าคัญกับข้อมูลข่าวสาร โดยเพ่ิมช่องทาง
ในการเข้าถึงข้อมูล เนื้อหาวิชาการและผลงานของมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนาระบบการให้บริการและ
นวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  
วิสัยทัศน์    

“เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่ขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน” 
มหาวิทยาลัยดิจิทัล   
  มหาวิทยาลัยที่มีการน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนและสนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งชีวิต เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ ทั้งในด้านการเป็นผู้น าองค์กร 
น าพาสังคมสู่โลกสีเขียว ในบทบาท GREEN IT สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างแหล่งเรียนรู้ องค์
ความรู้ใหม่ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับวัฒนธรรมในพ้ืนที่ มีความโดดเด่นใน
เกษตรกรรมที่เป็นรากฐาน และเป็นศักยภาพของพ้ืนที่ ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
เป้าหมายการพัฒนา  
1) Smart Working น าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนาระบบบริหารจัดการ ก ากับติดตามระบบการท างานที่มี

ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มุ่งสู่ความส าเร็จ 
2) Smart Learning  น าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3) Smart Living  น าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนาชีวิตให้อยู่อย่างเป็นสุข มีสุขภาพที่ดี 
4) Smart Mobility  น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนบริหารจัดการและพัฒนาระบบขนส่งและคมนาคม 

เพ่ือให้เกิดการท างานที่คล่องตัว สะดวก รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
ระบบโลจิสติกส์ 

5) Smart Library น าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนาระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
6) Smart Human นักศึกษา มีความรู้และทักษะในการใช้งานดิจิทัลเทคโนโลยี มีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ 

เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต บุคลากรมีทักษะในการใช้งานดิจิทัลเทคโนโลยี ที่จ าเป็นต่อ
การท างานตามสายงานวิชาชีพ และมีศักยภาพการพัฒนาอาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ศิษย์เก่า และเกษตรกร สามารถเข้าถึง Digital Services ที่เป็น
คลังองค์ความรู้ทางด้านการเกษตรได้อย่างทั่วถึง 

                                                           
8 มหาวิทยาลัยแม่โจ้. แผนยุทธศาสตร์ดิจิทลัเทคโนโลย ีรองรับมหาวทิยาลัยแมโ่จ้สู่ปีท่ี 100 พ.ศ.2577. 
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY1NjEw&method=inline 
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7) Green Technology น าและพัฒนาเทคโนโลยีที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรอ่ืน  ๆ โดยใช้แนวคิด

การบริหารจัดการ และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใช้พลังงานและทรัพยากร 

 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 9   

 
สรุปประเด็นและเป้าหมายนโยบายภาครัฐ อุดมศึกษา สู่ภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
  จากกรอบทิศทางการพัฒนานโยบายภาครัฐ และแผนด้านการอุดมศึกษา ดังต่อไปนี้ 
1) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 - 2580 
2) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
3) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2564 – 2570 
4) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 
5) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 - 2565 
สามารถสรุปประเด็นและเป้าหมายนโยบายภาครัฐ อุดมศึกษา สู่ภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลเป็น 3 ด้าน คือ 
1) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานพลิกโฉมสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Infrastructure) 

มีเป้าหมายการพัฒนาระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human) 
มีเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากลตามสายงาน และสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่รองรับเทคโนโลยีใหม่ใน
อนาคต 

3) ด้านการพัฒนาระบบบริหารและบริการดิจิทัล (System) 
มีเป้าหมายการพัฒนาระบบเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ เปิดช่องทางข้อมูลข่าวสารสาธารณะ เพื่อให้สามารถ
เข้าถึงและตรวจสอบได้ในรูปแบบดิจิทัล 

                                                           
9 เอกสารประกอบการสัมมนา เตรยีมความพร้อมรองรับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ส าหรับภาคการศึกษา เมื่อวันที่ 
26 เมษายน 2565 
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ทิศทางการพัฒนาด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ด าเนินภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2477 จนถึงปัจจุบันที่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ตลอดจนการปรับตัวต่อรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยนอกระบบ และการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง
และรวดเร็ว เพ่ือให้สามารถผ่านพ้นวิกฤตและสถานการณ์ในระดับโลก อาทิการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม  
การอนุรักษ์พลังงาน สถานการณ์โรคระบาด การเข้าสู่สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงอาชีพและทักษะที่ต้องใช้   
การเข้าสู่โลก Metaverse ที่น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนการปรับตัวและปรับปรุงรูปแบบการเรียน 
การสอนและการท างาน การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้สามารถพ่ึงพาตัวเองและ
แข่งขันในระดับสากลได้ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอันเป็นบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  
ดังแสดงในภาพ  
บทบาทส าคัญของเทคโนโลยีส าหรับการศึกษา 

 

Global Megatrends 
▪ Aging Society 
▪ Global Citizen 
▪ Z-Generation 
▪ Environment 
▪ Green Energy 
▪ Food Sufficiency 

ทักษะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
▪ การคิดอย่างมีวิจารญาณ และ

การแก้ปัญหา 
▪ การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 
▪ ความเขา้ใจความต่างวัตนธรรม 

ต่างกระบวนทัศน์ 
▪ ความร่วมมือ การท างานเป็น

ทีม และภาวะผู้น า 
▪ การสื่อสารสนเทศและรู้เท่าทัน

สื่อ 
▪ คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีและการ

สื่อสาร 
▪ การปฏิบัติ อาชีพ และการ

เรียนรู้ 
▪ การแสวงหาความรูแ้ละความ

เชี่ยวชาญในอาชีพมุ่งสู่การ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

▪ ความว่องไวต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Change 
Management Agility Skills) 

แผนการบริหารจัดการ  
9C+R สู่การปฏิบัติ 

 

 
 

Life Long Learning Education 
▪ การขาดแคลนแรงงาน 
▪ สังคมสูงวัย 
▪ การเปลี่ยนแปลงอาชีพอนาคตและทักษะที่

ต้องใช้ 
▪ กลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาที่เปลี่ยนไป 

Impact 
▪ Culture 
▪ Integration 

▪ Collaboration 

▪ Transformation 

▪ Platform 

▪ Convergence 

▪ Divergence 
▪ Fusion  

 

Stimulate Technology 
▪ Mobile 
▪ New Digital Platform 

▪ Artificial Intelligent (AI) 
▪ Agile Management 
▪ Big Data & Analytic 
▪ Agile Software 

Development 
▪ Cloud Computing & 

Services 
▪ Social Media 
▪ Block Chain 

 

 
 

9C – Connection, Co-Create Value,  
       Care and Share, Collaboration,   
       Concentration, Convergences,  
       Capacity building, Clustering,  
       Competencies 
R  -  Responsibility  

Digital 
Transformation 
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  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงเล็งเห็นบทบาทส าคัญของเทคโนโลยีต่อการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยประกาศสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องการก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 12 
พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัยไว้ 9 ด้าน โดยในรายละเอียดข้อที่ 8 ได้ก าหนดนโยบาย
ด้านดิจิทัล ให้มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัล
เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมา
แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่ปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัล
ระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) เพ่ือเปลี่ยนผ่าน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital Transformation) สู่ 5 Digital Platform ดังนี้ 
Platform ด้านการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 
1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก 

ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead)  
2) พัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวม

อย่างบูรณาการ (Digital Platform) 
Platform ด้านการบริหารจัดการแบบองค์รวมมีส่วนร่วม 
3) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy Deployment)  
4) การน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้าน

ดิจิทัล (Process Redesign)  
5) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการบริหารและระดับคณะ  
6) จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล  
7) ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

(Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
Platform ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
8) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) 
9) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก 

ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead)  
Platform ด้านการพัฒนาทักษะบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ 
10) ให้มีการพัฒนา Digital Literacy  
Platform ด้านการลดความเหลื่อมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร 
11) สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยาเขต

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 
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บทที่ 2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic IT Plan) 

1.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
1.2) ก าหนดกลยุทธ์ 
1.3) วางแผนกลยุทธ์ 
1.4) ก าหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์กระบวนการ แผนงาน/โครงการ 

2) การวิเคราะห์ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
2.1) วิเคราะห์ความต้องการสารสนเทศ ด้านบริหารจัดการแผน/โครงการ 
2.2) วิเคราะห์หน้าที่ของหน่วยงาน 
2.3) จัดท าแผนหลักด้านดิจิทัล ด้านบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 

3) การวางแผนจัดสรรทรัพยากร 
3.1) ศึกษาระบบสารสนเทศ (IS) / เทคโนโลยี (IT) ที่มีอยู่ปัจจุบัน 
3.2) วางแผนการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือพัฒนาระบบ IS/IT 

4) การวางโครงการ 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic IT Plan) 
1.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
1.1.1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

MJU Vision Statement IS Vision 
1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ 
2) เกิดองค์ความรู้ใหม่ทางเกษตรกรรม 
3) เกิดเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นศาสตร์ผสมผสาน 
4) วิชาการท่ีสอดคล้องและรักษาวัฒนธรรมในพื้นท่ี 
5) มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
6) เป็นผู้น าด้านเกษตรกรรมที่เป็นอัตลักษณ์และเป็น

ศักยภาพของพ้ืนที่ 
7) องค์ความรู้เชิงวิชาการด้านเกษตรกรรมในระดับ

นานาชาติ 
8) บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพ 
9) บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศตลอดเวลา 

1) Information Technology & Digital 
Technology 

2) Transformation Platform to Emerging 
Technology 

3) Convergence Technology 
4) Divergence Technology 
5) Fusion Technology 

  
และได้ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่ขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสู่การพัฒนาที่มั่นคง  
มั่งค่ังและยั่งยืน” 
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ค าอธิบาย  น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยไปช่วยให้เกิดการสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือให้เกิดสังคมอุดมปัญญา น าพา
สังคมสู่โลกสีเขียว ในบทบาท GREEN IT สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างแหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้
ใหม่ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับวัฒนธรรมในพ้ืนที่ มีความโดดเด่นในเกษตรกรรมที่
เป็นรากฐาน และเป็นศักยภาพของพ้ืนที่ ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  บริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการเป็นผู้น าองค์กร ภารกิจ MOC ด้านความเป็นเลิศทางการศึกษา (Academic 
Excellence) และภารกิจ SPO ด้านความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Excellence) การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย รองรับการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 สู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
 
พันธกิจ  
1) การเป็นผู้น าองค์กร 
2) การสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
3) การสนับสนุนการท างานหลัก 
4) การสนับสนุนการท างานระดับปฏิบัติการและบริการ 
 
โดยสามารถจัดกลุ่มพันธกิจตามประกาศนโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

พันธกิจ แนวทางการพัฒนาตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล 
การเป็นผู้น าองค์กร 1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของ
สังคมเกษตรกร  

2) มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

3) สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community 
Engagement) และวิทยาเขตแม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

การสนับสนุนภารกิจ 4) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผน
บริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล 

5) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน 
6) มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
การขับเคลื่อนแผน
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

7) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
8) มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและระดับคณะ 
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทางด้าน Digital 
Literacy 

9) มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของ
ระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
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1.1.2) วัตถุประสงค์ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ จึงก าหนดวัตถุประสงค์ทางด้านดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ไว้ดังนี้ 
1) การเป็นผู้น าองค์กร (Leading Role in Digital University) โดยการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีมาน าและขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยสู่การเป็นผู้น าองค์กร 
2) การสนับสนุนภารกิจ (Digital Technology Support Mission) และการก ากับดูแลการขับเคลื่อนการท างาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการสนับสนุนการท างานหลัก โดยการสนับสนุนภารกิจทั้ง 2 ด้าน คือภารกิจหลัก 
และภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ (MOC & SP to MJU Centennial)  

3) การขับเคลื่อนแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  (Digital Technology Drive Reinventing Plan) เพ่ือเป็นการ
สนับสนุนการท างานด้านยุทธศาสตร์ 

4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้าน Digital Literacy เพ่ือสนับสนุนการท างานระดับ Operation & Services 
 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือการท างานด้าน Digital ต้องท าเป็น Single Data บน Platform เดียวกัน  

 
1.2) ก าหนดกลยุทธ์ 
ตามทิศทางนโยบายด้านดิจิทัล 9 แนวทาง ดังนี้ 

High Potential Role 
1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน Business Model  

สู่การพัฒนารูปแบบการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 
ห้องเรียนระดับโลก 

Strategies Role 
1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีเป็นตัวช่วยแปลงแผนพัฒนา

ระบบยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย 

- Reinventing University 
- Excellence University 

2) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้น ใน
มหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับคณะ 

Support Role 
1) ให้มีโครงสร้างของงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย

และมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินภารกิจ 

2) ให้มีการพัฒนา Digital Literacy และการพัฒนา 
Digital Ecosystem ในการบริหารจัดการแบบ
องค์รวมอย่างบูรณาการ 

3) สร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทัล ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
และวิทยาเขต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร 

Key Operation Role 
1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ใน

กระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยง
ด้านดิจิทัล 

2) น าดิจิทัล เทคโนโลยี มาช่วยงานบริการ เ พ่ือ
ประสิทธิภาพการท างาน 

3) จัดการให้มีการพัฒนา Sigle Data และระบบการ
รักษาความปลอดภัยระบบฐานข้อมูล 
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1.3) วางแผนกลยุทธ์ 
ใช้กลไกการจัดการและการตรวจสอบ (Management Mechanism And Monitoring) 9C + R ประกอบด้วย 
C1  Connect การเชื่อมต่อทั้งทางกายภาพและด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 
C2  Co-Value Creation การสร้างมูลค่าร่วมใน Value Chain และ Supply Chain 
C3  Care & Share การแบ่งปันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
C4  Collaboration สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
C5  Concentration มุ่งเน้นการจัดล าดับความส าคัญกิจกรรมสู่ GO Eco 
C6  Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญต่างแขนงให้เกิดความรู้ใหม่ 
C7  Capacity Building การเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
C8  Clustering การจัดกลุ่มตามภารกิจ หรือความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 
C9  Competencies ความรู้ความเข้าใจและทักษะการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี 
R  Responsibility ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
1.4) ก าหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์ กระบวนการ แผนงาน/โครงการ 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต ที่มีการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นภารกิจพื้นฐาน และภารกิจเพ่ือสนองต่อสังคม ชุมชน เกษตรกร และทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน โดยมีปัจจัยแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นแรงกดดันและข้อท้าทายของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที่ 100 ดังตาราง 
 
ภารกิจพื้นฐาน 

ภารกจิพ้ืนฐาน ข้อท้าทาย แรงกดดัน ทิศทาง เป้าหมาย Stakeholder Expectation 
การเรยีนการ
สอน 
วิจัย 
บริการ 
ท านุบ ารุง 
(ทิศทางตาม 
อว.) 
 

คุณภาพ
มาตรฐาน 
ทักษะบุคลากร 
นวัตกรรม 
ความรู ้
เทคโนโลยี
ทันสมัย 
ทรัพย์สินและ
ทุน 
เครือข่าย
ภายนอก 
การบริหาร
จัดการ 

METAVERSE 
Ed-Tech 
Climate 
Change 
Food  
sufficiency & 
Security 
Energy 
Waste 
New Job 
New Normal 
Global 
citizen 

หลักสตูร
ทันสมัย 
หลากหลาย
สาขา 
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 
บัณฑิตนัก
ปฏิบัต ิ
ทักษะ
สอดคล้องกับ
โอกาสของงาน
ในอนาคต 
ให้โอกาส
ทางการศึกษา 

บัณฑิต
เชี่ยวชาญและ
เป็นนักปฏิบัต ิ
ตอบสนอง
ตลาดแรงงาน 
โอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
รายได้พึ่งพา
ตนเอง 
ผู้ประกอบการ
ใหม ่
ตอบโจทย์การ
พัฒนา BCG 
อัตลักษณ์แม่โจ ้

นักศึกษา 
ผู้ประกอบการ 
สังคม 
รัฐบาล 
บุคลากรแม่โจ ้

โอกาสในงาน
ตรงตาม
ต้องการ 
บัณฑิตกลับคืน
พื้นที ่
เป็น
ผู้ประกอบการ 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ 
มีความมั่นคง 
อยู่รอดเตบิโต 
ก้าวหน้า 
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ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 

ภารกจิเชิง
ยุทธศาสตร ์

ข้อท้าทาย แรงกดดัน ทิศทาง เป้าหมาย Stakeholder Expectation 

วิทยาการ
หลากหลาย
สาขา 
น าความรูสู้่
สังคม 
ร่วมมือกับ
หน่วยงานของ
รัฐและเอกชน 
พัฒนาวิชาการ
และผู้
ปฏิบัติการ 
(ทิศทางตาม
การ
เปลี่ยนแปลง) 
 

อัตลักษณ์ของ 
MJU 
ทักษะบุคลากร 
ภูมิปัญญาองค์
ความรู ้
เทคโนโลยี
ทันสมัย 
ทรัพย์สินและ
ทุน 
ศักยภาพของ
พื้นที ่
เครือข่าย
ภายนอก 
การบริหาร
จัดการ 

Digital Tech-
Biotech 
Climate 
change 
Food 
sufficiency & 
Security 
Energy 
Waste 
Quality of 
Life 
Aging 
Ecology 
New 
competitive 

ความเชี่ยวชาญ
ในหลากหลาย
ศาสตร ์
ใช้ประโยชน์
จากทรัพย์สิน
เชิงพาณิชย์ 
เทคโนโลยี
ทันสมัย 
เครือข่ายใน
สังคม 
ตอบโจทย์การ
พัฒนาของ
ประเทศ  
GO-Eco 
พื้นที่สูงและ
วัฒนธรรม
ล้านนา 

Product 
Service 
champion 
รายได้ที่ไป
สร้างการเติบโต
เศรษฐกิจ
เกษตรฐานราก 
ภูมิปัญญาของ
สังคมและ
คุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร 
ความยั่งยืนของ
ทรัพยากรใน
พื้นที ่

สังคม 
ชุมชน 
รัฐบาล 
เอกชน 
นักศึกษา 
บุคลากรแม่โจ ้

ลดความเหลื่อม
ล้ า 
เข้าถึงโอกาส 
ความเข้มแข็ง
พึ่งตนเอง 
ประเทศยั่งยืน 
สร้างคณุค่า
ร่วมกัน 
มีแหล่งบ่มเพาะ
ความรู้และ
เครือข่ายองค์
ความรู ้
มีความก้าวหน้า 
มหาวิทยาลยัมี
ความยั่งยืน 

 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงมีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี ไว้ดังนี้ 
เป้าหมาย ผลิตบัณฑิต ตอบสนองสังคมชุมชน 
ทิศทาง Intelligence Agriculture (IA) Wisdom Agriculture (WA) Healthy Aging 

Climate Change 
BSG 

Goal ตอบสนองตลาดแรงงาน ตอบสนองสังคมชุมชนในพ้ืนที่ 
เป็นผู้ประกอบการ ลดความเหลื่อมล้ า 
ทักษะ สร้างรายได้ 
 องค์ความรู้ 

 
นโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล สามารถแยกประเด็นแนวทางการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล ได้ 9 แนวทาง 
ได้แก่ 
1) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก 

ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 
2) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy Deployment) 
3) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล 

(Process Redesign) 
4) น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) 
5) ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ  

(Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
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6) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 
7) จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล  
8) ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem  

ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Literary, Digital Platform) 
9) สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยาเขต

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 
 
  การพัฒนา Digital Transformation สู่ 5 Digital Platform ในแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที่ 100 พ.ศ. 2577 ดังนี้ 

Platform 1 ด้านการแข่งขันได้ พ่ึงพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 
Platform 2 ด้านการพัฒนาทักษะบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ 
Platform 3 ด้านการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 
Platform 4 ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
Platform 5 ด้านการลดความเหลื่อมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร 

 
 แนวคิดและมาตรการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569  
1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ให้สอดคล้องกับแผนแม่บทเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที่ 

100 สู่  5 Platform พิจารณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า บนดิจิทัลเทคโนโลยีที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

2. มาตรการสู่การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ดิจิทัล 5 Platform มีดังนี ้
1) Platform ด้านการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต โดยใช้แนวทางที่ 1 น าดิจิทัลเทคโนโลยี

มาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนไร้ห้องเรียน สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา เข้าถึงคลังองค์
ความรู้ภูมิปัญญาของสังคมและด้านการเกษตรในรูปแบบดิจิทัลเทคโนโลยี 

2) Platform ด้านการพัฒนาบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ โดยใช้แนวทางที่ 8 ให้มีการพัฒนา Digital 
Literacy พัฒนาบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ ให้มีความรู้และทักษะในการใช้งานดิจิทัลเทคโนโลยี มีความ
รอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ (Digital Literacy) เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต บุคลากรมีทักษะในการใช้งาน
ดิจิทัลเทคโนโลยี ที่จ าเป็นต่อการท างานตามสายงานวิชาชีพ และมีศักยภาพการพัฒนาอาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ทั้งในรูปแบบการ Up-Skill และ Re-Skill ด้วยกลยุทธ์การ
พัฒนา 

3) Platform ด้ านการบริหารจัดการแบบองค์ รวมอย่างบู รณาการ โดยใช้แนวทางที่  2  
น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy 
Deployment) แนวทางที่ 3 น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน 
และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล  (Process Redesign) แนวทางที่  6 ให้มีการพัฒนา 
Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและ
ระดับคณะ (Dashboard) แนวทางที่ 7 จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
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และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล ร่วมกับแนวทางที่ 5 ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ (Structure & 
Budget, Structure Matrix (SPO)) สู่การพัฒนาระบบเพ่ือการบริหารจัดการ ก ากับติดตามการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มุ่งสู่ความส าเร็จ ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากร ก่อเกิดการท างานที่เป็น
สุข   

4) Platform ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย  โดยใช้แนวทางที่ 4 น าดิจิทัล
เทคโนโลยีมาช่วยงานบริการเพ่ือประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ ให้เกิดความคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ และระบบบริการและนวัตกรรมดิจิทัล 
เ พ่ือให้มีชีวิตอยู่อย่างเป็นสุข มีสุขภาพที่ดี  และเทคโนโลยี เ พ่ือการเกษตร IA (Intelligence 
Agricultures)  

5) Platform ด้านการลดความเหลื่อมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร โดยใช้แนวทางที่ 9 สร้าง
ชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยา
เขตแม่ โจ้  เ พ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement)  
ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้สามารถหมุนวงล้อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย รองรับการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 ทั้งในด้านความเป็นเลิศ
ด้านการศึกษา (MOC) และความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ (SP) ในรูปแบบการบริหารแบบ Matrix  
สู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 

2) การวิเคราะห์ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
2.1) วิเคราะห์ความต้องการสารสนเทศ ด้านบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
  เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่การเป็น Sustainable Life คือการท าให้แม่โจ้ สังคม ชุมชนอยู่
ภายใต้ธรรมชาติได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน เกษตรกรอยู่กับธรรมชาติได้อย่างมีความสุข บริหารจัดการด้วย  
3 Matrix คือ Coverage Matrix, Collaboration Matrix และ Participation Matrix    
 เมื่อมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ Digital จึงต้องเป็นผู้น าในการท างานมากกว่าการ
สนับสนุนการท างาน ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รองรับการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 
100 จึงได้ก าหนดความต้องการสารสนเทศด้านการบริหารจัดการไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

1. Leading Role in Digital Technology การใช้ DT ชี้น าแม่โจ้ และเปลี่ยนผ่านสู่การเรียนการสอนแบบ
ใหม่ (High Potential) เช่น ห้องเรียนเสมือนจริง การเรียนรู้ได้ทุกท่ี 

2. Digital Technology Support Mission จะช่วยสนับสนุนภารกิจ 2 ด้าน คือ ภารกิจหลัก MOC และ
ภารกิจความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ SP (MOC SP to MJU Centennial) 

3. Integration Management Digital Technology จะช่วยในการ Integrate การท า Platform เพ่ือให้ทุก
คนเข้ามาอยูใน Platform เดียวกัน 

4. Digital Technology Drive Reinventing Plan มาช่วยในการขับเคลื่อนแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
5. Digital Technology จะช่วยก ากับดูแลและขับเคลื่อนการท างานตามแผนยุทธศาสตร์ 
6. บุคลากรจะต้องมีทักษะทางด้าน Digital Technology (Digital Literacy) 
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2.2) วิเคราะห์หน้าที่ของหน่วยงาน 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มี กองดิจิทัลเทคโนโลยี สังกัด ส านักงานมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานหลักท่ีให้บริการ
และบริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย โดยเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกับระบบ 
UNINET เพ่ือขยายการให้บริการไปยังวิทยาเขต รวมทั้งการพัฒนาระบบและประยุกต์ใช้ ดิจิทัลเทคโนโลยี เพ่ือ
สนับสนุนพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน จะมีการปรับปรุง
กระบวนการท างาน โดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งจะประกอบด้วยพันธกิจหลัก ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าองค์กร (Leading Role in Digital University) โดยการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีมาน าและ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นผู้น าองค์กร 

2. การสนับสนุนภารกิจ (Digital Technology Support Mission) และการก ากับดูแลการขับเคลื่อนการ
ท างานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยการสนับสนุนภารกิจทั้ง 2 ด้าน คือภารกิจหลัก และภารกิจเชิง
ยุทธศาสตร์ (MOC & SPO to MJU Centennial) 

3. การขับเคลื่อนแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Digital Technology Drive Reinventing Plan) 
4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้าน Digital Technology (Digital Literacy)การสร้าง Platform 
5. การสนับสนุน Strategic Program 
6. Mission Matrix (Teaching/Leaning, Excellence U) 
7. Management Mechanism การพัฒนาสู่การเป็น Digital University 

 
บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยี  

1. แยกตามกลุ่มสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 56 คน 
ต าแหน่งบุคลากรกลุ่มสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน (คน) 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์เชี่ยวชาญ 1 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ 3 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 33 
นักเอกสารสนเทศปฏิบัติการ 1 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (พนักงานส่วนงาน) 5 
นักภูมิสารสนเทศ (พนักงานส่วนงาน) 1 

รวมทั้งสิ้น 46 
  

ต าแหน่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน (คน) 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ 4 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 3 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา (พนักงานส่วนงาน) 1 
ช่างเทคนิค (พนักงานส่วนงาน) 1 

รวมทั้งสิ้น 10 
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2. แยกตามหน้าที่รับผิดชอบงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ส่วนกลาง และประจ าหน่วยงาน ทั้งสิ้น 56 คน 
รับผิดชอบงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ส่วนกลาง จ านวน (คน) 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์เชี่ยวชาญ 1 
ผู้อ านวยการกองดิจิทัลเทคโนโลย ี 1 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ 4 
ด้านการออกแบบฐานข้อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศ 9 
ด้านการออกแบบพัฒนาสื่อสารสนเทศและสนับสนุนการเรียนการสอน 7 
ด้านพัฒนาความรู้และทักษะ ICT 3 

รวมทั้งสิ้น 25 
 

รับผิดชอบงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ประจ าหน่วยงาน จ านวน (คน) 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ 2 
ด้านการออกแบบฐานข้อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศ 20 
ด้านการออกแบบพัฒนาสื่อสารสนเทศและสนับสนุนการเรียนการสอน 8 
ด้านพัฒนาความรู้และทักษะ ICT 1 

รวมทั้งสิ้น 31 
 
2.3) จัดท าแผนหลักด้านดิจิทัล ด้านบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
  แนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัย โดยสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 9 แนวทาง เป็นไปตามทิศทางและกรอบนโยบายและแผน ดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 - 2580 
2. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
3. แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2564 – 2570 
4. แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 
5. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 - 2565 
6. แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่าน 100 ปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2577 
7. ทิศทางการพัฒนาด้านดิจิทัลเทคโนโลยี รองรับมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 พ.ศ. 2577 

 
  โดยการก าหนดเป้าหมายในการเป็น Digital University ไว้ในแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

1. การสร้าง Digital Platform 
2. การสร้างห้องเรียนเสมือนจริง  
3. การสร้าง Marketing Platform by MJU 
4. ระบบสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
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3) การวางแผนจัดสรรทรัพยากร 

3.1) ระบบสารสนเทศ (IS) /เทคโนโลยี (IT) ที่มีอยู่ปัจจุบัน 
3.1.1) ระบบสารสนเทศ (IS) 
1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ   
1.1 Data Center & Dashboard 

- ระบบ Dashboards 
- ระบบ APIs 
- ระบบ KPI-Monitoring 
- ระบบ MJU Passport 

1.2 ระบบสารสนเทศด้านนักศึกษา 
- ระบบประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
- ระบบฐานข้อมูลภาวะการมีงานท า 
- ระบบฐานข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา 
- ระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษา 
- ระบบทะเบียนนักศึกษา 

1.3 ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
- ระบบเอกสารราชการ 
- ระบบออกเลขหนังสือราชการ 
- ระบบ e-Plan 
- ระบบ e-Project 
- ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 
- ระบบแบบสอบถามออนไลน์ 
- ระบบฐานข้อมูลหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
- ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
- ระบบบริหารจัดการความรู้ 
- ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
- ระบบฐานข้อมูลความร่วมมือทางวิชาการ 
- ระบบเอกสารอ้างอิง 
- ระบบบริการของหน่วยงาน 
- ระบบยานพาหนะ 
- ระบบข่าวประชาสัมพันธ์ 
- ระบบขอใช้ห้อง 
- ระบบผู้ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์ 
- ระบบผู้ได้โล่ศิษย์เก่าแม่โจ้ดีเด่น 
- ระบบบริหารจัดการของที่ระลึก 

1.4 ระบบสารสนเทศด้านบุคลากร 
- ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
- ระบบฐานข้อมูลแฟ้มผลงานบุคลากร 
- ระบบฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญ 
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- ระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากรและกิจกรรม 
- ระบบฐานข้อมูลรางวัลและเกียรติคุณ 
- ระบบฐานข้อมูลนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
- ระบบฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
- ระบบการลาออนไลน์ 
- ระบบฐานข้อมูล Term of Reference (TOR) 
- ระบบตรวจสอบเวลาท างาน 

1.5 ระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- ระบบฐานข้อมูลผลงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
- ระบบฐานข้อมูลบทความทางวิชาการ 

1.6 ระบบสารสนเทศด้านอาคารสถานที่ 
1.7 ระบบสารสนเทศด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ (e-fin) 

- ระบบงบประมาณ 
- ระบบขออนุมัติเบิกจ่าย 
- ระบบทะเบียนสินทรัพย์ 
- ระบบการเงินจ่าย 
- ระบบการเงินรับ 
- ระบบบัญชี 
- รายงานการเงินภาพรวม 

1.8 ข้อมูลสารสนเทศด้านภูมิศาสตร์ (ข้อมูลเชิงพ้ืนที่) 
 

3.1.2) เทคโนโลยี (IT) 
1. ผังการให้บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
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2. ขนาดช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต  
2.1 ช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต  

- ภายใน/ต่างประเทศ UNINET 2 Gbps 
- ภายในประเทศ TRUE 2 Gbps 
- ภายใน/ต่างประเทศ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร UNINET 1 Gbps 
- Local Link TRUE มหาวิทยาลัยแม่โจ้แพร่เฉลิมพระเกียรติ 100 Mbps 
- Local Link TRUE มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 100 Mbps 

2.2 ระบบเครือข่ายไร้สายมหาวิทยาลัย จ านวน 739 จุดให้บรกิาร 
- เชียงใหม่ MJU_WLAN 559 จุด 
- แพร่ MJU_WLAN 111 จุด 
- ชุมพร MJU_WLAN 69 จุด 

2.3 ระบบ VPN ส าหรับเชื่อมต่อเครือข่ายส่วนตัวเสมือนในมหาวิทยาลัยจากภายนอก 
2.4 ซอฟต์แวร์ส าหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus License) 

- จัดหาลิขสิทธิ์โปรแกรม Microsoft ส าหรับบุคลากรและนักศึกษา 
- E-mail มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
- Microsoft Teams ส าหรับการเรียนการสอน 

2.5 ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการเรียนการสอน การวิจัย และการสนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัย 
- โปรแกรมภาษาอังกฤษ Online Speexx 
- โปรแกรมเรียนภาษาอาเซียนส าหรับนักศึกษา EuroTalk Language Network 
- โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ GENSTAT®-EDU และ ASREML-R®-EDU 
- โปรแกรม Adobe Creative Cloud 
- โปรแกรม SPSS+Amos 
- โปรแกรม AutoCAD 
- โปรแกรม Autodesk Revit 
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- โปรแกรม MATLAB 
- โปรแกรม SketchUp 
- โปรแกรม ESRI ArcGIS 
- โปรแกรมจัดการบรรณานุกรม EndNoteX9 for Windows, MAC 

2.6 ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 
- ห้องเรียนอัจฉริยะ 50 ที่นั่ง ม.แม่โจ้-ชุมพร ห้อง 205, 308 
- ห้องเรียนอัจฉริยะ อาคารเรียนรวม 70 ปี ห้อง 301, 201/1, 201/2 
- ห้องเรียนอัจฉริยะ 280 ที่นั่ง (วิทยาลัยนานาชาติ) 
- ห้องเรียนอัจฉริยะ อาคารเรียนรวม 80 ปี ห้อง 80-305 
- ห้องเรียนอัจฉริยะ อาคารเทพศาสตร์สถิตย์ ห้อง 201, 205 

2.7 ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน 
- Cloud Computing – Google Apps for Education 
- Cloud Computing – Microsoft 365 for Education  
- สอบวัดมาตรฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- MJU MOOC 

2.8 งานพัฒนาสื่อสารสนเทศ ถ่ายท า ตัดต่อ วิดีโอ และถ่ายทอดสด 
2.9 งานซ่อมบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ 
2.10 เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง จ านวน 463 เครื่อง 

- อาคารเรียนรวมแม่โจ้ 70 ปี ชั้น 1  ห้องบริการสารสนเทศ A   78 เครื่อง 
- อาคารเรียนรวมแม่โจ้ 70 ปี ชั้น 1  ห้องบริการสารสนเทศ B   100 เครื่อง 
- อาคารเรียนรวมแม่โจ้ 70 ปี ชั้น 1   ห้องบริการสารสนเทศ C   100 เครื่อง 
- อาคารเรียนรวมแม่โจ้ 70 ปี ชั้น 2   ศูนย์สอบอิเล็กทรอนิกส์    100 เครื่อง 
- อาคารเรียนรวมแม่โจ้ 70 ปี ชั้น 2      ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  30 เครื่อง 
- อาคารแม่โจ้ 60 ปี ชั้น 3       ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์    55 เครื่อง 

3.2) การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบ IS/IT 
 การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือพัฒนาระบบ IS/IT ให้มีการออกแบบโครงสร้างให้รองรับภารกิจ ดังนี้ 

1. การสร้าง Platform 
2. การสนับสนุน Strategic Program  
3. Mission Matrix (Teaching/Leaning, Excellence U) (Key Operation) 
4. Management Mechanism การพัฒนาสู่การเป็น Digital University 

4) การวางแผนโครงการ 

 ก าหนดความส าคัญของโครงการ เพื่อให้รองรับภารกิจ 4 ด้าน  
High Potential Role (เปลี่ยนแปลงเร็วมาก) 
1) แม่โจ้ต้องเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยี 
2) มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
Key ส าคัญ Metaverse 

Strategic Role 
เป็นตัวช่วยเสริมยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
Key ส าคัญ Reinventing U., Excellence U. 

Support Role 
การน า IT มาใช้ในการให้บริการ 

Key Operational Role 
1) การน า IT มาใช้ในการพัฒนาการท างาน  
2) เสริมสมรรถนะในการท างาน ให้ท างานได้ดีขึ้น 
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การวางแผนโครงการ/กิจกรรม  
  จาก 9 แนวทางของนโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล สู่ 5 Digital Platform แสดงได้ดังตาราง 

Digital 
Platform 

 
บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่าง 

มีส่วนร่วม 

 
พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี

ทันสมัย 

 
แข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง  

อยู่รอดเติบโต 

 
ลดความเหลี่ยมล้ า ความยากจน สังคม

เกษตรกร 

 
พัฒนาทักษะบุคลากร  

สร้างทุนมนุษย ์
Output พัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นใน

มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวทิยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลีย่น 
Business Model ใหม่ ในภารกิจ
การศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 
ห้องเรียนระดับโลก ในภารกจิเชิง
ยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผา่นวิถีชวีิตของ
สังคมเกษตรกร (Technology 
Lead) 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน 
Business Model ใหม่ ในภารกิจ
การศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 
ห้องเรียนระดับโลก ในภารกจิเชิง
ยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผา่นวิถีชวีิตของ
สังคมเกษตรกร (Technology 
Lead) 

สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพื้นที่
การศึกษา (University Community 
Engagement) และวิทยาเขต|แม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital 
U. Community Engagement) 

 

ปรับโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวทิยาลัย
และมีการจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอต่อการ
ด าเนินภารกิจ (Structure Matrix, SPO) 

 พัฒนา Digital Platform เพือ่ช่วย
เร่ืองของระบบนิเวศ Ecosystem 
ในการบริหารจัดการองค์กรแบบ
องค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital 
Platform) 

  

Process น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ยปรับปรุงประสิทธิผล 
ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความ
เส่ียงด้านดิจิทัล (Process Redesign) 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ยงาน
บริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน 
(Digital Service) 

   

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ยแปลงแผนพฒันา
ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัตกิาร 
Reinventing University (Strategy 
Deployment) 

    

Input พัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล  

   พัฒนา Digital Literacy (Digital 
Literary) 

Capacity ปรับโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวทิยาลัย
และมีการจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอต่อการ
ด าเนินภารกิจ (Structure & Budget) 
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วางแผน Strategy Map ได้ดังตาราง 
Flagship ตอบสนองตลาดแรงงาน           ตอบสนองสังคมชุมชนในพ้ืนท่ี          ทักษะ          เป็นผู้ประกอบการ          ลดความเหลื่อมล้ า       สร้างรายได้            องค์ความรู้ 
Strategic Issue 1.ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ          2.ด้านทรัพย์สินและการเงิน          3.ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้    4.ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

5.ด้านบุคลากร                      6.ด้านการสื่อสารองค์กร7.ด้านโครงสร้าง                     8. ด้านดิจิทัล                9.ด้านการบริหารจดัการแบบองค์รวมอย่างมีสว่นรว่ม 
Digital Platform 1.แข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต               2.พัฒนาทักษะบุคลากร สร้างทุนมนุษย์                3.บริหารจดัการแบบองคร์วมอย่างมีส่วนร่วม 

                                                         4.พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 5.ลดความเหลื่อมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร 
Strategic Map 

 

เป้าหมายภาพรวม Impact (ยกระดับองค์ความรู้)                                                            พัฒนาคน                                            Digital Community Engagement  
                                                                                                                                       (ลดความเหลือ่มล้ า)     

Policy Flagship Intelligence Agriculture                                                      Direction                                                  Wisdom Agriculture 
Outcome World Classroom                                                  Learning Organization                                            Integration Management 

Future Education                                                Digital Academy (Mooc)                                                (Digital Ecosystem) 
9.Community Engagement 
7.Digital Platform 
6.Dashboard 
5.Structure (Matrix) 
1.Technology Lead 

Output Digital Platform                      Dashboard                   Network                           New Knowledge                  Good Governance 
                                                                         (inside/Outside)    
   Digital Linkage                              Digital Content                            Matrix Structure                          Technology Reach Level  
  (Main+วทิยาเขต)                                 (หลักสูตร)                                         (SPO)                                   (Learning Innovation) 
                                                              Product/Service Champion 

4.Digital Service 
2.Strategy Deployment 
3.Process Redesign 

Process  Re-Design Process                          Digital Service                             Product/Service                                  Digital Administration 
      (Cost Down)                                 Innovation                               Value Creation                                               

 

8.Digital Literary 
7.Single Data 

Input Single Data                          ERP                              Digital Literacy                       Digital Security                     Digital Standard 

5.Structure & Budget Capital Technology                   People                Fundamental                    Culture               Digital Infrastructure Asset 

 
 



 

 

๓๓ 

การก าหนดกลยุทธ์ด้วยกลไกการจัดการและการตรวจสอบ (Management Mechanism And Monitoring) 9C + R แสดงดังตาราง 
Policy 9C+R 

กลยุทธ์ 
Connect Co-Value 

Creation 
Care & Share Collaboration Concentration Convergence Capacity 

Building 
Clustering Competencies Responsibility 

7.Single Data 1) Single Data ◼ ◼ ◼ ◼    ◼   
7.Single Data 2) ERP ◼ ◼  ◼    ◼   
8.Digital Literary 3) Digital Literacy   ◼ ◼   ◼  ◼  
7.Single Data 4) Digital Security ◼  ◼     ◼  ◼ 
7.Single Data 5) Digital Standard ◼  ◼ ◼    ◼   
3.Process Redesign 6) Re-Design Process ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼     
4.Digital Service 7) Digital Service Innovation  ◼ ◼  ◼ ◼     
1.Technology 
Lead 

8) Product/Service  
Value Creation 

◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼   ◼ 

2.Strategy 
Deployment 

9) Digital Administration   ◼ ◼ ◼      

9.Community 
Engagement 

10) Digital Linkage ◼  ◼ ◼   ◼   ◼ 

1.Technology 
Lead 

11) Digital Content  ◼ ◼ ◼    ◼   

1. Technology 
Lead 

12) Product/Service Champion ◼  ◼ ◼   ◼   ◼ 

1.Technology 
Lead 

13) Technology Reach Level  
(Learning Innovation) 

◼ ◼    ◼     

5.Structure 
(Matrix) 

14) Matrix Structure (SPO) ◼   ◼ ◼     ◼ 

8.Digital Platform 15) Digital Platform ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 
6.Dashboard 16) Dashboard  ◼ ◼ ◼ ◼   ◼   
9.Community 
Engagement 

17) Network ◼  ◼ ◼       

8.Digital Platform 18) New Knowledge  ◼ ◼ ◼    ◼   
8.Digital Platform 19) Good Governance   ◼ ◼ ◼    ◼  
1.Technology 
Lead 

20) World Classroom 
Future Education 

◼  ◼   ◼     

1.Technology 
Lead 

21) Learning Organization  
(Digital Academy) 

◼  ◼   ◼     

5.Structure 
(Matrix) 

22) Digital Integration Management  
(Digital Ecosystem) 

◼   ◼ ◼      
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ระยะเวลาแผนงานโครงการ 
ล าดับ งบประมาณโครงการ (ล้านบาท) Goal 

2565 2566 2567 2568 2569 
1 โครงการจดัท าแผน MJU Digital Strategy Plan  1. Single Data 
2   โครงการปรับปรุงห้องศูนย์

ข้อมูลกลาง (Datacenter) 
เพื่อความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลศูนย์กลาง  

  

3   โครงการจดัหาโปรแกรม
สนับสนุนการท างานทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS)  

  

4 โครงการพัฒนาระบบ MJU datacenter & dashboard  (single Data) 
5 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นอาคารสถานท่ีเชื่อมต่อระบบฐานข้อมูลเชิงพื้นที่  
6   โครงการปรับปรุงฐานข้อมลูที่ดินและทรัพยส์ินรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคด้วยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัแม่โจ้ (MJU ONE MAP)  
7 โครงการสัมมนา Datacenter & Dashboard  
8   โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  
9 โครงการจดัหาครุภณัฑ์เพื่อการพฒันาระบบสารสนเทศ  2. ERP 

10 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  
11 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการนักศึกษา  
12 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นวิจัยและบริการวิชาการ  
13 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการเงิน  
14 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นอาคารสถานท่ี  
15 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 5 ด้าน  
16   โครงการจดัท าแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy  3. Digital Literary 
17 โครงการชุดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษพ้ืนฐานด้วยระบบอัจฉริยะผ่านอุปกรณ์พกพาส าหรับนกัศึกษา  
18 โครงการชุดทดสอบทักษะความรู้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

ทักษะดิจิทัลส าหรับผู้ประกอบการและแรงงานของโลก
อนาคต  
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ล าดับ งบประมาณโครงการ (ล้านบาท) Goal 

2565 2566 2567 2568 2569 
19 โครงการพัฒนากระบวนการท างาน โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพิม่ประสิทธิภาพการท างาน ให้สอดรับกับพันธกิจ

มหาวิทยาลยัอย่างลงตัว  
20 โครงการพัฒนาสมรรถนะดา้น Digital Literacy  
21 โครงการหมู่บ้านนักพัฒนาเกษตรดิจิทัล  
22   โครงการพัฒนาบุคลากรดิจิทัลใหม่เพื่อสนับสนุนงานมหาวิทยาลัยทกุระดับ  
23 

 
โครงการจดัท าแผน MJU DT Security Plan  4. Digital Security 

24   โครงการปรับปรุงระบบ
ความปลอดภัยข้อมลูของ
มหาวิทยาลยัรองรับพรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล  

  

25   โครงการรส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศและไฟล์ข้อมูลดิจิทัล  
26 โครงการให้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับผู้พัฒนาระบบ และผู้ใช้ข้อมลู  
27 

 
โครงการวางแผนพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบเครือข่าย ระบบสารสนเทศและการให้บริการ 5. Digital Standard 

28 โครงการพัฒนาระบบ UniConn  
29   โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบเครือข่าย ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  
30 โครงการระบบ Digital 

Signature และจัดการ
เอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์  

  

31 โครงการปรับปรุงชุดฐานข้อมลูตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยขอ้มูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิด ด้านการศึกษา  
32 

 
โครงการวิเคราะห์กระบวนงาน เพือ่ Redesign Process  6. Re-Design Process 

33 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบตรวจสอบเวลาท างาน    
34 โครงการพัฒนาระบบยานพาหนะ  
35   โครงการเช่ือมต่อระบบ digital Signature กับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  
36 โครงการพัฒนาระบบเพื่อลดขั้นตอนลดรายจ่าย  
37 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบสารสนเทศเพื่อลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน ลดรายจ่าย  
38   โครงการคดัสรรบริการและระบบการเกษตรที่โดดเด่น  
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ล าดับ งบประมาณโครงการ (ล้านบาท) Goal 

2565 2566 2567 2568 2569 
39 โครงการจดัสิ่งสนับสนุนเพื่อการวจิัยด้าน Digital Service (Digital Service Work Shop space)  

7. Digital Service 
Innovation 

40 โครงการพัฒนาระบบ MJU Digital Services and Trainings 
41   โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรม 
42 โครงการสัมมนา MJU Digital Services & Innovation  
43 

 
โครงการจดัท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการขยายตัวของฟารม์อัจฉริยะ  8. Product/Service 

Value Creation 44 
 

โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ 
45   โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการเกษตร  
46   โครงการจดัท าแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยทุธศาสตร์  9. Digital 

Administration 47 โครงการระบบวิเคราะห์ความคดิเห็นและข่าวสารบนระบบสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์ทางด้านการตลาด
เพื่อการเกษตรแบบดิจิทลั  

48 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการขับเคลื่อนแผนและยุทธศาสตร์  
49 โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
50   โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทลั  10. Digital Linkage 
51 โครงการเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้งภายในและภายนอกองค์กร Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัดิจิทลั  
52 โครงการจดัท าห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต    
53 โครงการเช่ือมต่อเครือข่ายระบบการเรยีนการสอนระหว่าง

วิทยาเขต  
54   โครงการจดัท าแผนพัฒนาหลักสตูรการเรียนรูต้ลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมยัใหม่แบบเปดิส าหรับสังคม  11. Digital Content 
55 โครงการระบบจดัการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการ

พัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม (Microsoft 
Community Training for Cloud MOOC)  

  

56 กิจกรรมเผยแพร่ Digital Content  
57   โครงการจดัท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการพัฒนา Product/Service Champion  12. Product/Service 

Champion 58 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 
Product/Service Champion  

59 โครงการอบรมเทคโนโลยีดิจิทลั สนับสนุนการพัฒนา Product/Service Champion 



 
 

 

37 
ล าดับ งบประมาณโครงการ (ล้านบาท) Goal 

2565 2566 2567 2568 2569 
60   โครงการวางแผนการพัฒนา Technology Reach Level (Learning Innovation) 13. Technology 

Reach Level (Learning 
Innovation) 

61 โครงการจดัท าและรวมรวมบทความวารสารแมโ่จ้เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
62   โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 
63 โครงการพัฒนา(จัดหา) 

ระบบประมวลผลระดับสูง
ส าหรับงานวิจยั  

  

64 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรูเ้ผยแพร่ออนไลน ์
65 โครงการยกระดับโครงสร้างหน่วยงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลยั 14. Matrix Structure 

(SPO) 66 

  

โครงการรวบรวมบุคลากร
งานดิจิทัล 

  
67 โครงการจดัตั้งหน่วยงาน

ดิจิทัล 
68 โครงการ MOU เครือข่ายความร่วมมือ 
69   โครงการจดัท าแผน Digital Platform 15. Digital Platform 
70 กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนา Digital Platform 
71 โครงการ Leadership Human to 5 MJU Digital Platform 
72   โครงการจดัท าแผน MJU Dashboard Requirement 3 ระดับชั้น 16. Dashboard 
73 

  

โครงการพัฒนาระบบ
วิเคราะห์และแสดงผลหลาย
มิติเพื่อต่อยอดงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้  

74 โครงการพัฒนาระบบ Datacenter & MJU Dashboard (Dashboard) 
75  โครงการสัมมนา Dashboard 
76   โครงการจดัท าแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 17. Network 
77 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชุนดิจิทลั Market online 
78   โครงการสัมมนาเครือข่ายชุมชุนดจิิทัล 
79 กิจกรรมรวบรวมผู้เชี่ยวชาญ 18. New Knowledge 



 
 

 

38 
ล าดับ งบประมาณโครงการ (ล้านบาท) Goal 

2565 2566 2567 2568 2569 
80 โครงการพบปะผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรยีนรู ้
81 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรูเ้ผยแพร่ออนไลน ์
82   โครงการก าหนดแผนพัฒนา Good Governance 19. Good Governance 
83   โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานคลัง E-FIN 
เชื่อมต่อ ภาครัฐ 

84 โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนารายบุคคลออนไลน์ (IDP Online) 
85 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินผลการปฏิบตัิงาน(Performance Management System) 
86   โครงการสัมมนาระบบ Good Governance 
87 

  
โครงการวางแผนพัฒนาปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ (High Potential) รองรับการเรียนรูไ้ดทุ้กที่ และห้องเรียน
เสมือนจริง ห้องเรียนระดับโลก(Convergence) 

20. World Classroom 
Future Education 

88 โครงการสิทธ์ิการใช้ซอฟต์แวรส์ าหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus License) 
89 โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิส าหรับการเรยีนการสอน การวิจัย และการสนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัย 
90   โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ

ระบบห้อง Studio เพื่อ
รองรับการให้บริการการ
เรียนการสอนการประชุม
แบบ Virtualization 
ส าหรับอาจารย์และ
นักศึกษา 

  

91 โครงการระบบจดัการสอบวัดความรู้ในรูปแบบดิจิทัล (Digital Assessment Platform)  
92 โครงการระบบจดัการเรียนรู้ประสทิธิภาพสูงส าหรับการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ียืดหยุ่นและปรบัเปลี่ยนได้ (Hy 

Flex Learning Platform) 
93 โครงการระบบจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ

ห้องปฏิบัติการเสมือน (Virtual) ส าหรับการเรียนรูปใน
รูปแบบผสมผสานและยดืหยุ่น (Hy Flex Learning) 

  



 
 

 

39 
ล าดับ งบประมาณโครงการ (ล้านบาท) Goal 

2565 2566 2567 2568 2569 
94 โครงการปรับปรุงระบบ

ให้บริการข้อมลูศูนย์กลาง
ของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ เพื่อ
รองรับการเรียนการสอน
แบบไฮบริด 

  

95 โครงการระบบจดัการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม 
96 โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการเรยีนการสอนการศึกษาตลอด ชีวิต ห้องเรียนอัจฉริยะและสภาพแวดล้อม การสอน

และการเรียนรู้รูปแบบใหม ่
97 

  

โครงการขยายขอบเขตการ
ให้บริการข้อมลูสารสนเทศ
มหาวิทยาลยัแม่โจเ้พื่อ
รองรับการเรียนการสอน
แบบไฮบริด 

  

98 

  

โครงการจดัท าแผน Learning Organization (Digital Academy) 21. Learning 
Organization (Digital 
Academy) 

99 โครงการพัฒนาเว็บไซตเ์พื่อ
รวบรวมองค์ความรู้ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สู่
การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Maejo 
share&learn) 

  

100 
  

โครงการรวบรวมองค์ความรู้จากผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละแขนง เข้าสู่เว็บไซต์ 
101 กิจกรรมเผยแพร ่
102 

  
โครงการจดัท าแผน Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 22. Digital Integration 

Management (Digital 
Ecosystem) 

103 โครงการพัฒนาศูนย์ฐาน
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

  

104   กิจกรรม MOU  
105 กิจกรรมสร้างแบรนด์  



 
 

 

40 
สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 202.88 ล้านบาท ดังตาราง 

กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั
โครงการ 

หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 

64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1. Single 
Data 

1. ก าหนดกลุ่ม
ฐานขอ้มูล 
หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนนุ
ปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

1 โครงการจัดท าแผน MJU 
Digital Strategy Plan  

แผน แผน   1 1 1 1 1 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    2 โครงการปรับปรุงห้องศูนย์
ข้อมูลกลาง (Datacenter) 
เพื่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูลศนูย์กลาง  

ระบบ ระบบ     1         7.30       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    3 โครงการจัดหาโปรแกรม
สนับสนุนการท างานทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS)  

SW โปรแกรม     3 3 3 3   0.20 0.20 0.20 0.20 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. ออกแบบระบบ
และรวบรวม
ฐานขอ้มูลที่มขีอง
มหาวิทยาลัย ให้
เป็น Single Data 
(Clustering, Co-
Value Creation, 
Connect) 

4 โครงการพัฒนาระบบ MJU 
datacenter & dashboard  
(single Data) 

ความส าเรจ็ ร้อยละ 85 90 95 100 100 100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O กก DSI,  
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    5 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านอาคารสถานที่
เชื่อมต่อระบบฐานข้อมูลเชิง
พื้นที่  

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    25 50 75 100           O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    6 โครงการปรับปรุงฐานข้อมูล
ที่ดินและทรัพย์สินรวมถึง
โครงสร้างพืน้ฐานและ
สาธารณูปโภคดว้ยระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (MJU 
ONE MAP)  

ความส าเรจ็ ร้อยละ     25 50 75 100   0.40       O กก. แผน
แม่บท S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั

โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 

64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
  3. เจาะ

กลุ่มเป้าหมาย 
และเผยแพร่ระบบ 
(Care & Share) 

7 โครงการสัมมนา Datacenter 
& Dashboard  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     100 100 100 100   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    8 โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     100 100 100 100   0.02 0.02 0.02 0.02   

2. ERP 1. ก าหนดระบบ
สารสนเทศ
เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนนุ
ปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

9 โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพือ่
การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

  เครื่อง     11 8 6 6   0.80 0.30 0.10 0.10 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. วิเคราะห์
ออกแบบพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 
เชื่อมต่อกับ Data 
Center 
(Clustering) 

10 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ  

ระบบ ระบบ 1 1 1 1 1 1           O กก. Green 
U, กก. 
Green 
Office, ส านัก
บรหิารฯ , 
ส านักวิจัยฯ,  
ส านักหอสมุด
, ส านักงาน
มหาวิทยาลัย 
S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    11 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบรกิาร
นักศกึษา  

ระบบ ระบบ 1 1 1 1 1 1             

    12 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ  

ระบบ ระบบ 1 1 1 1 1 1             

 
  13 โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศด้านการเงนิ  
ระบบ ระบบ 1 1 1 1 1 1             

 
  
 
  

14 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านอาคารสถานที ่ 

ระบบ ระบบ 1 1 1 1 1 1             
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กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั

โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 

64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
  3. ปรับปรุงพัฒนา

ระบบ ERP 
เชื่อมต่อ Data 
Center ให้เกิด
การน าขอ้มูลไปใช้
ให้ประโยชน์  
(Co-Create 
Value, Connect 

15 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ 5 ด้าน  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     50 50 50 50   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

3. Digital 
Literary 

1. ก าหนดทบทวน
แผนพัฒนา 
ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
วิทยากร และ
จัดหาสิ่งสนับสนนุ
ปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

16 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
พัฒนาด้าน Digital Literacy  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  
 

17 โครงการชุดการพฒันาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษพืน้ฐานด้วย
ระบบอัจฉริยะผ่านอุปกรณ์
พกพาส าหรับนกัศกึษา  

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    25 50 75 100   3.70       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  
 

18 โครงการชุดทดสอบทกัษะ
ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และทกัษะดจิิทัลส าหรับ
ผู้ประกอบการและแรงงาน
ของโลกอนาคต  

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    50 100       1.00       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    19 โครงการพัฒนากระบวนการ
ท างาน โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน ให้สอดรับกับพันธ
กิจมหาวทิยาลัยอย่างลงตัว  
 
 
 
  

บุคลากร คน   100 100 100 100 100   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั

โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 

64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
  2. พัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 
เสริมสร้าง พัฒนา
ศักยภาพและ
ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจทิัล  
(Competencies) 

20 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
Digital Literacy  

ความพึงพอใจ
ผู้ใช้งานบัณฑิต 

ค่าเฉลี่ย 4 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 O ส านัก
บรหิารและ
พัฒนา
วิชาการ S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. น าความรู้ความ
เข้าและทกัษะการ
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อเสรมิ
ศักยภาพของพืน้ที่
ให้เกษตรกร 
(Capacity 
Building, Care & 
Share) 

21 โครงการหมู่บ้านนกัพัฒนา
เกษตรดิจทิัล  

เกษตรกร คน   100 100 100 100 100 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 O คณะ
บรหิาร S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    22 โครงการพัฒนาบุคลากรดิจทิัล
ใหม่เพื่อสนับสนุนงาน
มหาวิทยาลัยทกุระดับ  

บุคลากร คน   100 100 100 100 100 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4. Digital 
Security 

1. ก าหนด 
ตรวจสอบ และ
ปรับปรุง ด้าน
ความมั่นคง
ปลอดภัยเครือ่งแม่
ข่ายให้บริการ  
(Connect) 

23 โครงการจัดท าแผน MJU DT 
Security Plan  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กกนโยบาย 
ICT 
คณะท างาน
จัดท าแผน S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    24 โครงการปรับปรุงระบบความ
ปลอดภัยข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยรองรับพรบ.
ข้อมูลสว่นบุคคล  
 
 
  

ระบบ ระบบ       1         4.60     O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 



 
 

 

44 
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โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 
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  2. ด าเนนิการ

มาตรการความ
ปลอดภัยของ
ข้อมูลตามพรบ.
ข้อมูลสว่นบุคคล 
(PDPA) และการ
ส ารองข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

25 โครงการรส ารองข้อมูลระบบ
สารสนเทศและไฟล์ข้อมูล
ดิจิทัล  

ระบบ ร้อยละ     25 50 75 100   1.50 0.50 0.50 0.50 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. ให้ความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ตระหนกัถึงข้อมลู
ส่วนบุคคล 
ส าหรับผู้พัฒนา
ระบบ และผู้ใช้
ข้อมูล 
(Care & Share) 

26 โครงการให้ความรู้ ความเข้าใจ 
และตระหนกัถึงขอ้มูลสว่น
บุคคล ส าหรับผู้พัฒนาระบบ 
และผู้ใช้ขอ้มูล  

ช่องทางให้
ความรู้ 

ช่องทาง     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5. Digital 
Standard 

1. ก าหนด
มาตรฐานการ
ให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบ
สารสนเทศ และ
การให้บรกิาร 
(Collaboration) 

27 โครงการวางแผนพฒันา
มาตรฐานการให้บรกิารระบบ
เครือข่าย ระบบสารสนเทศ
และการให้บริการ  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
2. จัดหาสิ่ง
สนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 

28 โครงการพัฒนาระบบ 
UniConn  

มีระบบ
ฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่
เช่ือมโยง อว
วน.  

ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

- 20 40 60 80 100 0.90 0.50 0.50 0.50 0.50 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
  29 โครงการพัฒนามาตรฐานการ

ให้บริการระบบเครอืข่าย 
ระบบสารสนเทศและการ
ให้บริการ  

Standard 
Operating 

ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    25 50 75 100   7.00       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    30 โครงการระบบ Digital 
Signature และจดัการเอกสาร
ในรูปแบบอิเล็กทรอนกิส์  

ระบบ ระบบ     1 1 1 1   1.00 0.50 0.50 0.50 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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โครงการ 
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  3. เชื่อมต่อให้เกิด

การน าขอ้มูลไปใช้
ให้ประโยชน์ 
(Connect, Care 
& Care) 

31 โครงการปรับปรุงชดุ
ฐานขอ้มูลตามมาตรฐานสากล
ที่มกีารเปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิด ด้านการศึกษา  

ชุดข้อมูล กลุ่ม     3 3 3 3           O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

6. Re-
Design 
Process 

 1. ก าหนด
กระบวนการ
เป้าหมาย 
หน่วยงานเจ้าภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 

32 โครงการวเิคราะห์
กระบวนงาน เพือ่ Redesign 
Process  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. ปรับปรุงพัฒนา
เชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้
เครื่องมือ
สนับสนุนการ
ท างาน 
(Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

33 โครงการเพิม่ประสทิธิภาพ
ระบบตรวจสอบเวลาท างาน  

ความส าเรจ็ ร้อยละ   50 100                 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    34 โครงการพัฒนาระบบ
ยานพาหนะ  

ความส าเรจ็ ร้อยละ 50 100 
 

                  

    35 โครงการเชือ่มตอ่ระบบ 
digital Signature กับระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ  

                            

    36 โครงการพัฒนาระบบเพือ่ลด
ขั้นตอนลดรายจ่าย  

                            

  3. ใช้งานระบบ
และทรัพยากร
ร่วมกัน (Care & 
Share) 

37 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศเพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลด
รายจ่าย  
  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     50 50 50 50   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 
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7. Digital 
Service 
Innovation 

1. เลือกบรกิาร
และระบบการ
เกษตรกรรมที่โดด
เด่น
(Concentration) 

38 โครงการคัดสรรบรกิารและ
ระบบการเกษตรทีโ่ดดเด่น  

แผน แผน -   1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 DSI/คณะ 

    39 โครงการจัดสิง่สนับสนนุเพือ่
การวจิัยด้าน Digital Service 
(Digital Service Work Shop 
space)  

ห้อง ห้อง     1         0.10       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. วิจัยพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
นวัตกรรมด้านการ
ให้บริการและ
เทคโนโลยีเพือ่
การเกษตร 
(Convergence, 
Co-Value 
Creation) 

40 โครงการพัฒนาระบบ MJU 
Digital Services and 
Trainings 

จ านวนบริการ
ดิจิทัล 

บริการ 13 13 13 13 13 13 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 DSI/คณะ 

    41 โครงการวจิัยพัฒนานวัตกรรม จ านวน ระบบ -   1 1 1 1   1.00 1.00 1.00 1.00 DSI/คณะ 

  3. สร้างเครือข่าย
และถ่ายทอดองค์
ความรู้ (Care & 
Share) 

42 โครงการสัมมนา MJU Digital 
Services & Innovation  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     100 100 100 100   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

8. 
Product/Se
rvice Value 
Creation 

1. ก าหนด
แผนการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน
ของมหาวทิยาลัย
แม่โจ้สนับสนนุ
การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการ 
(Collaboration) 

43 โครงการจัดท าแผนการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการ
ขยายตัวของฟาร์มอจัฉริยะ  
 
 
 
 
 
  

แผน แผน -   1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 DSI/คณะ 
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โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 
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  2. เสริมสร้าง

ศักยภาพการ
พัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
สามารถเชื่อมต่อ
โครงข่ายกนัได้
อย่างทั่วถึง มี
ความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 
(Connect, 
Capacity 
Building, 
Responsibility, 
Co-Value 
Creation, 
Concentration, 
Convergence) 

44 โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวทิยาลัยแม่โจ้
รองรับการขยายตัวของฟาร์ม
อัจฉริยะ  

ความส าเรจ็ใน
การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน ICT 
Infrastructur
e for Smart 
Farm, Green 
U., Digital U.  

แห่ง 3 3 3 3 3 3 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. วิจัยพัฒนา 
Product/Service 
Value Creation 
(Care & Share) 

45 โครงการวจิัยพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีเพือ่การเกษตร  

จ านวน ระบบ -   1 1 1 1   1.00 1.00 1.00 1.00 DSI/คณะ 

9. Digital 
Administrat
ion 

1. ก าหนดและ
วางแผนพฒันา
ระบบด้านนโยบาย
และยุทธศาสตร ์
(Collaboration 

46 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
 
 
 
 
 
 
  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
แผนงาน S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 



 
 

 

48 
กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั

โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 
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  2. พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจทิัล
มาช่วยแปลง
แผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ ลงสู่
แผนปฏิบัติการ
(Concentration) 

47 โครงการระบบวิเคราะห์ความ
คิดเห็นและข่าวสารบนระบบ
สื่อสังคมออนไลน์เพือ่การ
พัฒนายุทธศาสตรท์างด้าน
การตลาดเพื่อการเกษตรแบบ
ดิจิทัล  

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    25 50 75 100   2.00       O กอง
แผนงาน S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    48 โครงการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการ
ขับเคลื่อนแผนและยุทธศาสตร์  

                            

  3. เจาะ
กลุ่มเป้าหมายและ
ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

49 โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     100 100 100 100   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
แผนงาน S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

10. Digital 
Linkage 

1. ก าหนดเลือก
วิทยาเขตและ
ชุมชนเป้าหมาย
(Collaboration) 

50 โครงการสร้างเครอืข่ายชุมชน
ดิจิทัล  

                  0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    51 โครงการเข้าร่วมเครือขา่ย
องค์กรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร Capacity การพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจทิัล  

                  0.05 0.05 0.05 0.05 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. จัดหาส่ิง
สนับสนุน 
(Capacity 
Building, 
Responsibility) 

52 โครงการจัดท าห้องการเรียน
การสอนระหว่างวทิยาเขต  

        1 1       1.70 1.70     O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. เชื่อมต่อการ
เรียนการสอน
ระหว่างวทิยาเขต 
(Connect, Care 
& Share) 

53 โครงการเชือ่มตอ่เครือข่าย
ระบบการเรียนการสอน
ระหว่างวทิยาเขต  
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โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 
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11. Digital 
Content 

1. ก าหนดแผน 
รายวิชา 
(Collaboration, 
Clustering) 

54 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอด
วิชาการส าหรับการพัฒนา
ทักษะสมัยใหม่แบบเปิด
ส าหรับสังคม  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O คณะ S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. พัฒนา
หลักสูตร (Co-
Value Creation) 

55 โครงการระบบจัดการเรียนรู้
ตลอดวิชาการส าหรับการ
พัฒนาทกัษะสมัยใหม่แบบเปิด
ส าหรับสังคม (Microsoft 
Community Training for 
Cloud MOOC)  

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    50 100       1.50       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. เผยแพร่ Care 
& Share 

56 กิจกรรมเผยแพร่ Digital 
Content  

                            

12. 
Product/Se
rvice 
Champion 

1. ก าหนด
แผนการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน
ของมหาวทิยาลัย
แม่โจร้องรับการ
พัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

57 โครงการจัดท าแผนการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการ
พัฒนา Product/Service 
Champion  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O คณะ S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
  2. เสริมสร้าง

ศักยภาพการ
พัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
สามารถเชื่อมต่อ
โครงข่ายกนัได้
อย่างทั่วถึง มี
ความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 
(Connect, 
Capacity 
Building, 
Responsibility) 

58 โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวทิยาลัยแม่โจ้
รองรับการพฒันาตน้แบบ
ผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 
Product/Service 
Champion  

                    7.00     O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. อบรม
เทคโนโลยีดิจทิัล 
สนับสนุนการ
พัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

59 โครงการอบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล สนับสนนุการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     40 40 40 40   0.02 0.02 0.02 0.02 O คณะ S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

13. 
Technology 
Reach 
Level 
(Learning 
Innovation) 

1. ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
(Care & Share) 

60 โครงการวางแผนการพฒันา 
Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O คณะ S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. จัดท าแหล่ง
เผยแพร่ความรู้
ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

61 โครงการจัดท าและรวมรวม
บทความวารสารแม่โจ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

มาตรฐาน
วารสาร 

ร้อยละ     25 50 75 100           O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
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64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
    62 โครงการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีดิจทิัลเพือ่การศกึษา
และการเรียนรูต้ลอดชวีิต 
(MJU MOOC) 

                  0.05 0.05 0.05 0.05 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    63 โครงการพัฒนา(จัดหา) ระบบ
ประมวลผลระดับสูงส าหรับ
งานวิจัย  

  ระบบ     1         1.00       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. น าองค์ความรู้
เผยแพรอ่อนไลน์ 
(care & share) 

64 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้
เผยแพรอ่อนไลน ์

                            

14. Matrix 
Structure 
(SPO) 

1. วิเคราะห์
โครงสร้างองคก์ร 
(Concentration) 

65 โครงการยกระดับโครงสร้าง
หน่วยงานดิจทิัลระดับ
มหาวิทยาลัย 

ความส าเรจ็ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

- 20 40 60 80 100   0.01       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. รวบรวม
บุคลากรงาน
ดิจิทัล (Connect, 
Collaboration)  

66 โครงการรวบรวมบุคลากรงาน
ดิจิทัล 

                  0.01         

  3. จัดตั้ง
หน่วยงานดิจทิัล
ระดับ
มหาวิทยาลัยและ
สร้างเครอืข่าย
ความร่วมมอืสรร
หางบประมาณ
(Collaboration) 

67 โครงการจัดตั้งหน่วยงานดิจทิัล                   0.01         

    68 โครงการ MOU เครือข่าย
ความร่วมมอื 

จ านวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

จ านวน 2 2 2 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 DSI/DT/คณะ 

15. Digital 
Platform 

1. จัดท าแผน 
(Collaboration) 

69 โครงการจัดท าแผน Digital 
Platform 
 
 
 
  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กก DSI,  
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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โครงการ 
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  2. ขับเคลื่อน 

(Connect,  Co-
Value Creation, 
Concentration, 
Convergence, 
Capacity 
Building, 
Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

70 กิจกรรมขับเคลือ่นการพัฒนา 
Digital Platform 
 
 
  

                            

  3. ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

71 โครงการ Leadership 
Human to 5 MJU Digital 
Platform 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     40 40 40 40   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

16. 
Dashboard 

1. ก าหนดและ
ทบทวน
แผนพัฒนาระบบ 
MJU Dashboard 
(Collaboration) 

72 โครงการจัดท าแผน MJU 
Dashboard Requirement 
3 ระดับชั้น 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กก DSI,  
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. พัฒนาระบบ
เพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหารแยกตาม
ภารกจิ 3 ระดับ
ชั้นใน
มหาวิทยาลัย 
(Concentration, 
Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

73 โครงการพัฒนาระบบวเิคราะห์
และแสดงผลหลายมิติเพือ่ต่อ
ยอดงานวจิัยของมหาวิทยาลัย
แม่โจ ้ 

ระบบ ระบบ           1         7.30 O ส านักวิจัย
ฯ S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    74 โครงการพัฒนาระบบ 
Datacenter & MJU 
Dashboard (Dashboard) 
  

มี Data 
Center เป็น
ฐานข้อมูล
เดียวกัน 

ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

85 90 95 100 100 100 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 O กก. DSI, 
ทุกคณะส านัก 
, S กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. เจาะ
กลุ่มเป้าหมาย 

75 โครงการสัมมนา Dashboard ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     40 40 40 40   0.02 0.02 0.02 0.02 O กก.DSI S 
กอง
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โครงการ 
หน่วย
นบั 
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และส่งเสริมการใช้
งานระบบ (Care 
& Share) 

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

17. 
Network 

1. ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 

76 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
เครือข่ายชุมชนุดิจทิัล 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมอืใน
การเผยแพรอ่งค์
ความรูแ้ละบรกิาร
ในรูปแบบ Digital 
Platform 
(Connect) 

77 โครงการสร้างเครอืข่ายชุมชุน
ดิจิทัล Market online 

Digital 
Platform 
ส าหรับการ
เผยแพร่องค์
ความรู้และ
บริการใน
ระดับประเทศ
และระดบั
สากล 

แหล่ง - 1 1 1 1 1 2.00 0.50 0.50 0.50 0.50 O ส านัก
ทรัพยส์ิน S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. เจาะ
กลุ่มเป้าหมาย 
สร้างเครอืข่ายและ
ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

78 โครงการสัมมนาเครอืข่ายชุม
ชุนดิจทิัล 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

กลุ่ม     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

18. New 
Knowledge 

1. รวบรวมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
(Collaboration, 
Connect) 

79 กิจกรรมรวบรวมผู้เชี่ยวชาญ                             

  2. สกัดและ
รวบรวมองค์
ความรู้ใหม ่
(Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

80 โครงการพบปะผู้เชี่ยวชาญ 
ฐานเรียนรู ้
 
 
 
 
 
  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     50 50 50 50   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. เผยแพรอ่งค์
ความรู ้
(Care & Share) 

81 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้
เผยแพรอ่อนไลน ์
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โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
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19. Good 
Governanc
e 

1. ก าหนดแผน 
(Collaboration) 

82 โครงการก าหนดแผนพัฒนา 
Good Governance 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
เพื่อการพัฒนางาน
และการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่
คล่องตัว และ
ระบบช่วยในการ
ตัดสินใจ
(Concentration) 

83 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
คลัง E-FIN เชือ่มตอ่ ภาครฐั 

เกิดการ
เช่ือมโยงข้อมูล
ใน 3 ระบบ
หลักด้านการ
บรหิารจัดการ
งบประมาณ  

ระบบ           1         0.50 O กองคลงั S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    84 โครงการพัฒนาระบบ
แผนพัฒนารายบุคคลออนไลน์ 
(IDP Online) 

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

20 40 60 80 100 100             

    85 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน(Performance 
Management System) 

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

20 40 60 80 100 100             

  3. เจาะ
กลุ่มเป้าหมาย 
และส่งเสริมการใช้
งานระบบ 
(Competencies, 
Care & Share) 

86 โครงการสัมมนาระบบ Good 
Governance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน     40 40 40 40   0.02 0.02 0.02 0.02   
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โครงการ 
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20. World 
Classroom 
Future 
Education 

1. จัดหาหรือ
พัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอน
รูปแบบใหม่ (High 
Potential) 
รองรับการเรียนรู้
ได้ทุกที่ และ
ห้องเรียนเสมอืน
จริง ห้องเรียน
ระดับโลก
(Convergence) 

87 โครงการวางแผนพฒันาปแบบ
การเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
(High Potential) รองรับการ
เรียนรู้ไดทุ้กที่ และห้องเรียน
เสมือนจริง ห้องเรียนระดับ
โลก(Convergence) 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    88 โครงการสทิธิ์การใช้ซอฟตแ์วร์
ส าหรับสถาบันการศกึษา 
(Microsoft Campus 
License) 

SW โปรแกรม 1 1 1 1 1 1 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 O กก. 
Software S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    89 โครงการซอฟตแ์วร์ลิขสทิธิ์
ส าหรับการเรียนการสอน การ
วิจัย และการสนับสนนุการ
ท างานในมหาวทิยาลัย 

SW โปรแกรม 9 9 9 9 9 9 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 O กก. 
Software S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    90 โครงการเพิม่ประสทิธิภาพ
ระบบห้อง Studio เพือ่รองรับ
การให้บรกิารการเรียนการ
สอนการประชุมแบบ 
Virtualization ส าหรับ
อาจารย์และนกัศกึษา 

ระบบ ระบบ     1         0.07       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    91 โครงการระบบจัดการสอบวดั
ความรู้ในรูปแบบดิจทิัล 
(Digital Assessment 
Platform)  

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    25 50 75 100   3.00       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    92 โครงการระบบจัดการเรียนรู้
ประสิทธภิาพสูงส าหรับการ
เรียนการสอนแบบผสมผสานที่
ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ 
(Hy Flex Learning 
Platform) 

ระบบ ร้อยละ
ความส าเร็
จ 

    25 50 75 100   3.00       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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    93 โครงการระบบจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบ
ห้องปฏิบัติการเสมอืน 
(Virtual) ส าหรับการเรียนรูป
ในรูปแบบผสมผสานและ
ยืดหยุ่น (Hy Flex Learning) 

                            

    94 โครงการปรับปรุงระบบ
ให้บริการขอ้มูลศนูย์กลางของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพือ่รองรับ
การเรียนการสอนแบบไฮบริด 

ระบบ ระบบ     1         11.10       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. บริการรูปแบบ
การเรียนการสอน
ให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลสมัยใหม่ 
(Connect) 

95 โครงการระบบจัดการเรียนรู้
ตลอดวิชาการส าหรับการ
พัฒนาทกัษะสมัยใหม่แบบเปิด
ส าหรับสังคม 

                            

    96 โครงการพัฒนานวตักรรม
ส าหรับการเรียนการสอน
การศกึษาตลอด ชีวิต 
ห้องเรียนอัจฉริยะและ
สภาพแวดลอ้ม การสอนและ
การเรียนรู้รูปแบบใหม่ 

                            

  3. ส่งเสรมิการใช้
งานระบบ (Care 
& Share) 

97 โครงการขยายขอบเขตการ
ให้บริการขอ้มูลสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้เพือ่รองรับ
การเรียนการสอนแบบไฮบริด 

ระบบ ระบบ       1         13.30     O 
ส านักหอสมุด
, ส านัก
บรหิารและ
พัฒนา
วิชาการ S 
กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

21. 
Learning 
Organizatio
n (Digital 
Academy) 

1. จัดท าแหล่ง
เผยแพร่ความรู้
ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

98 โครงการจัดท าแผน Learning 
Organization (Digital 
Academy) 
 
 
  

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั

โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 

64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
    99 โครงการพัฒนาเว็บไซต์เพือ่

รวบรวมองค์ความรู้ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สู่
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้
(Maejo share&learn) 

                  0.05       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2. รวบรวมองค์
ความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

100 โครงการรวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละแขนง 
เข้าสู่เว็บไซต์ 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  3. เผยแพรอ่งค์
ความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
แขนง (Care & 
Share) 

101 กิจกรรมเผยแพร ่                             

22. Digital 
Integration 
Manageme
nt (Digital 
Ecosystem) 

1. เก็บขอ้มูลที่
จ าเป็นจากลกูค้า 
เพื่อท าเป็น
ฐานขอ้มูล 
ปรับเปลี่ยน 
product เพื่อ
ตอบโจทย์และ
สร้างมูลค่า 
(Concentration) 

102 โครงการจัดท าแผน Digital 
Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

แผน แผน     1 1 1 1   0.02 0.02 0.02 0.02 O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

    103 โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
  

                  0.05       O กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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กลยทุธ ์ แผนงานกจิกรรม ชื่อโครงการ ตัวชี้วดั

โครงการ 
หน่วย
นบั 

ข้อมูล 
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 25... เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... ผู้รับผิดชอบ 

64 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
  2. จับมือกับพารท์

เนอร์ที่คดิว่าเข้า
กันไดก้ับ
ผลิตภัณฑ์ของคุณ 
หรือมเีป้าหมาย
เดียวกนั ต้องการ
ขยายกิจการให้
เติบโตเหมอืนกัน 
(Collaboration) 

104 กิจกรรม MOU                    0.02 0.02 0.02 0.02   

  3. สร้าง
ความสัมพนัธ์
ระหว่างแบรนด์ให้
แข็งแรง เชื่อมโยง 
product ของทั้ง
สองฝ่ายเพื่อท า
ฐานลกูค้าให้กว้าง
ขึ้น Digital 
Integration 
Management 
(Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

105 กิจกรรมสร้างแบรนด์                    0.02 0.02 0.02 0.02   
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สรุปรายการผลผลิตที่ได้ในแต่ละกลยุทธ์ 

Strategy 2565 2566 2567 2568 2569 
1. Single Data 1. Single Data 

20% 
2.  ฐานข้อมูลอาคาร 
รองรับข้อมูลดา้น
พลังงาน 

1.Single Data 40% 
2.MJU ONE MAP 25% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร รองรับ 
GIS 25% 

1. Single Data 60% 
2.MJU ONE MAP 50% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร รองรับ 
GIS 50% 

1.Single Data 80% 
2.MJU ONE MAP75% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร รองรับ 
GIS 75% 

1.Single Data 100% 
2.MJU ONE MAP 100% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร รองรับ 
GIS 100% 

2. ERP 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 
3. Digital Literary 1. Up/Re Skill ICT 

นักศึกษา/บุคลากร/
เกษตรกร 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/เกษตรกร 
2.ชุดทักษะภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา 
3.ชุดทดสอบ ICT 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/เกษตรกร 
2.ชุดทักษะภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา  

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/เกษตรกร 
2.ชุดทักษะภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา  

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/เกษตรกร 
2.ชุดทักษะภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา  

4. Digital Security 1. สัมมนาความรู้ 
ความเข้าใจ PDPA  

1. สัมมนาความรู้ ความเข้าใจ 
PDPA  

1. สัมมนาความรู้ ความเข้าใจ 
PDPA  

1. สัมมนาความรู้ ความเข้าใจ 
PDPA  

1. สัมมนาความรู้ ความเข้าใจ 
PDPA  

5. Digital Standard 1.Uniconn 1.Digital Signature 
2.ปรับปรุงชุดฐานข้อมูลข้อมลู
เปิด 

1.ปรับปรุงชุดฐานข้อมูลข้อมลู
เปิด 

1.ปรับปรุงชุดฐานข้อมูลข้อมลู
เปิด 

1.ปรับปรุงชุดฐานข้อมูลข้อมลู
เปิด 

6. Re-Design Process 1. ระบบตรวจสอบ
เวลาท างาน 50% 
2. ระบบยานพาหนะ 
50% แทนกระดาษ/
Excel 

1.ERP & Digital Signature 
2.ระบบ Re-Design Process 
ใหม่ 1 ระบบ 

1.ERP & Digital Signature 
2.ระบบ Re-Design Process 
ใหม่ 1 ระบบ 

1.ERP & Digital Signature 
2.ระบบ Re-Design Process 
ใหม่ 1 ระบบ 

1.ERP & Digital Signature 
2.ระบบ Re-Design Process 
ใหม่ 1 ระบบ 

7. Digital Service 
Innovation 

1. Digital Service 1. Digital Service 1. Digital Service 1. Digital Service 1. Digital Service 

8. Product/Service 
Value Creation 

 1.Infra. Smart Farm Center 1.Infra. Smart Farm 1 แห่ง 1.Infra. Smart Farm 1 แห่ง 1.Infra. Smart Farm 1 แห่ง 

9. Digital Administration 1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 



 
 

 

60 
Strategy 2565 2566 2567 2568 2569 

10. Digital Linkage 
 

1.ห้องเรียนระหว่างวิทยาเขต
แพร่ 

   

11. Digital Content 
 

1.Microsoft Community 
Training for Cloud MOOC 
  

1.Microsoft Community 
Training for Cloud MOOC 
  

1.Microsoft Community 
Training for Cloud MOOC 
  

1.Microsoft Community 
Training for Cloud MOOC 
  

12. Product/Service 
Champion 

 1.Infra to Product/Service 
Champion 

1.Infra to Product/Service 
Champion 

1.Infra to Product/Service 
Champion 

1.Infra to Product/Service 
Champion 

13. Technology Reach 
Level (Learning 
Innovation) 

1.MJU Mooc 
2.เว็บไซต์วารสารแม่
โจ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.MJU Mooc 1.MJU Mooc 1.MJU Mooc 1.MJU Mooc 

14. Matrix Structure 
(SPO) 

1.ยกระดับโครงสร้าง
งานภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

1.ยกระดับโครงการงานด้าน
ดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

   

15. Digital Platform 
 

Leadership Human to 5 
MJU Digital Platformธ
Training  

Leadership Human to 5 
MJU Digital Platformธ
Training  

Leadership Human to 5 
MJU Digital Platformธ
Training  

Leadership Human to 5 
MJU Digital Platformธ
Training  

16. Dashboard 1. MJU Dashboard 
20% 

1. MJU Dashboard 40% 1. MJU Dashboard 60% 1. MJU Dashboard 80% 1. MJU Dashboard 100% 
2.ระบบวิเคราะห์และแสดงผล
หลายมติิต่อยอดงานวิจัย 

17. Network 1. Market Online 1.Market Online 1.Market Online 1.Market Online 1.Market Online 
18. New Knowledge 

 
1.Capture Knowledge 1.Capture Knowledge 1.Capture Knowledge 1.Capture Knowledge 

19. Good Governance 1.ระบบแผนพัฒนา
รายบุคคลรายบุคคล
ออนไลน์  
2.ระบบสารสนเทศ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1.Good Governance ใหม่ 1 
ระบบ 

1.Good Governance ใหม่ 1 
ระบบ 

1.Good Governance ใหม่ 1 
ระบบ 

1.Good Governance ใหม่ 1 
ระบบ 
2.E-Fin เชื่อมต่อภาครัฐด้าน
การคลัง 
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Strategy 2565 2566 2567 2568 2569 

20. World Classroom 
Future Education 

1.Microsoft 
Campus License  
2. ซอฟต์แวรล์ิขสิทธิ ์

1.Microsoft Campus 
License  
2.ซอฟต์แวรล์ิขสิทธิ ์
3.Digital Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 
5.Virtual Classroom  

1.Microsoft Campus 
License  
2.ซอฟต์แวรล์ิขสิทธิ ์
3.Digital Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 
5.Virtual Classroom 50%  

1.Microsoft Campus 
License  
2.ซอฟต์แวรล์ิขสิทธิ ์
3.Digital Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 
5.Virtual Classroom 100%  

1.Microsoft Campus 
License  
2.ซอฟต์แวรล์ิขสิทธิ ์
3.Digital Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform  

21. Learning 
Organization (Digital 
Academy) 

 1.Website Maejo Share & 
Learn 

   

22. Digital Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 

 1.เว็บไซต์ศูนย์ฐานเรยีนรู ้
   

Capital 1.Plan Digital U. 1.Plan for 22 Strategy 
2.ปรับปรุงห้อง Datacenter 
3.Database Backup 
4.GIS Software 
5.ระบบประมวลผลงานวิจยั 
6.จัดโครงสร้างงานดิจิทัล 
7.Studio Software 

1.Plan for 22 Strategy 
2.ระบบความปลอดภยัข้อมูล
รองรับ PDPA 
3.ปรับปรุงศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อ
รองรับการเรียนการสอนแบบ
ไฮบริด 

1.Plan for 22 Strategy 
2.ระบบความปลอดภยัข้อมูล
รองรับ PDPA 

1.Plan for 22 Strategy 
2.ระบบความปลอดภยัข้อมูล
รองรับ PDPA 
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บทที่ 4 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
1) การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 

  การบริหารจัดการด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการนโยบาย
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าผลการด าเนินงานไปพิจารณาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมีรูปแบบการประเมินผลใน 4 มิติ 
ดังนี้ 

มิตกิาร
ประเมนิผล 

การตดิตามประเมินผล 

ประสิทธิผลตาม
พันธกิจ (Run 
the Business) 

- น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย
ปรับปรุงประสิทธิผล ใน
กระบวนการท างาน และมีแผน
บริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล 

  

คุณภาพการ
ให้บริการ 
(Serve the 
Customer) 

  - มีการพัฒนา Digital Literacy 
การพัฒนา Digital Platform 
เพื่อช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหาร
จัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 

ประสิทธิภาพ
การจัดการ 
(Manage 
Resources) 

- มีการพัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการ
รักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล 

- น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลง
แผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ 

- มีการพัฒนา Dashboard ท้ัง 3 
ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่
ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับคณะ 

- น าดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงาน
บริการเพื่อประสิทธิภาพการ
ท างาน (Digital Services) 

  

การพัฒนา
องค์กร 
(Capacity 
Building) 

 - มีโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลัยและมี
การจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอต่อการด าเนิน
ภารกิจ 

- น าดิจิทัลเทคโนโลยีมา
เปลี่ยน Business Model 
ใหม่ ในภารกิจการศึกษา
แบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิง
ยุทธศาสตร์ เปล่ียนผ่านวิถี
ชีวิตของสังคมเกษตรกร  

- สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (University 
Community Engagement) 
และวิทยาเขตแม่โจ้เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
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  จากรายละเอียดข้างต้น จะเห็นได้ว่าเพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2565-2569 ที่วางไว้บรรจุผลส าเร็จ จึงต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากรให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ โดยมี
รายละเอียด รายการและงบประมาณโครงการรวมทั้งสิ้น 202.88 ล้านบาท และมีการก าหนดแผนการด าเนินงาน 
ในระยะเวลา 5 ปี ดังตาราง  

กลยุทธ ์ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

1. Single Data 0.02 7.96 0.26 0.26 0.26 8.76 
2. ERP 0.00 0.82 0.32 0.12 0.12 1.38 
3. Digital Literary 5.22 9.96 5.26 5.26 5.26 30.96 
4. Digital Security 0.00 1.54 5.14 0.54 0.54 7.76 
5. Digital Standard 0.90 8.52 1.02 1.02 1.02 12.48 
6. Re-Design Process 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
7. Digital Service Innovation 5.00 6.14 6.04 6.04 6.04 29.26 
8. Product/Service Value Creation 5.00 6.02 6.02 6.02 6.02 29.08 
9. Digital Administration 0.00 2.04 0.04 0.04 0.04 2.16 
10. Digital Linkage 0.00 1.77 1.77 0.07 0.07 3.68 
11. Digital Content 0.00 1.52 0.02 0.02 0.02 1.58 
12. Product/Service Champion 0.00 0.04 7.04 0.04 0.04 7.16 
13. Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 1.07 0.07 0.07 0.07 1.28 
14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.05 0.02 0.02 0.02 0.11 
15. Digital Platform 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
16. Dashboard 0.70 0.74 0.74 0.74 8.04 10.96 
17. Network 2.00 0.54 0.54 0.54 0.54 4.16 
18. New Knowledge 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
19. Good Governance 0.00 0.04 0.04 0.04 0.54 0.66 
20. World Classroom Future Education 4.00 21.19 17.32 4.02 4.02 50.55 
21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.09 0.04 0.04 0.04 0.21 
22. Digital Integration Management (Digital 
Ecosystem) 

0.00 0.11 0.06 0.06 0.06 0.29 

งบประมาณทั้งสิ้น 22.84 70.26 51.86 25.06 32.86 202.88 
 

การจัดเตรียมทรัพยากร เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 5.24 7.54 6.01 6.01 6.01 30.81 
ด้านซอฟต์แวร ์ 4.00 8.90 4.20 4.20 4.20 25.50 
ด้านฐานข้อมูล 2.70 4.75 1.25 1.25 9.05 19.00 
ด้านฮาร์ดแวร ์ 10.90 49.07 40.40 13.60 13.60 127.57 

งบประมาณทั้งสิ้น 22.84 70.26 51.86 25.06 32.86 202.88 
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2) การโครงการกิจกรรมจัดสรรทรัพยากร 
1. ด้านบุคลากร โดยการวิเคราะห์อัตราก าลังของโครงสร้างหน่วยงาน กองดิจิทัลเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลัก

ในการขับเคลื่อนงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ตามปริมาณงานในภาพรวมของงานใน
แต่ละด้าน จึงต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากรด้านบุคลากร (รวมกอง DT และประจ าหน่วยงาน) ทั้งสิ้น 65 คน 
จากเดิมมีจ านวน 53 คน ต้องการเพ่ิม 19 คน ดังนี้ 

ระบบและเทคโนโลยี
สารสนเทศทีต้่องการ 

(ส่วนกลาง) 

จ านวนบุคลากรที่ต้องการ (คน) 

ต้องการ เดิม เพ่ิม 
กอง DT หน่วยงาน 65 66 67 68 69 สะสม 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อรองรับยุทธศาสตร ์

8 4 2   2       2 

ด้านการออกแบบ
ฐานข้อมูลและพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

36 9 20   4 3     15 

ด้านการออกแบบพัฒนา
สื่อสารสนเทศและ
สนับสนุนการเรยีนการ
สอน 

15 7 7   2 2 2 2 17 

ด้านพัฒนาความรู้และ
ทักษะ ICT 

6 3 1   1 1     19 

รวมท้ังสิ้น 65 23 30   9 6 2 2  

 
ปี 2565 2566 2567 2568 2569 

ความต้องบุคลากรเพิ่ม - 9 6 2 2 
ยอดรวม - 9 15 17 19 
งบประมาณบุคลากร 
เฉพาะที่ต้องการเพิ่ม 
(ล้านบาท) 

- 1.62  2.70  3.06  3.42  

 
ความต้องการบุคลากร       

ปี 2565 2566 2567 2568 2569 รวม 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 8 6 1 1 16 
วิศวกรคอมพิวเตอร์ - 1 - 1 1 3 

รวม - 9 6 2 2 19 
 



 
 

 

65 
โครงสร้างส่วนงาน/หน่วยงาน และกรอบอัตราก าลัง 

ส่วนงาน/หน่วยงาน กองดิจิทัลเทคโนโลยี 

    ข้อมูล ณ วันที ่ 15 กมุภาพันธ์ 2565 
งานวิจัยและพัฒนา 

 
งานระบบเครือข่ายและบรกิารอนิเทอร์เน็ต 

 
งานฝึกอบรมและพัฒนาสื่อสารสนเทศ 

(จ านวน  9  อัตรา) 
 

(จ านวน 4 .อัตรา) 
 

(จ านวน 10 อัตรา) 
 -ปัจจุบันมีอยู่แล้ว รวม   9   อัตรา   -ปัจจุบันมีอยู่แล้ว รวม 4 อัตรา (แนบท้าย)   -ปัจจุบันมีอยู่แล้ว รวม 10 อตัรา (แนบท้าย) 
 -จ านวนที่ควรมี ณ ปัจจุบัน รวม 16 อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ณ ปัจจุบัน รวม 4 อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ณ ปัจจุบัน รวม. 20 อัตรา  
 -จ านวนที่ควรมี ปี 2566 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2566 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2566 รวม............ อัตรา  
 -จ านวนที่ควรมี ปี 2567 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2567 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2567 รวม............ อัตรา  
 -จ านวนที่ควรมี ปี 2568 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2568 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2568 รวม............ อัตรา  
 -จ านวนที่ควรมี ปี 2569 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2569 รวม............ อัตรา    -จ านวนที่ควรมี ปี 2569 รวม............ อัตรา  

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
1. การออกแบบ พัฒนา ปรับปรุง ดูแลระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้งานตามภารกิจและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย  

1.งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Network Service) 

 

1. งานฝึกอบรม 

2. การดูแลเครื่องแม่ข่าย และส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย  

2. ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Computer Server) 
 

2. งานดูแลและพัฒนาเว็บไซต ์

3. การออกแบบ พัฒนา ปรับปรุง ดูแลระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูล สนองยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย  

3. งานความปลอดภัยบนระบบเครือข่าย (Network Security) 

 

3. งานศูนย์สอบอิเล็กทรอนิกส ์

4. การพัฒนา ดูแล และการประยกุต์ใช้ข้อมูลภูมสิารสนเทศ   4. งานระบบเครือข่ายไรส้าย (Wireless Network)  4. งานถ่ายทอดสอดและบันทึกเทป 
5. การดูแล และฝึกอบรมระบบสารสนเทศใหม่ให้กับผู้ใช้งาน
ระบบ  

5. งานการให้บริการผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่าย (Internet 
Services)  

5. ระบบภาษาองักฤษออนไลน์ (SPEEXX) 

6. การคดิค้น และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพื่อใช้งานตามภารกจิ
และนโยบายของมหาวิทยาลัย  

6. งานให้บริการห้องเรียนและห้องบริการอินเทอร์เนต็ (Room 
Services)  

6. MJU MOOC 

   

7. งานการให้บริการการติดต่อสื่อสารบนระบบเครือข่าย 
(Communication Services)  

  

   

8. งานอบรม ถ่ายทอดความรู้ ด้านคอมพิวเตอร์ให้แก่บุคลากร
และนักศึกษา (Training)  

  



 
 

 

66 
 
งบประมาณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งสิ้น  30.81  ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
1. Single Data 0.02 0.06 0.06 0.06 0.06 0.26 
  โครงการจดัท าแผน MJU Digital Strategy Plan  0.02 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการสัมมนา Datacenter & Dashboard  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

2. ERP 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 5 ด้าน  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
3. Digital Literary 5.22 5.26 5.26 5.26 5.26 26.26 

  โครงการจดัท าแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการพัฒนากระบวนการท างาน โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพิม่ประสิทธิภาพการท างาน ให้สอดรับกับพันธกิจมหาวิทยาลัย

อย่างลงตัว  
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการพัฒนาสมรรถนะดา้น Digital Literacy  0.20 0.20 0.20 0.20 0.20   
  โครงการหมู่บ้านนักพัฒนาเกษตรดิจิทัล  5.00 5.00 5.00 5.00 5.00   

  โครงการพัฒนาบุคลากรดิจิทัลใหม่เพื่อสนับสนุนงานมหาวิทยาลัยทกุระดับ  0.02 0.02 0.02 0.02 0.02   
4. Digital Security 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  โครงการจดัท าแผน MJU DT Security Plan  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการให้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับผู้พัฒนาระบบ และผู้ใช้ข้อมลู  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

5. Digital Standard 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
  โครงการวางแผนพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบเครือข่าย ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   



 
 

 

67 
โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

6. Re-Design Process 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  โครงการวิเคราะห์กระบวนงาน เพือ่ Redesign Process  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบสารสนเทศเพื่อลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน ลดรายจ่าย  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

7. Digital Service Innovation 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  โครงการคดัสรรบริการและระบบการเกษตรที่โดดเด่น  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการสัมมนา MJU Digital Services & Innovation  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
8. Product/Service Value Creation 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 

  โครงการจดัท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการขยายตัวของฟารม์อัจฉริยะ  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

9. Digital Administration 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  โครงการจดัท าแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยทุธศาสตร์  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
10. Digital Linkage 0.00 0.07 0.07 0.07 0.07 0.28 

  โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทลั  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้งภายในและภายนอกองค์กร Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ดิจิทัล  
0.00 0.05 0.05 0.05 0.05   

11. Digital Content 0.00 1.52 0.02 0.02 0.02 1.58 
  โครงการจดัท าแผนพัฒนาหลักสตูรการเรียนรูต้ลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมยัใหม่แบบเปดิส าหรับสังคม  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการระบบจดัการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม (Microsoft Community 
Training for Cloud MOOC)  

0.00 1.50 0.00 0.00 0.00   

  กิจกรรมเผยแพร่ Digital Content  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   



 
 

 

68 
โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

12. Product/Service Champion 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  โครงการจดัท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการพัฒนา Product/Service Champion  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการอบรมเทคโนโลยีดิจิทลั สนับสนุนการพัฒนา Product/Service Champion 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

13. Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 

  โครงการวางแผนการพัฒนา Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรูเ้ผยแพร่ออนไลน ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.05 0.02 0.02 0.02 0.11 

  โครงการยกระดับโครงสร้างหน่วยงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลยั 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00   
  โครงการรวบรวมบุคลากรงานดิจทิัล 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00   

  โครงการจดัตั้งหน่วยงานดจิิทัล 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00   
  โครงการ MOU เครือข่ายความร่วมมือ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
15. Digital Platform 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  โครงการจดัท าแผน Digital Platform 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนา Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการ Leadership Human to 5 MJU Digital Platform 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
16. Dashboard 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  โครงการจดัท าแผน MJU Dashboard Requirement 3 ระดับชั้น 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  โครงการสัมมนา Dashboard 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
17. Network 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  โครงการจดัท าแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   



 
 

 

69 
โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

  โครงการสัมมนาเครือข่ายชุมชุนดจิิทัล 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
18. New Knowledge 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
  กิจกรรมรวบรวมผู้เชี่ยวชาญ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการพบปะผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรยีนรู ้ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรูเ้ผยแพร่ออนไลน ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

19. Good Governance 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  โครงการก าหนดแผนพัฒนา Good Governance 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการสัมมนาระบบ Good Governance 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
20. World Classroom Future Education 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
  โครงการวางแผนพัฒนาปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ (High Potential) รองรับการเรียนรูไ้ดทุ้กที่ และห้องเรียนเสมือน

จริง ห้องเรียนระดับโลก(Convergence) 
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  โครงการจดัท าแผน Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  โครงการรวบรวมองค์ความรู้จากผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละแขนง เข้าสู่เว็บไซต์ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
22. Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 0.00 0.06 0.06 0.06 0.06 0.24 

  โครงการจดัท าแผน Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  กิจกรรม MOU  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  กิจกรรมสร้างแบรนด์  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 5.24 7.54 6.01 6.01 6.01 30.81 

 

 
  



 
 

 

70 
2. ด้านซอฟต์แวร ์เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล & IA และโครงสร้างพื้นฐานระบบนิเวศน์การศึกษาและวิจัยทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 
งบประมาณการพัฒนาด้านซอฟต์แวร์ รวมทั้งสิ้น  25.50   ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
1. Single Data 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 
  โครงการจดัหาโปรแกรมสนับสนุนการท างานทางภูมิศาสตร์ (GIS)  0.00 0.2 0.2 0.2 0.2   

2. ERP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

3. Digital Literary 0.00 4.70 0.00 0.00 0.00 4.70 
  โครงการชุดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษพ้ืนฐานด้วยระบบอัจฉริยะผ่านอุปกรณ์พกพาส าหรับนกัศึกษา  0.00 3.70 0.00 0.00 0.00   
  โครงการชุดทดสอบทักษะความรู้เทคโนโลยสีารสนเทศและทักษะดจิิทัลส าหรับผูป้ระกอบการและแรงงานของโลกอนาคต  0.00 1.00 0.00 0.00 0.00   

4. Digital Security 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

5. Digital Standard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
6. Re-Design Process 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
7. Digital Service Innovation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
8. Product/Service Value Creation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

9. Digital Administration 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

10. Digital Linkage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

                
11. Digital Content 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

12. Product/Service Champion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

13. Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                

14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
15. Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
16. Dashboard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
17. Network 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

18. New Knowledge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

19. Good Governance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

20. World Classroom Future Education 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00 
  โครงการสิทธ์ิการใช้ซอฟต์แวรส์ าหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus License) 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00   



 
 

 

72 
โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

  โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิส าหรับการเรยีนการสอน การวิจัย และการสนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัย 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00   
21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

22. Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

งบประมาณรวมท้ังสิ้น 4.00 8.90 4.20 4.20 4.20 25.50 
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3. ด้านระบบฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล & IA จึงมีความต้องการ ดังนี้ 
งบประมาณการพัฒนาด้านระบบฐานข้อมูล รวมทั้งสิ้น 19.00  ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
1. Single Data 0.00 0.40 0.00 0.00 0.00 0.40 
  โครงการพัฒนาระบบ MJU datacenter & dashboard  (single Data) 0 0 0 0 0   

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นอาคารสถานท่ีเชื่อมต่อระบบฐานข้อมูลเชิงพื้นที่  0 0 0 0 0   
  โครงการปรับปรุงฐานข้อมลูที่ดินและทรัพยส์ินรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคด้วยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัแม่โจ้ (MJU ONE MAP)  
0 0.4 0 0 0   

2. ERP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการนักศึกษา  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นวิจัยและบริการวิชาการ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการเงิน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นอาคารสถานท่ี  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
3. Digital Literary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
4. Digital Security 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

                
5. Digital Standard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
  โครงการปรับปรุงชุดฐานข้อมลูตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยขอ้มูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิด ด้านการศึกษา  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

6. Re-Design Process 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
  โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบตรวจสอบเวลาท างาน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการพัฒนาระบบยานพาหนะ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

  โครงการเช่ือมต่อระบบ digital Signature กับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
  โครงการพัฒนาระบบเพื่อลดขั้นตอนลดรายจ่าย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
7. Digital Service Innovation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
8. Product/Service Value Creation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                
9. Digital Administration 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 2.00 

  โครงการระบบวิเคราะห์ความคดิเห็นและข่าวสารบนระบบสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์ทางด้านการตลาดเพื่อ
การเกษตรแบบดิจิทลั  

0.00 2.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการขับเคลื่อนแผนและยุทธศาสตร์  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

10. Digital Linkage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

11. Digital Content 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
12. Product/Service Champion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                

13. Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 1.05 0.05 0.05 0.05 1.20 

  โครงการจดัท าและรวมรวมบทความวารสารแมโ่จ้เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 0.00 0.05 0.05 0.05 0.05   

  โครงการพัฒนา(จัดหา) ระบบประมวลผลระดับสูงส าหรับงานวิจัย  0.00 1.00 0.00 0.00 0.00   
14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

15. Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
16. Dashboard 0.70 0.70 0.70 0.70 8.00 10.80 

  โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และแสดงผลหลายมิติเพื่อต่อยอดงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  0.00 0.00 0.00 0.00 7.30   
  โครงการพัฒนาระบบ Datacenter & MJU Dashboard (Dashboard) 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70   

17. Network 2.00 0.50 0.50 0.50 0.50 4.00 
  โครงการสร้างเครือข่ายชุมชุนดิจิทลั Market online 2.00 0.50 0.50 0.50 0.50   

18. New Knowledge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
19. Good Governance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.50 0.50 

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานคลัง E-FIN เชื่อมต่อ ภาครัฐ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.50   
  โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนารายบุคคลออนไลน์ (IDP Online) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินผลการปฏิบตัิงาน(Performance Management System) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
20. World Classroom Future Education 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05 
  โครงการพัฒนาเว็บไซตเ์พื่อรวบรวมองค์ความรู้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Maejo 

share & learn) 
0.00 0.05 0.00 0.00 0.00   

22. Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05 
  โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00   

งบประมาณรวมท้ังสิ้น 2.70 4.75 1.25 1.25 9.05 19.00 
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4. ด้านฮาร์ดแวร์ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบนิเวศน์การศึกษาและวิจัยทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี จึงมีความต้องการ ดังนี้ 
งบประมาณการพัฒนาด้านฮาร์ดแวร์ รวมทั้งสิ้น    ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

1. Single Data 0.00 7.30 0.00 0.00 0.00 7.30 
  โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมลูกลาง (Datacenter) เพื่อความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลศูนย์กลาง  0 7.3 0 0 0   
2. ERP 0.00 0.80 0.30 0.10 0.10 1.30 
  โครงการจดัหาครุภณัฑ์เพื่อการพฒันาระบบสารสนเทศ  0.00 0.80 0.30 0.10 0.10   
3. Digital Literary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
4. Digital Security 0.00 1.50 5.10 0.50 0.50 7.60 
  โครงการปรับปรุงระบบความปลอดภัยข้อมลูของมหาวิทยาลยัรองรบัพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล  0.00 0.00 4.60 0.00 0.00   
  โครงการรส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศและไฟล์ข้อมูลดิจิทัล  0.00 1.50 0.50 0.50 0.50   
5. Digital Standard 0.90 8.50 1.00 1.00 1.00 12.40 
  โครงการพัฒนาระบบ UniConn  0.90 0.50 0.50 0.50 0.50   
  โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบเครือข่าย ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  0.00 7.00 0.00 0.00 0.00   
  โครงการระบบ Digital Signature และจดัการเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  0.00 1.00 0.50 0.50 0.50   
6. Re-Design Process 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
7. Digital Service Innovation 5.00 6.10 6.00 6.00 6.00 29.10 
  โครงการจดัสิ่งสนับสนุนเพื่อการวจิัยด้าน Digital Service (Digital Service Work Shop space)  0.00 0.10 0.00 0.00 0.00   
  โครงการพัฒนาระบบ MJU Digital Services and Trainings 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00   
  โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรม  0.00 1.00 1.00 1.00 1.00   
8. Product/Service Value Creation 5.00 6.00 6.00 6.00 6.00 29.00 
  โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ  5.00 5.00 5.00 5.00 5.00   
  โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการเกษตร  0.00 1.00 1.00 1.00 1.00   
9. Digital Administration 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
10. Digital Linkage 0.00 1.70 1.70 0.00 0.00 3.40 
  โครงการจดัท าห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต  0.00 1.70 1.70 0.00 0.00   
  โครงการเช่ือมต่อเครือข่ายระบบการเรยีนการสอนระหว่างวิทยาเขต  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
11. Digital Content 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
12. Product/Service Champion 0.00 0.00 7.00 0.00 0.00 7.00 
  โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้รองรับการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 

Product/Service Champion  
0.00 0.00 7.00 0.00 0.00   

13. Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
15. Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
16. Dashboard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
17. Network 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
18. New Knowledge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
19. Good Governance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                
20. World Classroom Future Education 0.00 17.17 13.30 0.00 0.00 30.47 
  โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบหอ้ง Studio เพื่อรองรับการให้บริการการเรียนการสอนการประชุมแบบ Virtualization 

ส าหรับอาจารย์และนักศึกษา 
0.00 0.07 0.00 0.00 0.00   

  โครงการระบบจดัการสอบวัดความรู้ในรูปแบบดิจิทัล (Digital Assessment Platform)  0.00 3.00 0.00 0.00 0.00   
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
  โครงการระบบจดัการเรียนรู้ประสทิธิภาพสูงส าหรับการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ียืดหยุ่นและปรบัเปลี่ยนได้ (Hy 

Flex Learning Platform) 
0.00 3.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการระบบจดัการเรียนการสอนในรูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือน (Virtual) ส าหรับการเรียนรูปในรปูแบบผสมผสาน
และยดืหยุ่น (Hy Flex Learning) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการปรับปรุงระบบให้บริการข้อมูลศูนย์กลางของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อรองรับการเรยีนการสอนแบบไฮบริด 0.00 11.10 0.00 0.00 0.00   
  โครงการระบบจดัการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
  โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการเรยีนการสอนการศึกษาตลอด ชีวิต ห้องเรียนอัจฉริยะและสภาพแวดล้อม การสอน

และการเรียนรู้รูปแบบใหม ่
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  โครงการขยายขอบเขตการให้บริการข้อมูลสารสนเทศมหาวิทยาลยัแม่โจ้เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด 0.00 0.00 13.30 0.00 0.00   
21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                 
22. Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
                

งบประมาณรวมท้ังสิ้น 10.90 49.07 40.40 13.60 13.60 127.57 
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
1)      น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาเปลี่ยน Business Model 
ใหม ่ในภารกิจการศึกษาแบบไร้หอ้งเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิต
ของสังคมเกษตรกร 

Product/Service Value Creation 1 โครงการจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ  

  2 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับ
การขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ  

  3 โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร  
Digital Content 4 โครงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับ

การพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม  
    5 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะ

สมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม (Microsoft Community Training 
for Cloud MOOC)  

    6 กิจกรรมเผยแพร่ Digital Content  
  Product/Service Champion 7 โครงการจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้รองรับการพัฒนา Product/Service Champion  
    8 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับ

การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ Product/Service 
Champion  

    9 โครงการอบรมเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการพัฒนา 
Product/Service Champion 

  Technology Reach Level (Learning 
Innovation) 

10 โครงการวางแผนการพัฒนา Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

    11 โครงการจัดท าและรวมรวมบทความวารสารแม่โจ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
    12 โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 
    13 โครงการพัฒนา(จัดหา) ระบบประมวลผลระดับสูงส าหรับงานวิจัย  
    14 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เผยแพร่ออนไลน์ 
  New Knowledge 15 กิจกรรมรวบรวมผู้เชี่ยวชาญ 
    16 โครงการพบปะผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรียนรู้ 
    17 โครงการพัฒนา(จัดหา) ระบบประมวลผลระดับสูงส าหรับงานวิจัย  
    18 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เผยแพร่ออนไลน์ 
  World Classroom Future Education 19 โครงการวางแผนพัฒนาปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ (High 

Potential) รองรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ และห้องเรียนเสมือนจริง 
ห้องเรียนระดับโลก(Convergence) 

    20 โครงการสิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft 
Campus License) 

    21 โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการเรียนการสอน การวิจัย และ
การสนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัย 

    22 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบห้อง Studio เพ่ือรองรับการ
ให้บริการการเรียนการสอนการประชุมแบบ Virtualization ส าหรับ
อาจารย์และนักศึกษา 

    23 โครงการระบบจัดการสอบวัดความรู้ในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Assessment Platform)  

    24 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพสูงส าหรับการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ (Hy Flex 
Learning Platform) 
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
    25 โครงการระบบจัดการเรียนการสอนในรูปแบบห้องปฏิบัติการ

เสมือน (Virtual) ส าหรับการเรียนรูปในรูปแบบผสมผสานและ
ยืดหยุ่น (Hy Flex Learning) 

    26 โครงการปรับปรุงระบบให้บริการข้อมูลศูนย์กลางของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เพ่ือรองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด 

    27 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะ
สมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม 

    28 โครงการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการเรียนการสอนการศึกษาตลอด 
ชีวิต ห้องเรียนอัจฉริยะและสภาพแวดล้อม การสอนและการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ 

    29 โครงการขยายขอบเขตการให้บริการข้อมูลสารสนเทศมหาวิทยาลัย
แม่โจ้เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด 

  Learning Organization (Digital 
Academy) 

30 โครงการจัดท าแผน Learning Organization (Digital Academy) 

    31 โครงการพัฒนาเว็บไซต์เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Maejo 
share&learn) 

     32 โครงการรวบรวมองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละแขนง เข้าสู่
เว็บไซต์ 

2)      น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏบิัติการ 

Digital Administration 33 โครงการจัดท าแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์  
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
  34 โครงการระบบวิเคราะห์ความคิดเห็นและข่าวสารบนระบบสื่อสังคม

ออนไลน์เพ่ือการพัฒนายุทธศาสตร์ทางด้านการตลาดเพ่ือ
การเกษตรแบบดิจิทัล  

  35 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการขับเคลื่อน
แผนและยุทธศาสตร์  

  36 โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศเพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
3)      น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ใน
กระบวนการท างาน และมีแผนบรหิารความเสี่ยงดา้น
ดิจิทัล 

Re-Design Process 37 โครงการวิเคราะห์กระบวนงาน เพ่ือ Redesign Process  
  38 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบเวลาท างาน  
  39 โครงการพัฒนาระบบยานพาหนะ  
  40 โครงการเชื่อมต่อระบบ digital Signature กับระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ  
  41 โครงการพัฒนาระบบเพ่ือลดขั้นตอนลดรายจ่าย  
  42 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบสารสนเทศเพ่ือลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย  
4)      น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยงานบริการเพื่อ
ประสิทธิภาพการท างาน (Digital Services) 

Digital Service Innovation 43 โครงการคัดสรรบริการและระบบการเกษตรที่โดดเด่น  
  44 โครงการจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อการวิจัยด้าน Digital Service (Digital 

Service Work Shop space)  
  45 โครงการพัฒนาระบบ MJU Digital Services and Trainings 
  46 โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรม 
  47 โครงการสัมมนา MJU Digital Services & Innovation  

5)      มโีครงสร้างงานดิจิทัลในระดบัมหาวิทยาลยัและมี
การจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

Matrix Structure (SPO) 48 โครงการยกระดับโครงสร้างหน่วยงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย 
  49 โครงการรวบรวมบุคลากรงานดิจิทัล 
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
  50 โครงการจัดตั้งหน่วยงานดิจิทัล 
  51 โครงการ MOU เครือข่ายความร่วมมือ 
Digital Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

52 โครงการจัดท าแผน Digital Integration Management (Digital 
Ecosystem) 

  53 โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  54 กิจกรรม MOU  
  55 กิจกรรมสร้างแบรนด์  

6)      มีการพัฒนา Dashboard ทัง้ 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลยั ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลยั 
กรรมการบริหารและระดับคณะ 

Dashboard 56 โครงการจัดท าแผน MJU Dashboard Requirement 3 ระดับชั้น 
  57 โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และแสดงผลหลายมิติเพ่ือต่อยอด

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
  58 โครงการพัฒนาระบบ Datacenter & MJU Dashboard 

(Dashboard) 
  59 โครงการสัมมนา Dashboard 

7)      มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดยีวกัน 
และระบบการรักษาความปลอดภยัของฐานข้อมูล 

Single Data 60 โครงการจัดท าแผน MJU Digital Strategy Plan  

    61 โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมูลกลาง (Datacenter) เพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัยของข้อมูลศูนย์กลาง  

    62 โครงการจัดหาโปรแกรมสนับสนุนการท างานทางภูมิศาสตร์ (GIS)  
    63 โครงการพัฒนาระบบ MJU datacenter & dashboard  (single 

Data) 
    64 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาคารสถานที่เชื่อมต่อระบบ

ฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่  
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
    65 โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลที่ดินและทรัพย์สินรวมถึงโครงสร้าง

พ้ืนฐานและสาธารณูปโภคด้วยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (MJU ONE MAP)  

    66 โครงการสัมมนา Datacenter & Dashboard  
    67 โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  
  ERP 68 โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
    69 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  
    70 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการนักศึกษา  
    71 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิจัยและบริการวิชาการ  
    72 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงิน  
    73 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาคารสถานที่  
    74 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

5 ด้าน  
  Digital Security 75 โครงการจัดท าแผน MJU DT Security Plan  
    76 โครงการปรับปรุงระบบความปลอดภัยข้อมูลของมหาวิทยาลัย

รองรับพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล  
    77 โครงการรส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศและไฟล์ข้อมูลดิจิทัล  
    78 โครงการให้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงข้อมูลส่วนบุคคล 

ส าหรับผู้พัฒนาระบบ และผู้ใช้ข้อมูล  
  Digital Standard 79 โครงการวางแผนพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบเครือข่าย 

ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  
    80 โครงการพัฒนาระบบ UniConn  
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
    81 โครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบเครือข่าย ระบบ

สารสนเทศและการให้บริการ  
    82 โครงการระบบ Digital Signature และจัดการเอกสารในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์  
    83 โครงการปรับปรุงชุดฐานข้อมูลตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผย

ข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิด ด้านการศึกษา  
8)      มีการพัฒนา Digital Literacy และการพัฒนา 
Digital Platform เพื่อช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 

Digital Literary 84 โครงการจัดท าแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy  
  85 โครงการชุดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษพื้นฐานด้วยระบบ

อัจฉริยะผ่านอุปกรณ์พกพาส าหรับนักศึกษา  

    86 โครงการชุดทดสอบทักษะความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะ
ดิจิทัลส าหรับผู้ประกอบการและแรงงานของโลกอนาคต  

    87 โครงการพัฒนากระบวนการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ให้สอดรับกับพันธกิจมหาวิทยาลัย
อย่างลงตัว  

    88 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน Digital Literacy  
    89 โครงการหมู่บ้านนักพัฒนาเกษตรดิจิทัล  
    90 โครงการพัฒนาบุคลากรดิจิทัลใหม่เพื่อสนับสนุนงานมหาวิทยาลัย

ทุกระดับ  
  

  Digital Platform 91 โครงการจัดท าแผน Digital Platform 
    92 กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนา Ditgital Platform 
    93 โครงการ Leadership Human to 5 MJU Digital Platform 
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แนวทาง กลยุทธ์   โครงการ 
  Network 94 โครงการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 
    95 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล Market online 
    96 โครงการสัมมนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 
  Good Governance 97 โครงการก าหนดแผนพัฒนา Good Governance 
    98 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานคลัง E-FIN 

เชื่อมต่อ ภาครัฐ 
    99 โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนารายบุคคลออนไลน์ (IDP Online) 
    100 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินผลการปฏิบัติงาน

(Performance Management System) 
    101 โครงการสัมมนาระบบ Good Governance 
9)      สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(University Community Engagement) และวิทยา
เขตแม่โจเ้พื่อยกระดับคณุภาพชีวติของเกษตรกร 

Digital Linkage 102 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทัล  

    103 โครงการเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  

    104 โครงการจัดท าห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต  
    105 โครงการเชื่อมต่อเครือข่ายระบบการเรียนการสอนระหว่างวิทยา

เขต  
 



 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 
ปี พ.ศ. 2565-2569 
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Digital Transformation to MJU Digital Platform 
Digital 

Platform 
 

บริหารจัดการแบบองค์รวม
อย่าง 

มีส่วนร่วม 

 
พัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี

ทันสมัย 

 
แข่งขันได้ พึ่งพา

ตนเอง  
อยู่รอดเติบโต 

 
ลดความเหลี่ยมล  า ความ
ยากจน สังคมเกษตรกร 

 
พัฒนาทักษะ

บุคลากร  
สร้างทุนมนุษย ์

Output พัฒนา Dashboard ทั้ง 3 
ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ (Dashboard) 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปลี่ยน Business 
Model ใหม่ ใน
ภารกิจการศึกษาแบบ
ไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ 
เปลี่ยนผ่านวิถีชวีิตของ
สังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

เทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปลี่ยน Business 
Model ใหม่ ใน
ภารกิจการศึกษาแบบ
ไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยน
ผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร 
(Technology Lead) 

สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่าย
ในเขตพื้นที่การศึกษา 
(University Community 
Engagement) และวิทยา
เขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
(Digital U. Community 
Engagement) 

 

ปรับโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลยัและมกีาร
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินภารกิจ 
(Structure Matrix, SPO) 

 พัฒนา Digital 
Platform เพื่อชว่ย
เร่ืองของระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กร
แบบองค์รวมอยา่ง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

  

Process น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ย
ปรับปรุงประสิทธิผล ใน
กระบวนการท างาน และมี
แผนบริหารความเส่ียงด้าน
ดิจิทัล (Process Redesign) 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ช่วยงานบริการเพื่อ
ประสิทธิภาพการ
ท างาน (Digital 
Service) 

   

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ย
แปลงแผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติ
การ Reinventing 
University (Strategy 
Deployment) 

    

Input พัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบ
การรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล  

   พัฒนา Digital 
Literacy (Digital 
Literary) 

Capacity ปรับโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลยัและมกีาร
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินภารกิจ 
(Structure & Budget) 
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ใช้กลไกการจัดการและการตรวจสอบ (Management Mechanism And Monitoring) 9C + 1R ประกอบด้วย 
C1  Connect การเชื่อมต่อทั้งทางกายภาพและด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
C2  Co-Value Creation การสรา้งมูลค่าร่วมใน Value Chain และ Supply Chain 
C3  Care & Share การแบ่งปันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
C4  Collaboration สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
C5  Concentration มุ่งเน้นการจัดล าดับความส าคัญกิจกรรมสู่ GO Eco 
C6  Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญต่างแขนงให้เกิดความรู้ใหม่ 
C7  Capacity Building การเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
C8  Clustering การจัดกลุ่มตามภารกิจ หรือความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 
C9  Competencies ความรู้ความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
R Responsibility ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี มีเป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 
เป้าหมาย ผลิตบัณฑิต ตอบสนองสังคมชุมชน 
ทิศทาง Intelligence Agriculture (IA) Wisdom Agriculture (WA) Healthy Aging 

Climate Change 
BSG 

Goal ตอบสนองตลาดแรงงาน ตอบสนองสังคมชุมชนในพ้ืนที่ 
 เป็นผู้ประกอบการ ลดความเหลี่ยมล้ า 
 ทักษะ สร้างรายได้ 
  องค์ความรู้ 

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 9 แนวทาง ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล ได้แก่ 
1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ใน

ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 
2) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy Deployment) 
3) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล 

(Process Redesign) 
4) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) 
5) ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

(Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
6) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการบริหาร

และระดับคณะ (Dashboard) 
7) จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล  
8) ให้มกีารพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem  

ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Literary, Digital Platform) 
9) สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยาเขต|แม่โจ้

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 



 
 

 
 

การวางแผน Strategy Map ได้ดังตาราง 
Flagship ตอบสนองตลาดแรงงาน           ตอบสนองสังคมชุมชนในพื้นที่          ทกัษะ          เป็นผู้ประกอบการ          ลดความเหลี่ยมล้ า       สร้างรายได้            องค์ความรู้ 
Strategic Issue 1.ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ          2.ด้านทรัพย์สินและการเงิน          3.ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้     4.ด้ านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

5.ด้านบุคลากร                      6.ด้านการสื่อสารองค์กร    7.ด้านโครงสร้าง                     8. ด้านดิจิทัล                9.ด้านการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 
MJU Platform 1.แข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต               2.พัฒนาทักษะบุคลากร สรา้งทุนมนุษย์                3.บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 

                                                         4.พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 5.ลดความเหลี่ยมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร 
Strategic Map เป้าหมายภาพรวม 

Impact 
(ยกระดับองค์ความรู้)                                               พัฒนาคน                        Digital Community Engagement  
                                                                                                                                     (ลดความเหลี่ยมล้ า)      

Policy Flagship Intelligence Agriculture                  Direction                                    Wisdom Agriculture 
 

Outcome 
World Classroom                                            Learning Organization                                  Integration Management  
Future Education                                          Digital Academy (Mooc)                                     (Digital Ecosystem) 

9.Community Engagement 
7.Digital Platform 
6.Dashboard 
5.Structure (Matrix) 
1.Technology Lead 

Output 

                                  Digital Platform                Dashboard        Network     New Knowledge       Good Governance 
                                                                                        (inside/Outside)    
Digital Linkage         Digital Content                 Matrix Structure (SPO)                                Technology Reach Level  
(Main+วิทยาเขต)         (หลักสูตร)                                                                                                (Learning Innovation)                            
                                                                Product/Service Champion 

4.Digital Service 
2.Strategy Deployment 
3.Process Redesign 

Process 
Re- Design Process          Digital Service                Product/Service                                             Digital Administration 
     (Cost Down)                Innovation                   Value Creation                                               
                                                                                                                                   

8.Digital Literary 
7.Single Data 

Input Single Data                       ERP                           Digital Literacy       Digital Security             Digital Standard  

5.Structure & Budget Capital Technology            People             Fundamental       Culture           Digital Infrastructure         Asset 
 

 
 
  

4 



 
 

 
 

การก าหนดกลยุทธ์ด้วยกลไกการจัดการและการตรวจสอบ (Management Mechanism And Monitoring) 9C + R แสดงดังตาราง 
Policy 9C+R 

กลยุทธ์ 
Connect Co-Value 

Creation 
Care & Share Collaboration Concentration Convergence Capacity 

Building 
Clustering Competencies Responsibility 

7.Single Data 1) Single Data ◼ ◼ ◼ ◼    ◼   
7.Single Data 2) ERP ◼ ◼  ◼    ◼   
8.Digital Literary 3) Digital Literacy   ◼ ◼   ◼  ◼  
7.Single Data 4) Digital Security ◼  ◼     ◼  ◼ 
7.Single Data 5) Digital Standard ◼  ◼ ◼    ◼   
3.Process 
Redesign 

6) Re-Design Process ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼     

4.Digital Service 7) Digital Service Innovation  ◼ ◼  ◼ ◼     
1.Technology 
Lead 

8) Product/Service  
Value Creation 

◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼   ◼ 

2.Strategy 
Deployment 

9) Digital Administration   ◼ ◼ ◼      

9.Community 
Engagement 

10) Digital Linkage ◼  ◼ ◼   ◼   ◼ 

1.Technology 
Lead 

11) Digital Content  ◼ ◼ ◼    ◼   

1. Technology 
Lead 

12) Product/Service Champion ◼  ◼ ◼   ◼   ◼ 

1.Technology 
Lead 

13) Technology Reach Level  
(Learning Innovation) 

◼ ◼    ◼     

5.Structure 
(Matrix) 

14) Matrix Structure (SPO) ◼   ◼ ◼     ◼ 

8.Digital Platform 15) Digital Platform ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 
6.Dashboard 16) Dashboard  ◼ ◼ ◼ ◼   ◼   
9.Community 
Engagement 

17) Network ◼  ◼ ◼       

8.Digital Platform 18) New Knowledge  ◼ ◼ ◼    ◼   
8.Digital Platform 19) Good Governance   ◼ ◼ ◼    ◼  
1.Technology 
Lead 

20) World Classroom 
Future Education 

◼  ◼   ◼     

1.Technology 
Lead 

21) Learning Organization  
(Digital Academy) 

◼  ◼   ◼     

5.Structure 
(Matrix) 

22) Digital Integration Management  
(Digital Ecosystem) 

◼   ◼ ◼      

1.1) 

5 
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การวางแผนกิจกรรมโครงการ จากกลยุทธ์ในแต่ประเด็นใน Scorecard ดังนี้ 
แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569 

กลยุทธ์ 1  Single Data 
เป้าประสงค์  พัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
ตัวชี วัด 

- Single data  
(บุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพ้ืนที่) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกลุ่มฐานข้อมูล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภัณฑ์ (Collaboration) 

ออกแบบระบบและรวบรวม
ฐานข้อมูลที่มีของมหาวิทยาลัย ให้
เป็น Single Data (Clustering, 
Co-Value Creation, Connect) 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
เผยแพร่ระบบ  
(Care & Share) 

พัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดียวกัน 

โครงการ  
โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมูล
กลาง (Datacenter) เพื่อความ
มั่ น ค ง ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ข้ อ มู ล
ศูนย์กลาง 
 

โครงการพัฒนาระบบ MJU 
datacenter & dashboard  
(single Data) 

โครงการสัมมนา 
datacenter & 
dashboard  (single 
Data) 

 

โครงการจัดหาโปรแกรม
สนับสนุนการท างานทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS) 
 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านอาคารสถานที่เชื่อมตอ่ระบบ
ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ 

โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 

 

  โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลที่ดิน
และทรัพย์สินรวมถึงโครงสร้าง
พื้นฐานและสาธารณูปโภคด้วย
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้(MJU ONE 
MAP) 

  

Capacity โครงการจัดท าแผน MJU Digital Strategy Plan 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดกลุ่ม
ฐานข้อมูล หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
(Collaboration) 

ออกแบบระบบและ
รวบรวมฐานข้อมลูที่
มีของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็น Single Data 
(Clustering, Co-
Value Creation, 
Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และเผยแพรร่ะบบ  
(Care & Share)   

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
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แนวทาง  จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล 

กลไกการจัดการ Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect, Care & Share  
กลยุทธ์ 2  ERP 
เป้าประสงค์  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
ตัวชี วัด 

- มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
   (บุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพ้ืนที่)

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดระบบสารสนเทศ
เป้าหมายผู้รับผิดชอบ 
และจัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

วิเคราะห์ออกแบบพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เช่ือมต่อกบั Data 
Center (Clustering) 

ปรับปรุงพัฒนาระบบ ERP 
เช่ือมต่อ Data Center ให้
เกิดการน าข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Co-Create Value, 
Connect 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 

โครงการ  
 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 5 ดา้น 

 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริการนักศึกษา 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านวิจยัและบริการวิชาการ 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการเงิน 

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านอาคารสถานที ่

  

Capacity โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

แนวทาง  จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล (Single Data) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดระบบ
สารสนเทศเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
(Collaboration) 

วิเคราะห์ออกแบบ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เชื่อมต่อ
กับ Data Center 
(Clustering) 
 

ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ERP เชื่อมต่อ Data 
Center ให้เกิดการ
น าข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Co-Create Value, 
Connect 
) 

 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ 
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กลยุทธ์ 3   Digital Literary 
เป้าประสงค์   พัฒนาทักษะนักศึกษา บุคลากร เกษตรกร 
ตัวชี วัด 

- ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ด้าน ICT (ค่าเฉลี่ย 4.20) 
- นักศึกษาท่ีผ่านระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ร้อยละ 80) 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา Up-Skill/Re-Skill ด้าน ICT 
- กลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนาทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 

 
 ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า Goal 

ก าหนดทบทวนแผนพัฒนา ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย วิทยากร และจัดหาสิ่ง
สนับสนุนปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
เสริมสร้าง พัฒนา
ศักยภาพและทกัษะ
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Competencies) 

น าความรู้ความเขา้และทกัษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพือ่
เสริมศักยภาพของพื้นที่ให้
เกษตรกร (Capacity 
Building, Care & Share) 

พัฒนาทักษะนกัศึกษา 
บุคลากร เกษตรกร 

โครงการ 
โ ค ร ง ก า ร ชุ ด ก า รพั ฒน า ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภาษาอังกฤษพื้นฐานด้วยระบบอัจฉริยะ
ผ่านอุปกรณ์พกพาส าหรับนักศึกษา 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ด้าน Digital Literacy 

โครงการหมู่บ้านนักพัฒนา
เกษตรดิจิทัล 

 

โ ค ร ง ก า ร ชุ ด ท ด ส อ บ ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู้
เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล
ส าหรับผู้ประกอบการและแรงงานของโลก
อนาคต 

 โครงการพฒันาบคุลากร
ดิจิทลัใหมเ่พ่ือสนบัสนนุงาน
มหาวิทยาลยัทกุระดบั 

 

โครงการพัฒนากระบวนการท างาน โดย
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างาน ใหส้อดรับกับ
พนัธกิจมหาวิทยาลยัอยา่งลงตวั 

   

Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy 

แนวทาง  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy  
กลไกการจัดการ Collaboration, Competencies, Capacity Building, Care & Share 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

ก าหนดทบทวน
แผนพัฒนา ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
วิทยากร และจดัหา
สิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภณัฑ ์
(Collaboration) 

พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพและ
ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั  
(Competencies) 

น าความรู้ความเข้า
และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อ
เสรมิศักยภาพของ
พื้นที่ให้เกษตรกร 
(Capacity Building, 
Care & Share) 
 

 
พัฒนาทักษะนักศึกษา 
บุคลากร เกษตรกร 
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กลยุทธ์ 4  Digital Security 
เป้าประสงค์    มีระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 
ตัวชี วัด       

- ฐานข้อมูลมีความมั่นคงปลอดภัย 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง Digital Security 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนด ตรวจสอบ และปรับปรุง 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยเครื่องแม่
ข่ายให้บรกิาร  
(Connect) 

ด าเนินการมาตรการความ
ปลอดภัยของข้อมูลตาม
พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) และการส ารอง
ข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

ให้ความรู้ ความเขา้ใจ และ
ตระหนักถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ส าหรับผู้พัฒนาระบบ และ
ผู้ใช้ข้อมูล 
(Care & Share) 

มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

โครงการ 
โครงการปรับปรุงระบบความ
ปลอดภัยขอ้มูลของมหาวิทยาลัย
รองรับพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 

โครงการส ารองข้อมูล
ระบบสารสนเทศและ
ไฟล์ข้อมูลดิจิทัล 

โครงการให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึงข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 

Capacity โครงการจัดท าแผน MJU DT Security Plan 

แนวทาง  จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล (Single Data) 

กลไกการจัดการ Connect, Clustering, Responsibility, Care & Share 
 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

 

ก าหนด ตรวจสอบ 
และปรับปรุง ด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย
เครื่องแม่ข่าย
ให้บริการ  
(Connect) 

ด าเนินการมาตรการ
ความปลอดภัยของ
ข้อมูลตามพรบ.ข้อมลู
ส่วนบุคคล (PDPA) 
และการส ารองข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

ให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนัก
ถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ส าหรับผู้พัฒนาระบบ 
และผู้ใช้ข้อมลู 
(Care & Share) 

 
 

มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
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กลยุทธ์ 5  Digital Standard 
เป้าประสงค์  มี Digital Standard มาใช้ในการด าเนินงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัย 
ตัวชี วัด 

- ระบบฐานข้อมูล (Big Data) ที่เชื่อมโยง สป.อว. (1 ระบบ) 
- ชุดข้อมูลตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ  

ด้านการศึกษาจ านวนอย่างน้อย 3 ด้าน  
(นักศึกษา บุคลากร ภาวะการงานท า) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดมาตรฐานการให้บริการ
ระบบเครือข่าย ระบบ
สารสนเทศ และการให้บริการ 
(Collaboration) 

จัดหาสิ่งสนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 

เช่ือมต่อให้เกิดการน าขอ้มูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Connect,  
Care & Care) 

มี Digital Standard มา
ใช้ในการด าเนินงานด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 

โครงการ  
โครงการวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบสารสนเทศ
และการให้บรกิาร 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ระบบ Unicon 

โครงการปรับปรุงชุดฐานข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ ด้าน
การศึกษา สู่ Unicon 

 

 โครงการระบบ Digital 
Signature และจัดการ
เอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

  

Capacity  

แนวทาง  จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัย
ของฐานข้อมูล 

กลไกการจัดการ Collaboration, Clustering,  Connect, Care & Share  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดมาตรฐานการ
ให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบ
สารสนเทศ และการ
ให้บริการ 
(Collaboration) 

จัดหาสิ่งสนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 

เชื่อมต่อให้เกิดการน า
ข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Connect,  
Care & Care) 

มี Digital Standard 
มาใช้ในการด าเนินงาน
ด้านดิจิทัลเทคโนโลยี

ในมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ 6   Re-Design Process 
เป้าประสงค์ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
ตัวชี วัด        

- ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
- ลดขั้นตอนการให้บริการ ลดค่าใช้จ่าย  

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกระบวนการเป้าหมาย 
หน่วยงานเจา้ภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 
 

ปรับปรุงพัฒนาเชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้เครื่องมือสนับสนุน
การท างาน (Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและทรัพยากร
ร่วมกัน (Care & Share) 

ลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ลดรายจ่าย 

โครงการ 
โครงการวิเคราะห์กระบวนงาน 
เพื่อ Redesign Process 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ตรวจสอบเวลาท างาน 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศเพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลด
รายจ่าย 

 

  โครงการพัฒนาระบบยานพาหนะ   
  โครงการเชื่อมต่อระบบ digital 

Signature กับระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 

  

  โครงการพัฒนาระบบเพื่อลด
ขั้นตอนลดรายจา่ย 

  

Capacity  

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้าน
ดิจิทัล (Process Redesign) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Concentration, Connect, Co-Value Creation, Convergence ,   
   Care & Share 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดกระบวนการ
เป้าหมาย หน่วยงาน
เจ้าภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 

ปรับปรุงพัฒนา
เชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้
เครื่องมือสนับสนุน
การท างาน 
(Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและ
ทรัพยากรร่วมกัน 
(Care & Share) 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจา่ย 
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กลยุทธ์ 7  Digital Service Innovation 
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
ตัวชี วัด 

- จ านวนบริการดิจิทัล 13 รายการ 
- ความพึงพอใจต่อพ้ืนที่ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการพัฒนา Digital Service 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

เลือกบริการและระบบการ
เกษตรกรรมที่โดดเด่น
(Concentration) 

วิจัยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีนวัตกรรมด้าน
การให้บริการและ
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร 
(Convergence,  
Co-Value Creation) 

สร้างเครือข่ายและถ่ายทอด
องค์ความรู้  
(Care & Share) 
 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมัย 

โครงการ 
โครงการคัดสรรบริการและระบบ
การเกษตรที่จะพัฒนา 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ 
MJU Digital Services  

โครงการสัมมนา MJU 
Digital Services & 
Innovation 

 

 โครงการจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อการวิจยั
ด้าน Digital Service (Digital 
Service Work Shop space) 

โครงการวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม 

  

Capacity  

หมายเหตุ แนวทางท่ี 4 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) 
กลไกการจัดการ Concentration, Convergence,  Co-Value Creation, Care & Share 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

เลือกบริการและ
ระบบการ
เกษตรกรรมที่โดด
เด่น
(Concentration) 

วิจัยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีนวัตกรรม
ด้านการให้บริการ
และเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตร 
(Convergence,  
Co-Value 
Creation) 

สร้างเครือข่ายและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้  
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมยั 
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กลยุทธ์ 8   Product/Service Value Creation 
เป้าประสงค์  มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
ตัวชี วัด 

- จ านวนระบบ/บริการ ที่ได้รับการสนับสนุนด้านดิจิทัลเทคโนโลยี  
(ด้านการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน และงานวิจัย) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผนการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการ 
(Collaboration) 

เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด สามารถเช่ือมต่อโครงข่าย
กันได้อย่างทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Connect, 
Capacity Building, 
Responsibility,  
Concentration, 
Convergence) 

วิจัยพัฒนา 
Product/Service Value 
Creation 
(Co-Value Creation, 
Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
และบริการ 

โครงการ 
 
 
 

โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
รองรับการขยายตัวของฟาร์ม
อัจฉริยะ 

โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร 

 

Capacity โครงการจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า
และบริการ 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
สามารถเช่ือมต่อ
โครงข่ายกันได้อย่าง
ทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect, 
Capacity Building, 
Responsibility,  
Concentration, 
Convergence) 

วิจัยพัฒนา 
Product/Service 
Value Creation 

(Co-Value 
Creation, Care & 
Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง

มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า
และบริการ 
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แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Co-Value Creation, Care 
& Share, Concentration, Convergence 

 
กลยุทธ์ 9   Digital Administration 
เป้าประสงค์  มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
ตัวชี วัด 

- มีจ านวนสารสนเทศตัวชี้วัดตามแผน 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดและวางแผนพัฒนา
ระบบด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
(Collaboration 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลมาช่วย
แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ ลง
สู่แผนปฏิบัติการ(Concentration) 

เจาะกลุ่มเป้าหมายและ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย
แปลงแผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ 

โครงการ 
 
 
 
 

โครงการระบบวิเคราะห์ความคิดเห็น
และข่าวสารบนระบบสือ่สังคม
ออนไลน์เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์
ทางด้านการตลาดเพื่อการเกษตรแบบ
ดิจิทัล 

โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

 

 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการขับเคลื่อนแผนและ
ยุทธศาสตร์ 

  

Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ  (Strategy 
Deployment) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Concentration, Care & Share 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

 

ก าหนดและวางแผน
พัฒนาระบบด้าน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

(Collaboration 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ ลง
สู่แผนปฏิบัติการ
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่

แผนปฏิบัติการ 
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กลยุทธ์ 10   Digital Linkage 
เป้าประสงค์   มีห้องการเรียนการสอนเชื่อมโยงเครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยาเขตแม่โจ้ 
ตัวชี วัด 

- สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยา
เขต|แม่โจ้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดเลือกวิทยาเขตและชุมชน
เป้าหมาย(Collaboration)  
 
 
 
 

จัดหาสิ่งสนับสนุน 
(Capacity Building, 
Responsibility) 

เช่ือมต่อการเรียนการสอน
ระหว่างวิทยาเขต 
(Connect, Care & Share) 

มีห้องการเรียนการสอน
เช่ือมโยงเครือข่ายในเขต
พื้นที่การศึกษาและวิทยา
เขตแม่โจ ้

โครงการ 
โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทัล 
 

โครงการจัดท าห้องการ
เรียนการสอนระหว่าง
วิทยาเขต แพร ่
 

  

 โครงการเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร 
Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

   

Capacity ห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต (70ปี, 80ปี, ชุมพร 2 ห้อง) 

แนวทาง  สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Capacity Building, Responsibility, Connect, Care & Share 
 

  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดเลือกวิทยา
เขตและชุมชน
เป้าหมาย
(Collaboration)  

จัดหาสิ่งสนับสนุน 
(Capacity Building, 
Responsibility) 

เชื่อมต่อการเรียนการ
สอนระหว่างวิทยา
เขต 
(Connect, Care & 
Share) 

มีห้องการเรยีนการ
สอนเชื่อมโยงเครือข่าย
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และวิทยาเขตแม่โจ ้
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กลยุทธ์ 11  Digital Content 
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 
ตัวชี วัด 

- จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (45 รายวิชา) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผน รายวิชา 
(Collaboration, Clustering) 

พัฒนาหลักสตูร 
(Co-Value Creation) 

เผยแพร่ Care & Share พัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี
ทันสมัย และการ
แข่งขันได้ พึ่งพา
ตนเอง อยู่รอดเตบิโต 

โครงการ 
 
 
 
 

โครงการระบบจดัการ
เรียนรูต้ลอดวิชาการ
ส าหรับการพัฒนา
ทักษะสมัยใหม่แบบ
เปิดส าหรับสังคม 
(Microsoft 
Community 
Training for Cloud 
MOOC) 

  

Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับ
สังคม 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 

กลไกการบริหาร Collaboration, Clustering, Co-Value Creation, Care & Share 
 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผน 
รายวิชา 
(Collaboration, 
Clustering) 

พัฒนาหลักสตูร 
(Co-Value 
Creation) 
 

ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
Care & Share  

พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยทีันสมัย 
และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอด

เติบโต 
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กลยุทธ์ 12   Product/Service Champion 
เป้าประสงค์  มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
   Product/Service Champion 
ตัวชี วัด 

- จ านวนต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ Product/Service Champion  ที่ได้รับการยกระดับด้วยดิจิทัล
เทคโนโลยี 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผนการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองรับการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ
เช่ือมต่อโครงข่ายกันได้อยา่งทั่วถึง มีความ
มั่นคงปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect,  
Capacity Building, Responsibility) 

อบรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
สนับสนุการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ 
Product/Service 
Champion 

โครงการ 
 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
Product/Service Champion 

  

Capacity โครงการจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยัแม่โจ้รองรับการพัฒนา Product/Service Champion 

หมายเหตุ แนวทางท่ี 1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้
ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Care & Share  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
รองรับการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
สามารถเชื่อมต่อ
โครงข่ายกันได้อย่าง
ทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect,  
Capacity Building, 
Responsibility) 

อบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล สนับสนุการ
พัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา

ต้นแบบผลิตภณัฑ์หรือ
บริการ 

Product/Service 
Champion 
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กลยุทธ์ 13  Technology Reach Level (Learning Innovation) 
เป้าประสงค์  มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ตัวชี วัด 

- จ านวนช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
- จ านวนกลุ่มเกษตรกร/ชุมชนที่เข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม   

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกลุ่มเปา้หมาย 
(Care & Share) 
  
 
 

จัดท าแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

น าองค์ความรู้เผยแพร่
ออนไลน์ (care & share) 
 

มีช่องทางเข้าถึงองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

โครงการ 
 
 

โครงการจัดท าวารสารแม่
โจ้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

  

  โครงการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 

  

Capacity  

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการบริหาร Connect, Co-Value Creation, Convergence, Responsibility 
 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดกลุ่มเปา้หมาย 

(Care & Share) 

 

จัดท าแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 

(Connect) 

 

น าองค์ความรู้
เผยแพร่ออนไลน์ 
(care & share)  

มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ 14 Matrix Structure (SPO) 
เป้าประสงค์  มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี วัด 
ตัวชี้วัด        

- มีการยกระดับโครงสร้างงานดิจิทัล 
- มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

วิเคราะหโ์ครงสร้างองค์กร 
(Concentration) 

รวบรวมบุคลากรงาน
ดิจิทัล (Connect, 
Collaboration)  
  
 

จัดตั้งหน่วยงานดิจิทลั
ระดับมหาวิทยาลัยและ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสรรหา
งบประมาณ
(Collaboration) 
 

มีโครงสร้างงานดิจิทลั
ในระดับมหาวิทยาลยั 

โครงการ 
โครงการยกระดับโครงสร้าง
หน่วยงานดิจิทัลระดับ
มหาวิทยาลยั 

โครงการรวบรวม
บุคลากรงานดจิิทัล 

โครงการจดัตั้งหน่วยงาน
ดิจิทัล 

 

  โครงการ MOU 
เครือข่ายความร่วมมือ 

 

Capacity  
แนวทาง  ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนิน

ภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ Concentration, Connect, Collaboration 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

วิเคราะหโ์ครงสร้าง
องค์กร 
(Concentration) 

ปรับโครงสร้างองค์กร 
(Connect)  
  

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสรรหา
งบประมาณ
(Collaboration) 
 

 มีโครงสร้างงานดิจิทลัในระดบั
มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ์ 15 Digital Platform   
เป้าประสงค์ มี Digital Platform สนับสนุนการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
ตัวชี วัด 

- จ านวน Digital Platform 5 Platform 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

จัดท าแผน 
(Collaboration) 
 
 
 
 
 

ขับเคลื่อน 
(Connect,  
Co-Value Creation,  
Concentration, 
Convergence, Capacity 
Building, Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 

โครงการ 
  โครงการ Leadership 

Human to 5 MJU 
Digital Platform 

 

Capacity  
แนวทาง  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 

Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Literary, Digital 
Platform) 

 กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Co-Value Creation, Concentration, Convergence, 
Capacity Building, Clustering, Competencies, Responsibility, Care & Share 

  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

จัดท าแผน 
(Collaboration) 
 

ขับเคลื่อน 
(Connect,  
Co-Value 
Creation,  
Concentration, 
Convergence, 
Capacity Building, 
Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองค์รวม

อย่างบูรณาการ 
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กลยุทธ์ 16 Dashboard 
เป้าประสงค์  มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการบริหารและระดับคณะ 
ตัวชี วัด 

- ความส าเร็จในการพัฒนา MJU Dashboard (100%) 
- มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจ EIS 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดและทบทวน
แผนพัฒนาระบบ MJU 
Dashboard 
(Collaboration) 
 

พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารแยกตามภารกิจ 3 ระดับ
ชั้นในมหาวิทยาลัย (Concentration,  
Co-Value Creation, Clustering) 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 
 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่
ระดับงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและ
ระดับคณะ 

โครงการ 
โครงการจัดท าแผน MJU 
Dashboard Requirement 
3 ระดับชั้น 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และ
แสดงผลหลายมิติเพื่อต่อยอดงานวิจยั
ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 

โครงการสัมมนา 
Dashboard 

 

 โครงการพัฒนาระบบ Datacenter & 
MJU Dashboard (Dashboard) 

  

Capacity  

แนวทาง ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 

กลไกการจัดการ Collaboration,  Concentration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดและทบทวน
แผนพัฒนาระบบ 
MJU Dashboard 
(Collaboration) 

 

พัฒนาระบบเพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร
แยกตามภารกิจ 3 
ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลยั 
(Concentration, , 
Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ (Care & 
Share) 

 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ช้ันในมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา

มหาวิทยาลยั 
กรรมการบริหารและ

ระดับคณะ 
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กลยุทธ์ 17 Network 
เป้าประสงค์  ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
ตัวชี วัด 

- มีเครือข่ายชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และ
วิทยาเขตแม่โจ้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 
 
 
 
 
 

สร้างเครือข่ายชุมชน
ดิจิทัล เครือข่ายในเขต
พื้นที่การศึกษาและ
วิทยาเขตแม่โจ้ 
เผยแพร่องค์ความรู้
และบริการในรูปแบบ 
Digital Platform 
(Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร 

โครงการ 
 โครงการสร้าง

เครือข่ายชุมชุนดิจิทลั 
Market online 

โครงการประชาสมัพันธ์
เครือข่ายชุมชุนดิจิทลั 
Market Online 

 

    
Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 

แนวทาง  สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 

กลไกการบริหาร Collaboration , Connect, Care & Share 
 
 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 

 

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
เผยแพร่องค์ความรู้
และบริการในรูปแบบ 
Digital Platform 
(Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร 
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กลยุทธ์ 18 New Knowledge  
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
ตัวชี วัด 

- มีแหล่งเผยแพร่ Capture Knowledge Maejo Academy  

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

รวบรวมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Collaboration, Connect) 
 
 
 
 
 

สกัดและรวบรวมองค์
ความรู้ใหม ่
(Co-Value Creation, 
Clustering) 

เผยแพร่องค์ความรู ้
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี
ทันสมัย 

โครงการ 
 โครงการพบปะ

ผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรียนรู ้
  

  โครงการพัฒนา
(จัดหา) ระบบ
ประมวลผลระดับสูง
ส าหรับงานวิจยั 

  

Capacity  
 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

 กลไกการจัดการ   Collaboration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 
 
 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

รวบรวมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
(Collaboration, 
Connect) 

สกัดองค์ความรู้ใหม ่
(Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เผยแพร่องค์ความรู ้
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมยั 
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กลยุทธ์ 19 Good Governance  
เป้าประสงค์  มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
ตัวชี วัด 

- มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว 
- เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลใน 3 ระบบหลักด้านการบริหารจัดการงบประมาณ (ระบบการวางแผน

งบประมาณ, ระบบการจัดท าค าของบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ และระบบ
การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผน 
(Collaboration 
 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อการ
พัฒนางานและการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่คล่องตัว และระบบช่วยในการ
ตัดสินใจ(Concentration 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Competencies, Care & 
Share) 
 

มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 

โครงการ 
 
 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานคลัง E-FIN เช่ือมต่อ ภาครัฐ 

  

โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนา
รายบุคคลออนไลน์ (IDP Online) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management 
System) 
 

Capacity  

แนวทาง ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา  Digital Platform เ พ่ือช่วยเรื่ องของระบบนิ เ วศ 
Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ  (Digital Literary, Digital 
Platform) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Concentration, Competencies, Care & Share  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผน 
(Collaboration) 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ เพื่อการ
พัฒนางานและการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่คล่องตัว 
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Competencies, 
Care & Share) 

มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 
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กลยุทธ์ 20 World Classroom Future Education 
เป้าประสงค์ น าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนเสมือนจริง และ Co-

Working Space 
ตัวชี วัด 

- มีรูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน / Smart Learning 
- มีห้องเรียนระดับโลก 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

จัดหาหรือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ (High Potential) รองรับการ
เรียนรู้ได้ทุกที่ และห้องเรียนเสมือนจริง 
(Convergence) 

บริการรูปแบบการเรียนการสอนให้
อยู่ในรูปแบบดิจิทัลสมยัใหม่ 
(Connect) 

ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

น าดิจิทัลเทคโนโลยี
พัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนแบบไร้
ห้องเรียน ห้องเรียน
เสมือนจริง และ Co-
Working Space 

โครงการ 
โครงการระบบจัดการสอบวัดความรู้ใน
รูปแบบดิจิทัล (Digital Assessment 
Platform)  

โครงการระบบจัดการเรียนรู้ตลอด
วิชาการส าหรับการพัฒนาทกัษะ
สมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม 

โครงการขยาย
ขอบเขตการ
ให้บริการข้อมูล
สารสนเทศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
เพื่อรองรับการเรียน
การสอนแบบไฮบริด 

 

 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพ
สูงส าหรับการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ 
(Hy Flex Learning Platform) 
 

โครงการพฒันานวตักรรมส าหรบั
การเรยีนการสอนการศกึษาตลอด 
ชีวิต หอ้งเรยีนอจัฉรยิะและ
สภาพแวดลอ้ม การสอนและการ
เรยีนรูรู้ปแบบใหม ่

  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

จัดหาหรือพัฒนา
รูปแบบการเรียนการ
สอนรูปแบบใหม่ 
(High Potential) 
รองรับการเรียนรูไ้ด้
ทุกที่ และห้องเรียน
เสมือนจริง ห้องเรียน
ระดับโลก
(Convergence) 

บริการรปูแบบการ
เรียนการสอนให้อยู่
ในรูปแบบดิจิทัล
สมัยใหม่ (Connect) 

ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) น าดิจิทัลเทคโนโลยี

พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียน
เสมือนจริง และ Co-

Working Space 
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 โครงการระบบจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือน (Virtual) 
ส าหรับการเรียนรูปในรูปแบบผสมผสาน
และยืดหยุ่น (Hy Flex Learning) 

   

 โครงการปรับปรุงระบบให้บริการข้อมูล
ศูนย์กลางของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ เพือ่
รองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด  

   

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบห้อง 
Studio เพื่อรองรับการให้บริการการเรียน
การสอนการประชุมแบบ Virtualization 
ส าหรับอาจารย์และนักศึกษา 
 

   

Capacity โครงการสิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus License) 
โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการเรียนการสอน การวิจัย และการสนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัย 
 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead)  

กลไกการบริหาร Convergence, Connect, Care & Share 
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กลยุทธ์ 21 Learning Organization (Digital Academy) 
เป้าประสงค์  น าดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี วัด 

- มีหลักสูตรระยะสั้น-ปริญญา 
- แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

จัดท าแหล่งเผยแพรค่วามรู้
ระดับมาตรฐานสากล 
(Connect) 
 
 
 
 
 

รวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

เผยแพร่องค์ความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญแตล่ะแขนง 
(Care & Share) 

น าดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

โครงการ 
โครงการพัฒนาเว็บไซตเ์พื่อ
รวบรวมองค์ความรู้ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Maejo share&learn) 

   

Capacity  
แนวทาง น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน

ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 
 กลไกการบริหาร Connect, convergence, Care & Share  
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

จัดท าแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

รวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

เผยแพร่องค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Care & 
Share) 

น าดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้
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กลยุทธ์ 22 Digital Integration Management (Digital Ecosystem)  
เป้าประสงค์  พัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
ตัวชี วัด 

- มีศูนย์บริการฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตระบบ Digital Ecosystem 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

เก็บข้อมูลที่จ าเป็นจากลูกคา้ 
เพื่อท าเป็นฐานข้อมูล 
ปรับเปลีย่น product เพื่อ
ตอบโจทย์และสร้างมูลค่า 
(Concentration) 
 

จับมือกับพาร์ทเนอร์ที่
คิดว่าเข้ากันได้กับ
ผลิตภณัฑ์ของคุณ 
หรือมีเป้าหมาย
เดียวกัน ต้องการ
ขยายกิจการให้เติบโต
เหมือนกัน 
(Collaboration) 
 

สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างแบรนด์ให้
แข็งแรง เชื่อมโยง 
product ของทั้งสอง
ฝ่ายเพื่อท าฐานลูกค้าให้
กว้างขึ้น Digital 
Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

การบริหารจัดการ
แบบองค์รวมมีส่วน
ร่วม Smart All 

โครงการ 
โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

   

Capacity  
หมายเหตุ แนวทางท่ี 5 ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ

การด าเนินภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ Concentration, Collaboration, Connect 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

เก็บข้อมูลที่จ าเป็น
จากลูกค้า เพื่อท า
เป็นฐานข้อมูล 
ปรับเปลีย่น 
product เพื่อตอบ
โจทย์และสรา้งมูลค่า 
(Concentration) 
 

จับมือกับพาร์ทเนอร์
ที่คิดว่าเข้ากันได้กับ
ผลิตภณัฑ์ของคุณ 
หรือมีเป้าหมาย
เดียวกัน ต้องการ
ขยายกิจการให้เติบโต
เหมือนกัน
(Collaboration) 
 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
แบรนด์ให้แข็งแรง 
เชื่อมโยง product ของทั้ง
สองฝ่ายเพื่อท าฐานลูกค้า
ให้กว้างขึ้น Digital 
Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ

บริหารจดัการ
องค์กรแบบองค์

รวมอย่างบูรณาการ 


