






มัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยนื
อยูด่ี กินดี มสีขุ

ปรัชญามหาวิทยาลยั “มุง่มัน่พัฒนาบณัฑิตสูค่วามเปน็ผู้อุดมดว้ยปญัญา  อดทน  สูง้าน เปน็ผู้มคุีณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องวัฒนาของสงัคมไทยทีม่กีารเกษตรเปน็ฐานราก”
วิสยัทศัน์ของมหาวิทยาลยั “เปน็มหาวิทยาลยัชัน้น าทีม่คีวามเปน็เลศิทางการเกษตรในระดบันานาชาติ”

Environment Value Economic Value 

มิต/ิประเด็น
ยุทธศาสตร์

3. การขบัเคลือ่นความเปน็นานาชาติ
(nternational)

4. การพลกิโฉมมหาวิทยาลยั
(Reinventing)

5. ความมั่นคงทางการเงินและ
เตบิโตอยา่งยั่งยนื (Financial 

Sustainability)

เป้าประสงค์ 1.1 ความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของ
ยทุธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัแม่โจสู้่ปี
ที่ 100

1.2  เป็นศูนยก์ลางการ
ศึกษาวจิยัดา้นเกษตร
อินทรียข์องประเทศ 
(Organic Education 
Hub)

1.3  เป็นตน้แบบของการ
สร้างชุมชนที่ยั่งยนื และ
แหลง่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
(Eco Community & 
Tourism)

1.4 เป็นมหาวทิยาลยั
ดจิทิัลที่มีการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธ
กิจของมหาวทิยาลยัอยา่ง
เตม็รูปแบบ สอดคลอ้งกับ
ทิศทางการพัฒนาของโลก 
(Digital University)

2.1 ผลติบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดบัสากล

2.2 มีผลงานวจิยัและนวตักรรม
 ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และ
ไดร้ับการยอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาติ

2.3 การให้บริการวชิาการ
เพ่ือสงัคม ชุมชนดว้ย
องค์ความรูท้ี่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดบันานาชาติ

2.4 เป็นศูนยร์วม
แหลง่เรียนรูแ้ละ
ถ่ายทอด
ศิลปวฒันธรรม 
ภมูิปัญญา ท้องถ่ิน

2.5 มีระบบการ
บริหารจดัการองค์กร
ที่มีสมรรถนะสงู 
(High Performance 
Organization)

3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏบิัติ
จริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จ
ในระดบันานาชาติ

 4.1เป็นมหาวทิยาลยัดา้นการพัฒนา
เทคโนโลยแีละสง่เสริมการสร้างวตักรรม 
(Technology and Innovation)

 5.1มีความมั่นคงทางการเงินและ
เตบิโตอยา่งยั่งยนื

สังคมชุมชนมีวิถชีวิีตใหม่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อยู่รอด เข้มแข็ง เติบโต ยั่งยนื 

เศรษฐกิจฐานราก คุณภาพชวิีต ระบบนเิวศ
อาชพีใหม ่Agri prenuer เก่ง ด ีมคุีณธรรม วินัย ความรู้ ทกัษะ

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดบั
ปริญญาตรี 
(3,872:5,916 /3887)
2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลกัสตูร 
(76:86.75 /76)
2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 
ปี (70:75.35 /70)
2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
(4.1:4.17 /4.15)
2.5 รายไดเ้ริม่ตน้เฉลี่ยตอ่เดอืน
ของบัณฑิตระดบัปริญญาตรี
(14,000:14,068 /14,000)
2.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน
ของคณะ/ส านัก(3:3 /3)
2.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
กระบวนการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21(80:98.6 /80)
2.8 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมดา้นการสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(1,500:1,410 /1,000)
2.9 จ านวนรายวชิาเรียนรูต้ลอด
ชีวติ (25:37 /30)
2.10 จ านวนรางวลัที่นักศึกษา
ไดร้ับในระดบัชาต ิหรือนานาชาต ิ
(50:71 /80)

2.11 จ านวนเงินวจิยัดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
(120:79.80 /140)
2.12 จ านวนเงินวจิยัดา้น
สงัคมศาสตร์
(28:12.91 /60)
2.13 ร้อยละของอาจารยแ์ละ
นักวจิยัประจ าที่มีผลงานวจิยั 
(40:43.14 /40)
2.14 ร้อยละผลงานวจิยัหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์(12:7.36 /17)
2.15 จ านวนงานวจิยัที่น าไปใช้
ในเชิงพาณิชย์
(20:5 /40)
2.16 ร้อยละของผลงานวจิยัที่
ไดร้ับการตพิีมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน
วชิาการของ กพอ (40:8.49/ 
40)
2.17 ร้อยละของบทความวจิยัที่
ไดร้ับการอ้างอิง (Citation)
(60:182.54 /90) .
2.18 จ านวนผลงานวจิยัที่ยื่น
ขอจดสทิธิบัตร/อนุสทิธิบัตร/
บัญชีนวตักรรม/นวตักรรม
ตน้แบบ(30:10 /35)

2.19 องค์ความรูด้า้น
การเกษตรที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดบันานาชาติ
(30:18 /40)
2.20 จ านวนงบประมาณ
บริการวชิาการจากแหลง่
ทุนภายนอก
(100:21.940/100)
2.20 จ านวนแหลง่เรียนรู้
 /ฐานเรียนรู ้(KAP & KP)
(33:25 /36)
2.21 ผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และ
คุณภาพชีวติของชุมชน
จากการบริการวชิาการ 
(4:NA /4)
2.22 รายไดจ้ากการ
ให้บริการวชิาการ
(50:5.95 /60)

2.23 จ านวน
รางวลัดา้น
ศิลปวฒันธรรม
(10:8 /10)
2.24 จ านวน
กิจกรรมดา้นการ
เผยแพร่
ศิลปวฒันธรรม
แก่หน่วยงาน
ภายนอก
(8:13 /10)

2.25 ร้อยละของ
บุคลากรที่มีต าแหน่ง
ทางวชิาการ
(53.87:59.48/49)
2.26 ร้อยละของ
บุคลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาตาม Training
 Roadmap
(70:60.48 /70)
2.27 ผลประเมินธรร
มาภบิาลและความ
โปร่งใส (ITA)
(85:87.21 /85)

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น าเครือข่าย
สถาบันการศึกษาดา้นการเกษตรระดบั
นานาชาติ(80:53/90)
3.2 จ านวนนักศึกษาตา่งชาตทิุกระดบั / ทุก
หลกัสตูร (250:257 /140)
3.3 จ านวนกิจกรรมกับตา่งชาตติามความ
ร่วมมือ (60:39 /50)
3.4 จ านวนอาจารย์/นักวจิยัแลกเปลี่ยน 
(Inbound) หรือบุคลากรชาวตา่งชาติ
(50:9 /40)
3.5 จ านวนอาจารย์/นักวจิยั/ศิษยเ์ก่า
แลกเปลี่ยน (Outbound)(40:35 /50)
3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) 
หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวตา่งชาติ(160:269
 /170)
3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound)
 หรือเดนิทางไปศึกษาตอ่ในตา่งประเทศ(180:23
 /190)
3.8 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต ่B1 ขึ้นไป(50:NA
 /50)
3.9 คะแนนการจดัอันดบั Green University 
Ranking (7,200: 7,650/ 7400)
3.10 ผลการจดัอันดบั WEBOMETRIC  
(2,900:2,875 /2,850)
3.11 ผลการจดัอันดบั SDG Impact Ranking 
(66.3-70.9: 70 /71-77.4)
3.11 ผลการจดัอันดบั  
(U-Multirank(100:NA /100)
3.12 ผลการจดัอันดบั UPM Ranking
(650:NA /-)

ร่างแผนปฏบิัตกิารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1. การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ 100 ป ี(SPO) 2. การขบัเคลือ่นผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC)

ตวัชี้วดั 1.1 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตาม
นโยบายสภา
มหาวทิยาลยั (80:62
 /90)
1.2 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
จดัตั้งคณะสตัว
แพทยศาสตร์ (80:75
 /90)
1.3 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
จดัตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
(80:100 /90)

1.3 ร้อยละความส าเร็จ
ของยทุธศาสตร์เกษตร
อินทรีย ์(80:80 /90)
1.4 ร้อยละความส าเร็จ
ของยทุธศาสตร์กัญชง
กัญชาคุณภาพสงู (80:94
 / 90)
1.5 ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนา Product
 Champion  
(80:58 /90)
1.6 ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานกาด
แม่โจ2้477
(80:78 / 90)

1.7 ร้อยละความส าเร็จของ
ของการพัฒนาอุทยาน
เกษตร 100 ปี (MJU 
Centennial Botanical 
Park) (80:62 / 90)
1.8 ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนา Green Valley
 @ Maejo Phrae (80:87 
90)
1.9 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานโครงการ 
Well-Being @ Chumporn
(80:64 / 90)
1.10 ความส าเร็จในการ
สร้างพิพิธภณัฑ์เกษตร
(80:100 /90)
1.11 ความส าเร็จในการ
พัฒนาหลกัสตูรแพทยแ์ผน
ไทย (80:10 /90)

1.12 ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนา
มหาวทิยาลยัสู่การเป็น 
Digital University 
(80:60 /90)
1.13 ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานดา้น
เกษตรอัจฉริยะ (Smart 
Farming)
(80:94 /90)

Social Value 

4.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
หรือผู้ที่ไดร้ับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ(200:221 /200)
4.2 รางวลัดา้นผู้ประกอบการ(18:9 /20)
4.3 งบประมาณจากแหลง่ทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม่ (10:21.68 /5)
4.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรูสู้่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม(80:55 /80)
4.5 ระบบนิเวศดา้นเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
(5:5 /5)
4.6 หลกัสตูร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ(14:24 /16)
4.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี
นวตักรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (20:10.29 /5)
4.8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและสง่เสริมการสร้าง
นวตักรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
(35:30 /40)

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดนิ 
(1,400:1,406.519/1,400)
5.2 จ านวนงบประมาณเงิน
รายได ้งบประมาณเงินรายได ้
(550:628.565/650)
5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงิน
สะสมเพ่ือความมั่นคง 
(385:418.106 /424)
5.4 จ านวนค่าใช้จา่ยที่ลดลง 
(100:NA/100)
5.5 ประสทิธิภาพการด าเนินงาน
และการใช้จา่ยเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล(5:3 /5) 
5.6 ประสทิธิภาพการด าเนินงาน
และการใช้จา่ยเงินรายได้(4:2 /4) 



 ๑ 

แผนพัฒนาการศึ กษามหาวิทยาลั ยแม่ โ จ้  ร ะยะที่  13   
(พ . ศ . 2565 -2569 )และ  

ร่ า งแผนป ฏิบั ติ ก ารมหาวิ ทยา ลัยประจ าปี งบประมาณ พ .ศ .  2566  
 

 
ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12  และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
 

 
 

   ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะที่ 13  เพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และแข่งขันได้  มหาวิทยาลัยได้พัฒนาแผนขึ้นโดยแบ่งเป็น 5 มิติ เพ่ือให้ครอบคลุมทั้ง
การด าเนินการตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพัฒนาเพ่ือรองรับการแข่งขัน 
และยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีเป็นวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย  และภาคเหนือ ประกอบด้วย 
   มิติที่ 1  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
   มิติที ่2  การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
   มิติที่ 3  การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
   มิติที่ 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
   มิติที่ 5  การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)  



 ๒ 

โดยในแผนพัฒนาแต่ละระดับจะประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และประเด็นส าคัญในการ
พัฒนาที่สอดคล้องเชื่อมโยงกัน  แต่ตอบโจทย์การพัฒนาในมิติที่แตกต่างกัน  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ 
 

  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีรากฐานการพัฒนามาจากการเกษตร โดยถือก าเนิด
มาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมภาคเหนือ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2477  จนกระท่ังพัฒนามาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ในปัจจุบันเป็นเวลากว่า 82 ปีแล้ว 
  ตลอดเส้นทางของการพัฒนา มหาวิทยาลัยได้สั่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ และสร้างบุคลากร
ออกไปรับใช้ประเทศชาติเป็นจ านวนมาก โดยในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 นี้  มหาวิทยาลัยยังคงยึดถือ
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักในการพัฒนา ต่อเนื่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11  
ดังต่อไปนี้ 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัย 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นฐานราก” 
 
ปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัย 
“จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างปัญญาในรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการ

ท างานตามอมตะโอวาท งานหนักไม่เคยฆ่าคน มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะเดิม 
สร้างเสริมทักษะใหม่ มีวิธีคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความตระหนัก
ต่อสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืนของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” 

 
(2) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
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(3) พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร   
วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง
การเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเอง

และสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสใน

การบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

(4) ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core values) 
M (Mindfulness)  ท าด้วยจิต 
A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูมิ 
 

(5) เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร”  

 
(6) อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

   “นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
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3.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะต่างๆ 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 รวมถึง

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569)  หรือที่เรียกกันว่ายุทธศาสตร์ GO. Eco. U. 
บนพื้นฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอันดีงาม เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน และมีความสุข  โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต ที่
หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน  รักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม  บนพ้ืนฐานของ       
ธรรมาภิบาล  และการ  ก้าวทันเทคโนโลยี  ซึ่งประกอบด้วยเส้นทางของการพัฒนา 3 เส้นทาง ได้แก่  

1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University)  
2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)   
3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University)   
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ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวจนประสบความส าเร็จมาระดับ
หนึ่งแล้ว  และในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) มหาวิทยาลัยยังคงยืนยันที่จะด าเนินการ
ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 15 ปีดังกล่าวต่อไป  จึงได้บูรณาการกรอบแผนดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งใน
แผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกว่าแผนพัฒนาเชิงรุก เพ่ือที่จะใช้องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ได้
ด าเนินการมาตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ไปตอบโจทย์การพัฒนาโลก ประเทศ และท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามนโยบายของรัฐบาลต่อไป 
  ประกอบกับในปัจจุบันอยู่ในช่วงวาระที่โลกและประเทศไทยได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์   และ
ทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น โดยทิศทางส่วนใหญ่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ
ยาว ที่มุ่งก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยได้น าเสนอในรูปแบบยุทธศาสตร์การพัฒนา 
และโครงการส าคัญต่างๆของรัฐบาล อาทิเช่น 

1) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 2016-2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) 
2) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
4) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
5) โมเดลการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
6) นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
7) 10 กลุ่มอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
8) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ (Supper Cluster) 
9) แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
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10) ทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
 

โดยแนวทางการด าเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะพยายามขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ
ต่างๆ ของแต่ละยุทธศาสตร์ นโยบาย และโครงการส าคัญของรัฐบาล  ที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี  ทั้งด้วยการด าเนินการโดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเอง  
ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน  รวมทั้งการร่วมบูรณา
การการด าเนินการกับหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ใกล้เคียง หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
รูปแบบ In-cash และ In-kind เพ่ือบูรณาการการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย สู่การพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศชาติต่อไป 

 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 

 1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  

มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพ
ทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค 

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน  

มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหา
รายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้จุดคุ้มทุน การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า
และแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน          
การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ ทรัพย์สิน เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียน
การสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะและบริการพ้ืนฐาน ) โดยจัดท างบการเงินของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 

3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์
ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้
ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน
เพ่ือน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพระดับสากลของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-
on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 



 ๗ 

5. นโยบายบุคลากร  

มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและ
สร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย       
ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพื่อการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทัน
กับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ        
การประเมินและการวัดผล 

6. นโยบายการสื่อสารองค์กร  

มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและ
วัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย 
สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ 
ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝัง
วัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  

มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น     
และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบการ
สื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย  

8. นโยบายด้านดิจิทัล  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัล
เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมา
แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัล
ระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบายการก ากับติดตามแบบบูรณาการ  

มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการใน
ลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพื่อให้มีนโยบายการก ากับติดตามอย่างมีส่วนร่วม 

 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร  
2. เครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง มีความผูกพันและรักสถาบัน 



 ๘ 

3. ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน ฯลฯ 
4. ภาพลักษณ์ของบัณฑิตที่อดทน สู้งาน เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริงคิดเป็น ท างานได้ 
5. ความหลากหลายของศาสตร์ คณะ และสาขาวิชา 
6. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการเกษตร 
7. มีบุคลากรจ านวนมาก ที่มีคุณวุฒิสูง และมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
8. มียุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน 
9. มีวัฒนธรรมของการเป็นพ่ีน้อง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน 
10. มีโครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่ อาคาร ครุภัณฑ์ ไอที ฯลฯ เพียงพอ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า 
2. กฎหมาย ระเบียบ ที่ไม่เอ้ือต่อการแสวงหารายได้ รวมถึงระเบียบอ่ืนๆให้เกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน 
3. ภาพลักษณ์ประเพณีรับน้องที่ผ่านมา ส่งผลต่อจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง  
4. รายได้ลดลง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน 
5. ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
6. ความสามารถเชิงวิชาการ การบริหาร และทักษะต่างประเทศของบัณฑิต 
7. ทักษะด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรและนักศึกษา 
8. การบริหารพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย และช่องทางการหารายได้

อ่ืนๆ มีน้อย 
9. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย (หลักสูตรนานาชาติ นักศึกษา คณาจารย์ชาวต่างชาติ ฯลฯ)     

ยังมีน้อย 
 

โอกาส (Opportunities) 

1. ทิศทางการพัฒนาของโลกยุคดิจิทัล 
2. สังคมผู้สูงอายุ 
3. ยุทธศาสตร์ของประเทศและจังหวัดที่เน้นเกษตร อาหาร สุขภาพและการท่องเที่ยว 
4. ความใส่ใจเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  
6. นโยบายกระทรวง อว. ที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี นวัตกรรม 
7. วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
8. เครือข่ายเกษตรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนของนักศึกษา 
9. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ และนานาชาติ  

 

  



 ๙ 

อุปสรรค (Threats) 

1. แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 
2. แนวโน้มจ านวนผู้เรียนในวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. กฎระเบียบบางอย่างของประเทศไม่เอ้ือต่อการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับ 
4. การมีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงทั้ง 3 วิทยาเขต 
5. ทัศนคติเชิงลบของประชาชนเรื่องรับน้องของมหาวิทยาลัย ส่งผลเชิงลบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละปี 
6. วิกฤติโควิด-19 
7. มหาวิทยาลัยของรัฐรายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง มีนโยบายรับนักศึกษาแบบไม่จ ากัด ส่งผลกระทบต่อจ านวน

นักศึกษาของแม่โจ้โดยตรง 
8. ความสนใจในสาขาวิชาและอาชีพเกษตรของคนรุ่นใหม่มีน้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐ 

กรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569) 
 

  



 ๑๑ 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
100 ปี (SPO) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.2  เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ของประเทศ (Organic 
Education Hub) 
เป้าประสงค์ที่ 1.3  เป็นต้นแบบของการสร้างชุมชนที่ยั่งยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
(Eco Community & Tourism) 
เป้าประสงค์ที่ 1.4 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ โลก (Digital 
University) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 2.3  การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่  2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การขับเคลื่อนความเป็น
นานาชาติ(nternational) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ 
และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
(Reinventing) 

เป้าประสงค์ที่ 4.1  เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัต
กรรม (Technology and Innovation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ความมั่นคงทางการเงินและ
เติบโตอย่างยัง่ยืน 
(Financial Sustainability) 

เป้าประสงค์ที่ 5.1  มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
 



 ๑๒ 

ตัวชี้วัดในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 และร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

MJU as One 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโ่จ้สูป่ี

ที่ 100 
เป้าประสงค์ที่ 1.2  เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ของประเทศ (Organic Education Hub) 
เป้าประสงค์ที่ 1.3  เป็นต้นแบบของการสร้างชุมชนที่ยัง่ยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco Community 

& Tourism) 
เป้าประสงค์ที่ 1.4 เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพนัธกิจของมหาวิทยาลัย

อย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศทางการพฒันาของโลก (Digital University) 
ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 

KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

มิติท่ี 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)  

1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1 ร้อยละความส าเรจ็ของ
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

1.2 ร้อยละความส าเรจ็ของ
การจัดตั้งคณะสัตว
แพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

ร้อยละ 1.25 80 80 90 90 100 90 
(End) 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ของประเทศ (Organic Education Hub) 

1.3 ร้อยละความส าเรจ็ของ
ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย ์

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

1.4 ร้อยละความส าเรจ็ของ
ยุทธศาสตร์กัญชงกัญชา
คุณภาพสูง 

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

1.5 ร้อยละความส าเรจ็ของ
การพัฒนา Product 
Champion  

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

1.6 ร้อยละความส าเรจ็ของ
การด าเนินงานกาดแม่โจ้
2477 
 
 
 

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

มิติท่ี 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
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KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

เป้าประสงค์ที่ 1.3  เป็นต้นแบบของการสร้างชุมชนที่ยั่งยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco Community & 
Tourism) 
1.7 ร้อยละความส าเรจ็ของ
ของการพัฒนาอุทยาน
เกษตรมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

100 ปี (MJU Centennial 
Botanical Park) 

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 100 
(End) 

1.8 ร้อยละความส าเรจ็ของ
การพัฒนา Green Valley @ 
Maejo Phrae 

ร้อยละ 2.5 1.25 80 90 90 100 100 
(End) 

1.9 ร้อยละความส าเรจ็ของ
การด าเนินงานโครงการ 
Well-Being @ Chumporn 

ร้อยละ 2.5 1.25 80 90 90 100 100 
(End) 

1.10 ความส าเร็จในการ
สร้างพิพิธภัณฑ์เกษตร 

ร้อยละ 1.25 80 80 90 90 100 100 
(End) 

1.11 ความส าเร็จในการ
พัฒนาหลักสตูรแพทย์
แผนไทย 

ร้อยละ 1.25 80 80 90 90 100 100 
(End) 

1.4 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มกีารน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทกุพันธกจิของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาของโลก (Digital University) 

1.12 ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่การเป็น 
Digital University 

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

1.13 ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานด้าน
เกษตรอัจฉรยิะ (Smart 
Farming) 

ร้อยละ 2.5 80 80 90 90 100 90 
(End) 

 

กลยุทธ์หลกัในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

1. การออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องเอื้อต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ .ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลัก
ความเสมอภาค 

2. การจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพื่อให้
สามารถรู้จุดคุ้มทุน การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพื่อให้
มหาวิทยาลัย ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน          การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพื่อสร้าง
รายได้ ทรัพย์สิน เพื่อการพัฒนาท่ีไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพื่อสาธารณะ
และบริการพื้นฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
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3. การพัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสาน
เป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐานเพื่อน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การ
ประกันคุณภาพระดับสากลของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-on Professional) อดทนสู้งาน และ
มีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของ
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย       ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการ
พัฒนาคนเพื่อการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ        การประเมินและการวัดผล 

6. การจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานสู่ทุ กระดับช้ัน
ของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัต
ลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ ผลิตสื่อท่ีทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการ
สื่อสารให้สอดรับกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. การทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น     และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน 
และให้มีความร่วมมือท่ีดี โดยน าเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย  

8. การพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business 
Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ใน
ระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็น
หนึ่งเดียว (Single Data) 

9. การให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการในลักษณะองค์รวม (Management 
Cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเอื้อต่อกัน เพื่อให้มีนโยบายการ
ก ากับติดตามอย่างมีส่วนร่วม 

10. ปรับระบบการบรหิารจดัการและการให้บริการในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) ของโลกในยุคหลังโควดิ-19 (Post COVID-19) 

11. พัฒนาแผนยุทธศาสตร์อันน าไปสู่วสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนถ่ายทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับปฏิบัติ 
เชื่อมโยงกับ TOR โดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน 

12. ทบทวนระเบียบข้อบังคับตาม พ.ร.บ. 60 ให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยเฉพาะเพื่อรองรับ
ความรวดเร็วคล่องตัว และการแสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

13. การทบทวนโครงสร้างองค์กรทั้งระดับส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อย ให้สออดคล้องกับหลักการ LEAN & FAST 
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งประเมินผลหน่วยงานที่มีการทบทวนโครงสร้างใหม่ 

14. การพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กรเชิงรุกทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
15. การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 
16. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรม รวมทั้งติดตามประเมินผล

อย่างเป็นระบบ 
17. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์  (Organic University Strategy) 
18. สร้างความเป็นเลิศด้านกัญชงและกัญชา 
19. ส่งเสริมการผลิตกัญชาและกัญชงเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
20. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเปิดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนด้านกัญชงและกัญชา 
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21. พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า 
22. พัฒนาช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร 
23. สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย 
24. ส่งเสริมการผลิตอาหารอินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับจังหวัดเชียงใหม่

และภาคเหนือตอนบน 
25. สร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่ 
26. บูรณาการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ สู่แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว

ต้นแบบ 
27. สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์และการท่องเที่ยวต้นแบบแห่งชายฝั่งทะเลตะวันออก 
28. พัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล 
29. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลต่างๆ และน ามาทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดสู่ภายนอก 
30. พัฒนาฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบท่ีมีความทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรต่างๆ  ท่ีใช้ภายในฟาร์ม 
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กิจกรรมโครงการส าคัญในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยระยะที่ 13 

 
1. ชุดโครงการด้านฟาร์มและพืชอินทรีย์ (Organic Farm & Fruit)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสร้าง

ความเป็นในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง อันประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์  (Organic University 
Strategy) เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และ
ขับเคลื่อนกิจกรรม รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 โครงการผลิตกัญชงและกัญชาทางการแพทย์ (Organic Cannabis & Hemp) เพ่ือส่งเสริม
การผลิตกัญชาและกัญชงเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเปิดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนด้านกัญชงและ
กัญชา เพื่อสร้างความเป็นเลิศในด้านดังกล่าว 

 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบ (Organic Product Champions) เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า เช่น เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 
ข้าวอินทรีย์ พืชผักอินทรีย์ เห็ดอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ สัตว์น้ าอินทรีย์ ปศุสัตว์อินทรีย์ วัสดุ
ปลูกและสารชีวินทรีย์ และสารอินทรีย์ทางการเกษตรเพื่อทดแทน 3 สารที่อาจถูกแบน เป็น
ต้น 
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 โครงการฟาร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะต้นแบบ ( Smart Organic Farming)  เพ่ือพัฒนา
ฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบที่มีความทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรต่างๆ  
ที่ใช้ภายในฟาร์ม 

2. ชุดโครงการด้านอาหารอินทรีย์และตลาดสินค้าอินทรีย์ เพ่ือต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและ
ปลายน้ า ประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการกาดแม่โจ้ 2477 (Maejo 2477 Organic Market) เพ่ือเป็นช่องทางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย 

 โครงการอาหารอินทรีย์เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Organic Gastronomy)  เพ่ือ
ส่งเสริมการผลิตอาหารอินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการสร้าง
รายได้ให้กับจังหวัดเชียงใหม่และภาคเหนือตอนบน 

3. ชุดโครงการด้านชุมชนและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  (Eco Community and Tourism) เพ่ือสร้าง
ต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต  
ประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial Botanical Park) 
เพ่ือสร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่  

 โครงการแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ฯ (Green Valley @ 
Maejo-Phrae) เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้-แพร่ สู่แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียวต้นแบบ 

 โครงการท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (Well-being @ Chumporn)  
เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์และการท่องเที่ยวต้นแบบแห่ งชายฝั่งทะเล
ตะวันออก 

4. ชุดโครงการด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการ การวิจัย
และนวัตกรรม อันประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) เพ่ือผลักดันผลการ
จัดอันดับมาหาวิทยาลัยสีเขียวโดย UI Green University Ranking ทั้ง 7 ด้าน ให้มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 โครงการบริหารจัดการขยะและพลังงานทดแทน (Waste and Energy) เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และการส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพื่อใช้ภายในมหาวิทยาลัยและในการเกษตร 

5. ชุดโครงการด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาของโลก โดยประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 
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 โครงการศูนย์บริการดิจิทัล (MJU Digital Services) เพ่ือพัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลต่างๆ และ
น ามาทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดสู่ภายนอกต่อไป 

 โครงการฐานข้อมูลติดตามผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (MJU Strategic Monitoring 
Dashboard) เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลทเมีประสิทธิภาพในการตปิดตามขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

 
6. ชุดโครงการ New Learning การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม่ภายในมหาวิทยาลัย เช่น 

 การขับเคลื่อนการด าเนินงานคณะสัตวแพทยศาสตร์ และคลินิกรักษาสัตว์ มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ 

 การขับเคลื่อนการด าเนินงานคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 การพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
 การพัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

7. ชุดโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 การพัฒนาหลักสูตรฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร 
 การพัฒนาหลักสูตร Upskill Reskill เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
 โครงการยกระดับวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการใหม่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตรสมัยใหม่ MJU Enhancing SMEs and New Entrepreneurs with Smart 
and Modern Agricultural Technology Innovation (SMATI) 

 โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ MJU Reinventing: Smart & Modern Agricultural 
Technology Innovation (SMATI) 

 

8. ชุดโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสุ่ความเป็นนานาชาติ 

 การเป็นผู้น าเครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านการเกษตรนานาชาติ 
 ผลักดันการด าเนินงานงานหรือกิจกรรมตามความร่วมมือระดับนานาชาติ 
 การผลักดันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
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มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งสอดคล้อง
กับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันได้แก่ 

1) การเรียนการสอน 
2) การวิจัย 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแล้ว  สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทั้งด้านระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ    ให้มี
ประสิทธิภาพ    
  ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 13 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนไว้  4 ประเด็น (2A2S)  อันเป็นที่มา
ของการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการต่างๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในแต่ละด้าน อันประกอบไปด้วย 

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบต่อผลงานทั้งแง่
บวกและลบ มีความพร้อมที่จะตอบสนองต่อสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
ทั้ง 6 ประการ อันได้แก่ นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า 

(2) ความเป็นเลิศด้านวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) 
หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการ
วิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์ประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

(3) การบริการชุมชนและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Social Engagement and 
Partnership)  หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชนสังคม ด้วยการให้บริการวิชาการแก่สังคม และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือน าองค์ความรู้และ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มาให้บริการเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคส่วนต่างๆ 

(4) ศักยภาพในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มี
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้านให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
รวมทั้งการมุ่งสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี    ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 

มิติท่ี 2  การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

   เป้าประสงค์ท่ี 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) 
ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

มิติท่ี 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานกัศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่
ระดับปริญญาตร ี

คน 2.5 3,872 3,887 3,955 3,955 3,955 3955 
(END) 

2.2 ร้อยละของผูส้ าเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร  

ร้อยละ 1.5 76 76 76 76 76 76 
(AVG) 

2.3 ร้อยละของบณัฑิตที่มี
งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 1.5 70 70 70 70 70 70 
(AVG) 

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต 

ค่าเฉลี่ย 1.5 4.10 4.15 4.2 4.25 4.3 4.20 
(AVG) 

2.5 รายได้เริม่ต้นเฉลี่ยต่อ
เดือนของบัณฑิตระดบั
ปริญญาตร ี

บาท 1.5 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
(AVG) 

2.6 ผลการประกันคุณภาพ
ภายในของคณะ/ส านัก 

คะแนน 1.5 3 3 3 3 3 3 
(END) 

2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ผ่านกระบวนการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21  

ร้อยละ 1.25 80 80 80 80 80 80 
(AVG) 

2.8 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านการสร้าง
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

คน 1.25 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000 
(SUM) 

2.9 จ านวนรายวิชาเรยีนรู้
ตลอดชีวิต  

รายวิชา 1.5 25 30 35 40 45 45 
(END) 
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KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

2.10 จ านวนรางวัลที่
นักศึกษาได้รบัใน
ระดับชาต ิหรือนานาชาติ 

รางวัล 1.25 50 80 90 100 110 430  
(SUM) 

2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

ล้าน
บาท 

1.5 120 140 160 160 160 740 
(SUM) 

2.12 จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร ์

ล้าน
บาท 

1.5 50 60 70 70 70 320 
(SUM) 

2.13 ร้อยละของอาจารย์
และนักวิจัยประจ าทีม่ี
ผลงานวิจัย 

ร้อยละ 1 40 40 45 45 45 45 
(End) 

2.14 ร้อยละผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 2 12 17 20 20 20 20 
(END) 

2.15 จ านวนงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย ์

เรื่อง 1.5 20 40 40 40 40 175 
SUM) 

2.16 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 1.5 40 40 40 40 40 40 
(END) 

2.17 ร้อยละของบทความ
วิจัยที่ไดร้ับการอ้างอิง 
(Citation)  

ร้อยละ 1.5 60 90 90 90 90 90 
(END) 

2.18 จ านวนผลงานวิจัยท่ี
ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน 1.5 30 35  40 45 50 165 
(SUM) 

2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

2.19 องค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

เรื่อง 1.5 30 40  40  40  40  40 
(END) 

2.20 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 

ล้าน
บาท 

2.5 100 100 100 100 100 500 
(SUM) 
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KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

2.21 ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 1.25 4   4 4   4 4 4 
(AVG) 

2.22 รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ 

ล้าน
บาท 

2 50 60 70 70 70 320 
(SUM) 

2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

2.23 จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 1 10   10 10 10 10 50 
(SUM) 

2.24 จ านวนกิจกรรมด้าน
การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมแก่
หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม 1 8 10 10 10 10 48 
(SUM) 

2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2.25 ร้อยละของอาจารย์ที่
มีต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 1.25 53.87 49 50 51 52 52 
(END) 

2.26 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม 
Training Roadmap 

ร้อยละ 1.25 70  70  80 80 80 80 
(END) 

2.28 ผลประเมินธรรมาภิ
บาลและความโปร่งใส 
(ITA) 

ร้อยละ 1.25 85 85 85 85 85 85 
(END) 
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กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ด้านการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้านักศึกษา 
2. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก 
3. พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพ่ือรองรับหรือเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือ

นานาชาติ 
5. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
6. สนับสนุนให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการจัดหา

งานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก 
7. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
8. ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่การประกอบอาชีพผู้ประกอบการอิสระท่ีใช้นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีด้าน

การเกษตรสมัยใหม่ (Modern Agriculture/ Smart Entrepreneur) 
9. สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในที่เน้นการจัดการศึกษา การ

วิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดัยอาเซียน อย่างต่อเนื่อง 
10. พัฒนาแผนแม่บทวิชาการให้มีความทันสมัยและชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศทางการพัฒนา

ประเทศ และความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 
11. ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่าง

แท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
12. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และการให้บริการด้านวิชาการออนไลน์ เพื่อการเป็น Digital 

University ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
13. การสร้าง Learning Space และ Working Space เพ่ือเป็นพื้นที่เรียนรู้นอกห้องเรียน การจัดกิจกรรม 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับนักศึกษา 
14. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความต้องการของภาครัฐและเอกชน หลักสูตรความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
15. พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
16. ปฏิรูปรายวิชาศึกษาท่ัวไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ Skills ให้มากขึ้น 
17. พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training Courses และ 

Open Courses ที่หลากหลาย 
18. พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่

มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญคือ GO Eco U. 
19. ทบทวนรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง   
20. สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ด้วย

กิจกรรมที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
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21. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการรักษา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตสาธารณะและจิตส านึกท่ีดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

22. สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ   
พันธกิจ 

ด้านการวิจัย 

1. ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่สอดคล้อง กับทิศทางมหาวิทยาลัยและของชาติ 
2. แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้งงบภายในและภายนอก 
3. สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย 
4. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยรุ่นใหม่ในหลายๆช่องเทาง เช่น ผ่านหน่วยวิจัยและ

ศูนย์วิจัย 
5. สร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย ให้มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง เมธี

วิจัย ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ และผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
7. พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม ผลักดัน การจัดท าฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับนานาชาติ 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ด้านการเกษตรไปตีพิมพ์

ในวารสารระดับนานาชาติ 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ไปน าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
11. ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

ด้านบริการวิชาการ 
1. ก าหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของ

โลก ภูมิภาค นโยบายรัฐบาล ตอบสนองการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาพ้ืนที่ 
2. ผลักดันผลงานการให้บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(SDGs) 
3. พัฒนาองค์ความรู้และผลักกดันสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ 
4. ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการบริการวิชาการโดยเน้นพื้นที่ท่ีก าหนด (Area Base)  

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่างๆเพ่ือเสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ต้นแบบที่ครบคลุมห่วงโซ่คุณค่า เช่น ปุ๋ยอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ ศัตรูพืช 

มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว์ พืช ฟาร์มต้นแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป ตลาด ฯลฯ ให้มีศักยภาพ 
6. ผลักดันการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการให้บริการวิชาการ 
7. สร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือหน่วยงานให้บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
9. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยที่อ้ือต่อการแสวงหารายได้จากการให้บริการ

วิชาการ 
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ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. พัฒนาแผนและกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร  มีการบูรณาการกับ

กิจกรรมนักศึกษา การเรียน  การสอน และการวิจัย 
3. พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ให้

น่าสนใจและทันสมัย 
ด้านบริหารจัดการ 

31. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนงบประมาณท่ีเหมาะสม 

32. สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละต าแหน่ง ให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานก าหนด 

33. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง
กฎระเบียบแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง 

34. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกจิกรรมตามพันธกจิ และมผีลส าเร็จใน
ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
KPI หน่วย

นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

มิติท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปน็นานาชาติ (International)   

3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกจิกรรมตามพันธกจิ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

3.1 ความส าเร็จของการ
เป็นผู้น าเครือข่าย
สถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 1 80 90 90 90 90 90 
(END) 

3.2 จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติทุกระดับ / ทุก
หลักสตูร 

คน 0.75  250  140 150 150 150 450 
(SUM) 

3.3 จ านวนกิจกรรมกับ
ต่างชาติตามความร่วมมือ 

กิจกรรม 0.5 60 50  55 55 55 210 
(SUM) 

3.4 จ านวนอาจารย/์
นักวิจัยแลกเปลี่ยน 
(Inbound) หรือบุคลากร
ชาวต่างชาติ 

คน 0.5 50 40 50 60 70 250 
(SUM) 

3.5 จ านวนอาจารย/์
นักวิจัย/ศิษย์เกา่
แลกเปลีย่น (Outbound) 

คน 0.5 40 50 60 70 80 300 
(SUM) 

3.6 จ านวนนักศึกษา
แลกเปลีย่น (Inbound) 

หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ชาวต่างชาติ 

คน 0.5 160  170  180 190 200 570 
(SUM) 

3.7 จ านวนนักศึกษา
แลกเปลีย่น (Outbound) 

หรือเดินทางไปศึกษาต่อ
ในต่างประเทศ 

คน 0.5  180 190  200 210 220 630 
(SUM) 

3.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
มีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ 
B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 0.75 50 50 50 50 50 50 
(END) 

มิติท่ี 3  การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
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KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

3.9 คะแนนการจดัอันดับ 
Green University Ranking  

คะแนน 2.5 7,200 7,400 7,500 7,500 7,500 7500 
(End) 

3.10 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC  

อันดับ 1.25 2900 2850 2700 2650 2600 2600 
(END) 

3.11 ผลการจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking  

คะแนน 1.25 66.3–
70.9 

71-77.4 71-77.4 71-77.4 71-77.4 71-77.4 
(END) 

กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. สร้างความเป็นผู้น ากลุ่มสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาติ 
3. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว และหลักสูตร Module ที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
4. จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชาวต่างชาติ ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมระยะสั้น ระยะยาว และการศึกษาดู

งาน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเป้าหมาย เช่น อาเซียน จีน ไต้หวัน ภูฏาน และไนจีเรีย เป็นต้น 
5. เพ่ิมจ านวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับต่างชาติ (Visiting Professor) ทั้ง Inbound และ 

Outbound 
6. เพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound 
7. เพ่ิมทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษเสมือนจริง

โดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless) 
8. ขับเคลื่อนและผลักดันการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับคะแนนการประเมิน Green University 

Ranking ทั้ง 7 ด้าน ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง    
9. การจัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์พื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม่,แพร่,ชุมพร) 
10. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
11. ส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือใช้ภายในมหาวิทยาลัยและในการเกษตร 
12. การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green Office) และ

สนับสนุนการจัดกิจกรรม Green University ของทุกหน่วยงานในทุกๆด้าน 
13. พัฒนาระบบการจราจรและขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะระบบที่จอดรถ และการให้บริการรถไฟฟ้าสาธารณะภายในมหาวิทยาลัย 
14. พัฒนากายภาพ สิ่งแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงทัศนียภาพภายในมหาวิทยาลัยให้มีความสวยงาม
ตลอดทั้งปี 

15. ผลักดันผลการจัดอันดับ Webometric และ U-Multirank ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและ
รับรู้ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (International Visibility) 

16. ผลักดันผลงานการให้บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs Impact Ranking)  
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 

(Technology and Innovation) 
ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

มิติท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing)  

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation) 

4.1 นักศึกษาและบณัฑิต
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่
ได้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ 

คน 1.5 200 320 320 320 320 1,480 
(SUM) 

4.2 รางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) 

รางวัล 1  18 128 128 128 128 512 
(SUM) 

4.3 งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุนการ
สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกจิ
ใหม ่

ล้าน
บาท 

1 10 15 20 25 30 100 
(SUM) 

4.4 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน 1 80 240 240 240 240 1,040 
(SUM) 

4.5 ระบบนิเวศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 1 5 5 5 5 5 5 
(END) 

4.6 หลักสตูร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสตู
ร 

1  14 20 20 20 20 94 
(END) 

4.7 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ล้าน
บาท 

1 20 25 30 35 40 150 
(SUM) 

   มิติที่ 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
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KPI หน่วย
นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

4.9 ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

1 35  20 20 20 20 80 
(SUM) 

 

กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

1. สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัยที่เป็นเลิศ และ
สิทธิบัตร 

2. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้
สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม 

3. พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills เพ่ือให้
สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ หรือมีความสามารถเป็นที่พอใจของนายจ้าง 

4. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 

5. พัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่าง
แท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
KPI หน่วย

นับ 

นน. เป้าหมายตัวชี้วัด เป้าหมายรวมเมื่อ
สิ้นแผน 13 65 66 67 68 69 

มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)  

5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างย่ังยืน 

5.1 จ านวนงบประมาณ
แผ่นดิน  

ล้าน
บาท 

2 1400 1400 1400 1400 1400 7,000 
(SUM) 

5.2 จ านวนงบประมาณ
เงินรายได ้งบประมาณเงิน
รายได ้ 

ล้าน
บาท 

2 550 650 700 750 800 3,457 
(SUM) 

5.3 จ านวนเงินในกองทุน
เงินสะสมเพื่อความมั่นคง  

ล้าน
บาท 

1.5 385  424  467 514 565 1,546 
(SUM) 

5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่
ลดลง  

ล้าน
บาท 

1.5 100 100 100 100 100 500 
(SUM) 

5.5 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล  

ค่าเฉลี่ย 1.5 5 5 5 5 5 5 
(END) 

5.6 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการใช้
จ่ายเงินรายได ้ 

ค่าเฉลี่ย 1.5 4 4 4 4 4 4 
(END) 

 

กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

1. พัฒนาระบบการจัดท าค าของบประมาณและบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
2. จัดตั้งและพัฒนามูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้งบริษัทนิติบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอื่นภายใต้

มูลนิธิฯ ที่สามารถด าเนินการได้ตามที่กฎหมายก าหนด 
3. เพ่ิมศักยภาพหน่วยงานวิสาหกิจ เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต่อยอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัย

และนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และการให้บริการสังคม 
4. เพ่ิมรายได้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยการเอ้ือหรือส่งเสริมให้มีการใช้องค์

ความรู้ของคณาจารย์และบุคลากรหน่วยงานในการสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานนั้น ๆ 

มิติที่ 5  ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน (Financial Sustainability) 
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5. ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการของ
มหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานที่หลากหลาย 

6. จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆของมหาวิทยาลัยที่มีความจ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่นกองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ 

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน หน่วยงาน และบุคลากรทุกระดับตระหนักถึงสถานการณ์ด้านงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย และร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

8. การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและการคลังให้มีประสิทธิภาพ จาก E-finance สู่ Business 
Intelligence สามารถสรุปและรายงานผลด้านการเงินและงบประมาณให้ผู้บริหารทราบแบบ Real-time 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

9. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านการเงิน โดยเฉพาะระบบและกลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ร่างแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 
ความส าเร็จของการการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 62 90 1.1.1 การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 
1.1.2 การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 

  

1.2 ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะ
สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่
โจ้ 

ร้อยละ เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

71  75 90 พัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ให้ได้คุณภาพ ทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  เป็น
ศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้าน
เกษตรอินทรีย์ของประเทศ 
(Organic Education Hub) 
 

1.3 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์ 

ร้อยละ 70 97 80 90 1.2.1 ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตร
อินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อน
กิจกรรม รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

             1.2.2 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์  
(Organic University Strategy) 

  
1.4 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์กัญ
ชงกัญชาคุณภาพสูง 

ร้อยละ 58 100 94 90 1.2.3 สร้างความเป็นเลิศด้านกัญ
ชงและกัญชา 

  

           1.2.4 ส่งเสริมการผลิตกัญชา
และกัญชงเพ่ือใช้ประโยชน์ทาง
การแพทย์ 

  

           1.2.5 พัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้ง
การเปิดหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนด้านกัญชงและ
กัญชา 

  

1.5 ความส าเร็จของการพัฒนา 
Product Champion  

ร้อยละ  - 92 58 90 1.2.6 พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์
ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศตั้งแต่
ต้นน้ าถึงปลายน้ า  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

 1.6 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
กาดแม่โจ้2477 

ร้อยละ 65 100  78 90 1.3.1 พัฒนาช่องทางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของ
มหาวิทยาลัยและเครือข่าย
เกษตรกร  

            1.3.2 สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบ
รนด์สินค้าอินทรีย์ของ
มหาวิทยาลัย 

            1.3.3 ส่งเสริมการผลิตอาหาร
อินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซึ่ง
เป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการ
สร้างรายได้ให้กับจังหวัด
เชียงใหม่และภาคเหนือตอนบน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

เป้าประสงค์ที่ 1.3  เป็น
ต้นแบบของการสร้างชุมชนที่
ยั่งยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ (Eco Community & 
Tourism) 
 

1.7 ความส าเร็จของของการพัฒนา
อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
100 ปี (MJU Centennial 
Botanical Park)   

ร้อยละ 80 80 62 90 1.4.1 สร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์
ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัย
แม่โจ้เชียงใหม่ 

1.8 ความส าเร็จของการพัฒนา 
Green Valley @ Maejo Phrae 

ร้อยละ 55  100 87 90 1.4.2 บูรณาการองค์ความรู้และ
แหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ สู่แหล่ง
เรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว
ต้นแบบ 

1.9 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
โครงการ Well-Being @ 
Chumporn 

ร้อยละ 90 100 64 90 1.4.3 สร้างแหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์และการท่องเที่ยว
ต้นแบบแห่งชายฝั่งทะเล
ตะวันออก 

1.10 ความส าเร็จในการสร้าง
พิพิธภัณฑ์เกษตร 

ร้อยละ - - 100 90 1.4.4 สร้างและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืช 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

1.11 ความส าเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรแพทย์แผนไทย 

ร้อยละ - - 10 90 1.4.5 ผลักดันและพัฒนา
หลักสูตรด้านแพทย์แผนไทยของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 เป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุก
พันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่าง
เต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของโลก 
(Digital University) 

  

1.12 ความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital 
University  

  

ร้อยละ 

  

83 

  

85 

  

30 90 

  

1.6.1 พัฒนาการให้บริการต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบ
ดิจิทัล  

1.6.2 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
บริการดิจิทัลต่างๆ และน ามา
ทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัย
และถ่ายทอดสู่ภายนอก 

1.13 ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming) 

ร้อยละ 58 100 94 90 1.6.3 พัฒนาฟาร์มอินทรีย์
ต้นแบบที่มีความทันสมัย รวมทั้ง
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
เครื่องจักรต่างๆ  ที่ใช้ภายใน
ฟาร์ม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิต
และพัฒนานักศึกษาที่มี
สมรรถนะในระดับสากล 

  

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี 

คน 3,311 4,121 5916  3,887 2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบ
การรับเข้านักศึกษา 

          2.1.2 พัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ
รับนักศึกษาเชิงรุก 

  

2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

ร้อยละ 81.72 84.51 88.45 76 2.1.3 พัฒนาและสนับสนุน
นักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

  

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 
ปี 

ร้อยละ 70.83 71.91 75.35 70 2.1.4 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
เพ่ือรองรับหรือเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับ
อาเซียนหรือนานาชาติ 

 

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 4.12  4.12 4.17 4.15 2.1.5 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

บาท 14,904 13,558.23  14,068.01 14,000 2.1.6 สนับสนุนให้นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้
พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนา
ระบบการจัดหางานให้แก่
นักศึกษาเชิงรุก 

  

    

   

 

 

2.1.7 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ให้มีสมรรถนะตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

  

           2.1.8 ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่การ
ประกอบอาชีพผู้ประกอบการ
อิสระท่ีใช้นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีด้านการเกษตร
สมัยใหม่ (Modern Agriculture/ 
Smart Entrepreneur) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

2.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน
ของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 2 3  3 3 2.1.9 สนับสนุนให้มีการพัฒนา 
ผลักดันการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในท่ีเน้นการจัด
การศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการบริหาร
จัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับ
อาเซียน อย่างต่อเนื่อง 

  

           2.1.10 พัฒนาแผนแม่บทวิชาการ
ให้มีความทันสมัยและชัดเจน 
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ และความ
ต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

           2.1.11 ทบทวนหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ 
ทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดอย่างแท้จริง 
เป็นไปตามมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับสถานการณ์แผน/
ผลการรับนักศึกษาของแต่ละ
หลักสูตร 

  

           2.1.12 พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอน และการให้บริการ
ด้านวิชาการออนไลน์ เพ่ือการ
เป็น Digital university ที่
สมบูรณ์ รวมทั้งการจัดท า
หลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 

 

 



 43 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
กระบวนการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 96.68 96.23 98.60 80 2.1.13 ทบทวนรูปแบบการจัด
กิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้น
ทักษะวิชาการ และทักษะชีวิต
อย่างแท้จริง  สร้างบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ด้วยกิจกรรมที่
ทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

  

           2.1.14 ส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและ
เกษตรกร และการรักษา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิต
สาธารณะและจิตส านึกท่ีดีแก่
นักศึกษา และภาพลักษณ์ท่ีดี
ของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

           2.1.15 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆพันธ
กิจ 

  

2.8 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ 

คน -  2,296  1411 1000 2.1.17 ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนานักศึกษาเพ่ือสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ เช่นการสร้าง 
Learning Space และ Working 
Space เพ่ือเป็นพ้ืนที่เรียนรู้นอก
ห้องเรียน การจัดกิจกรรม และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับ
นักศึกษา 

  

2.9 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต รายวิชา -  30 37 30 2.1.18 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรที่สนองความต้องการ
ของภาครัฐและเอกชน หลักสูตร
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน และหลักสูตร
บัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

           2.1.19 พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะ
สั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

  

           2.1.20 ปฏิรูปรายวิชาศึกษา
ทั่วไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ 
Skills ให้มากขึ้น 

 

  

           2.1.21 พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ด้วยการพัฒนา 
Training Courses และ Open 
Courses ที่หลากหลาย 

  

2.10 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับ
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

รางวัล 114 64  72 80 2.1.22 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้ง
ด้าน Hard Skills และ Soft 
Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้
ความส าคัญคือ GO Eco U. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

เป้าประสงค์ 2 มีผลงานวิจัย
และนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็น
รากฐาน และได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ล้าน
บาท 

151.69 150.67 79.799 140 2.2.1 ผลักดันการวิจัยตามแผน
แม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่
สอดคล้อง กับทิศทาง
มหาวิทยาลัยและของชาติ 

  2.12 จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ 

ล้าน
บาท 

47.26 39.39 12.907 60 2.2.2 แสวงหางบประมาณการ
วิจัยทั้งงบภายในและภายนอก  

  
2.13 ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยประจ าที่มีผลงานวิจัย 

ร้อยละ 30.67 51.14 43.2 40 2.2.3 สนับสนุนและผลักดันให้
อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย 

  

    

    

   2.2.4 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยรุ่นใหม่
ในหลายๆช่องทาง เช่น ผ่าน
หน่วยวิจัยและศูนย์วิจัย 

  

    

    

   2.2.5 สร้าง/พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านงานวิจัย ให้มีขีด
ความสามารถเพิ่มข้ึน เช่น ระบบ
นักวิจัยพี่เลี้ยง เมธีวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 11.83 21.13 7.36 17 2.2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยเชิงบูรณาการ และผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ใน
ทุกมิติ  

  

2.15 จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์ 

เรื่อง 45 37 5 40 2.2.7 พัฒนาระบบและกลไกใน
การติดตาม ผลักดัน การจัดท า
ฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

  

2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ
เผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 10.43 35.07 57.09 40 2.2.8 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
น าผลงาน และเผยแพร่
ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 

  

           2.2.9 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
น าผลงาน และเผยแพร่
ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ด้านการเกษตรไปตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

           2.2.10 ส่งเสริมและสนับสนุน
นักวิจัยให้ไปน าเสนอผลงานวิจัย
ในระดับนานาชาติ 

  
2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ 83.45 135.76 182.54 90 2.2.11 ส่งเสริมและผลักดันวิจัย
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

 2.18 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน 38 35 10 35 4.1.1 สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับ
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ การ
วิจัยที่เป็นเลิศ และสิทธิบัตร 

เป้าประสงค์ 3  การให้บริการ
วิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วย
องค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

2.19 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  

เรื่อง 27 35 18 40 2.3.1 ก าหนดยุทธศาสตร์การ
บริการวิชาการ และพัฒนา
โครงการที่สอดคล้องกับกระแส
ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
ภูมิภาค นโยบายรัฐบาล 
ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
แก้ปัญหาพ้ืนที่  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

           2.3.2 ผลักดันผลงานการให้
บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)  

  

           2.3.3 พัฒนาองค์ความรู้และ
ผลักกดันสู่การยอมรับในระดับ
นานาชาติ  

  

2.20 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

ล้าน
บาท 

20.48 239.48 21.94 100 2.3.4 ปรับปรุงนโยบายการ
สนับสนุนทุนด้านการบริการ
วิชาการโดยเน้นพื้นที่ท่ีก าหนด 
(Area Base)  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ต่างๆเพ่ือเสนอขอ
งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอก 

  

2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 4.13 4.48  NA 4 2.3.7 สร้างความส าเร็จและ
ประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการ
บูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

2.22 รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ  

ล้าน
บาท 

22.22 37.45 5.948 60 2.3.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรหรือหน่วยงานให้บริการ
วิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

  

           2.3.9 ปรับปรุงกฎระเบียบ 
ข้อบังคับและประกาศของ
มหาวิทยาลัยที่อื้อต่อการแสวงหา
รายได้จากการให้บริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ 4 เป็นศูนย์รวม
แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

2.23 จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล  - 8 8 10 2.4.1 พัฒนาแผนและกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 

  2.2.4 จ านวนกิจกรรมด้านการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่
หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม  -  28 13 10  2.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
หรือวัฒนธรรมการเกษตร  มี
การบูรณาการกับกิจกรรม
นักศึกษา การเรียน  การสอน 
และการวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

             2.4.3 พัฒนารูปแบบในการจัด
กิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร ให้น่าสนใจและ
ทันสมัย 

เป้าประสงค์ 5 มีระบบการ
บริหารจัดการองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง (High 
Performance 
Organization)  

2.26 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 39.65 53.96 59.48 49 2.5.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วน
งบประมาณท่ีเหมาะสม 

 

2.27 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตาม Training 
Roadmap และน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ  - 95.56 60.48 70 2.5.7 สนับสนุนบุคลากรทุกคน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม 
Training Roadmap ของแต่ละ
ต าแหน่ง ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐาน
ก าหนด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

2.28 ผลประเมินธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส (ITA) 

รอ้ยละ 87.78 91.87 87.21 85 2.5.8 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
และประชาสัมพันธ์สร้างความรู้
ความเข้าใจเรื่องกฎระเบียบแก่
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

  

           2.5.9 รณรงค์ และส่งเสริมให้
ผู้บริหารและบุคลากรทุก
หน่วยงานมีคุณธรรมและ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่าย
ความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติ
จริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ 
และมีผลส าเร็จในระดับ
นานาชาติ 

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น า
เครือข่ายสถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรระดับนานาชาติ 

ร้อยละ -   85 63 90 3.1.1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับนานาชาติกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
ท้ังภาครัฐและเอกชน 

           3.1.2 สร้างความเป็นผู้น ากลุ่ม
สถาบันการศึกษาด้านการเกษตร
ระดับนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 
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3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุก
ระดับ / ทุกหลักสูตร 

คน 102 305 289 140 3.1.3 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
ท้ังหลักสูตรระยะสั้นและระยะ
ยาว และหลักสูตร Module ท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

  

3.3 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตาม
ความร่วมมือ 

กิจกรรม 35 76 42 50 3.1.4 จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากร
ชาวตา่งชาติ ทั้งในรูปแบบการ
ฝึกอบรมระยะสั้น ระยะยาว และ
การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศเป้าหมาย เชน่ อาเซียน 
จีน ไต้หวัน ภูฏาน และไนจีเรีย 
เป็นต้น 

  

3.4 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Inbound) หรือ
บุคลากรชาวต่างชาติ 

คน 10 146 10 40 3.1.5 เพ่ิมจ านวนคณาจารย์และ
นักวิจัยแลกเปลี่ยนกับต่างชาติ 
(Visiting Professor) ทั้ง 
Inbound และ Outbound   3.5 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย

แลกเปลี่ยน (Outbound) 
คน 21 31 35 50 

  

3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Inbound) หรือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมชาวต่างชาติ 

คน 146 67 279 170 3.1.6 เพ่ิมจ านวนนักศึกษา
ต่างชาติ และนักศึกษา
แลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Outbound) หรือเดินทางไปศึกษา
ต่อในต่างประเทศ 

คน 161 199 23 190 Outbound 

  

3.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 59.09  NA  NA 50 3.1.7 เพ่ิมทักษะ
ภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษา
และบุคลากร และพัฒนาระบบ
ทดสอบภาษาอังกฤษเสมือนจริง
โดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless) 

 

3.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 
University Ranking 

คะแนน 7400 7400 7650 7,400 1.5.1 ขับเคลื่อนและผลักดันการ
พัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับ
คะแนนการประเมิน Green 
University Ranking ทั้ง 7 ด้าน 
ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง    

 

      1.5.2 การจัดท าผังแม่บทการใช้
ประโยชน์พื้นที่ของมหาวิทยาลัย
ให้แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม่
,แพร่,ชุมพร) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

            1.5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
ต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหาร
จัดการขยะที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

           1.5.4 ส่งเสริมการผลิตพลังงาน
ทดแทนเพ่ือใช้ภายใน
มหาวิทยาลัยและในการเกษตร 

 

      1.5.5 การสนับสนุนหน่วยงาน
ต่างๆภายในมหาวิทยาลัยสู่
มาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green 
Office) และสนบัสนุนการจัด
กิจกรรม Green University ของ
ทุกหน่วยงานในทุกๆดา้น 

 

      1.5.6 พัฒนาระบบการจราจรและ
ขนส่งมวลชนภายในมหาวทิยาลยั
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะระบบทีจ่อด
รถ และการให้บริการรถไฟฟ้า
สาธารณะภายในมหาวิทยาลัย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

 

      1.5.7 พัฒนากายภาพ สิ่งแวดลอ้ม 
โครงสร้างพืน้ฐาน และระบบ
สาธารณปูโภคของมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม และปรับปรุง
ทัศนียภาพภายในมหาวิทยาลยัให้มี
ความสวยงามตลอดทัง้ป ี

  

3.10 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC 

อันดับ 3,693  2,842 2,875 2,850 3.1.8 ผลักดันผลการจัดอันดับ 
Webometric ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและรับรู้
ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ (International 
Visibility) 

  

3.11 ผลการจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking 

คะแนน -  5 

(66.3-70.9)  

70 71-77.4 3.1.9 ผลักดันผลงานการ
ให้บรกิารวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs)  

3.1.10  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 

เป้าประสงค์ที่ 4.1  เป็น
มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการ

สร้างวัตกรรม (Technology 
and Innovation)  

4.1 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

คน 2.71 1,787 221 200 4.1.2 สร้างและพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมให้สามารถน า
องค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ สร้าง
ผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอด
เป็นนวัตกรรม 

  4.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ  รางวัล 0.39 22 9 18 4.1.3 พัฒนาศักยภาพของศิษย์
เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
รูปแบบ Re-training หรือ Re-
skills เพ่ือให้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จ หรือมีความสามารถ
เป็นที่พอใจของนายจ้าง 

  

  

  

4.3 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

 

 

ล้าน
บาท 

2.05 24.96 21.825 5 

  

4.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

คน 5.23 122 56 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

4.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 5 5  5 5   

  

 

4.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตร 26.09 22 24 36 

  

4.7 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

ล้าน
บาท 

9.77 42.39  10.285 5 4.1.4 ส่งเสริมบทบาทความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและ
อุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุน และ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และอุตสาหกรรมของ
ประเทศ 

  

 

 

 

 

 

 

  

4.8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

56.34 45 30 40 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 
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2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน (Financial Sustainability)  

เป้าประสงค์ที่ 5.1  มีความ
มั่นคงทางการเงินและเติบโต
อย่างยั่งยืน  

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน  ล้าน
บาท 

1,514.21  1,773.3 1406.52 1400.00 5.1.1 พัฒนาระบบการจัดท าค า
ของบประมาณและบริหาร
งบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

  

5.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ล้าน
บาท 

554.15  495.4 628.56 650.00 5.1.2 จัดตั้งและพัฒนามูลนิธิ
พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้ง
บริษัทนิติบุคคล หรือองค์กร
รูปแบบอื่นภายใต้มูลนิธิฯ ที่
สามารถด าเนินการได้ตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

  

           5.1.3 เพิ่มศักยภาพหน่วยงาน
วิสาหกิจ เพื่อสนับสนนุพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั ต่อยอดองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การ
สร้างรายได้และการให้บริการสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2563 2564 

 
2565 

ณ 18 สค. 65 
2566 

  

           5.1.4 เพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
โดยการเอื้อหรือส่งเสริมให้มีการใช้
องค์ความรู้ของคณาจารย์และ
บุคลากรหน่วยงานในการสร้าง
รายได้ให้กับหน่วยงานนั้น ๆ 

  

           5.1.5 ทบทวนกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพื่อ
สนับสนนุให้เกิดการเพิ่มรายได้จาก
การให้บริการของมหาวิทยาลัยและ
ทุกส่วนงานที่หลากหลาย 

  

5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสม
เพ่ือความมั่นคง 

ล้าน
บาท 

NA 447.22 418.11 424 5.1.6 จัดตั้งและพฒันากองทุน
ต่างๆของมหาวิทยาลัยที่มีความ
จ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่น
กองทุนพัฒนามหาวิทยาลยั 
กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย 
กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุน
สวัสดิการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
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2566 

  

5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ล้านบาท 112.42  50.849  NA 100 5.1.7 ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน 
หน่วยงาน และบุคลากรทุกระดบั
ตระหนักถึงสถานการณ์ดา้น
งบประมาณของมหาวิทยาลัย และ
ร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

  

5.5 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายเงินอุดหนนุ 

ค่าเฉลี่ย  NA 5  3 5 5.1.8 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านงบประมาณและการคลังให้มี
ประสิทธิภาพ จาก E-finance สู่ 
Business Intelligence สามารถ
สรุปและรายงานผลด้านการเงิน
และงบประมาณให้ผู้บริหารทราบ
แบบ Real-time โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

  

5.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายเงินรายได ้

ค่าเฉลี่ย  NA 3.88  2 4 5.1.9 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการด้านการเงิน 
โดยเฉพาะระบบและกลไกในการ
จัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายใน
การตรวจสอบการเงินและ
งบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ 



ร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
วันพุธที่ 24 สิงหาคม 2565



ประเดน็ส ำคัญในกำรทบทวนแผน 2566

• ขอความเห็นชอบในหลกัการเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลยัใหท้นัภายในวนัท่ี 7 ตค. 65
• ยดึกรอบแผน และเปา้หมายในแผน 13 (พ.ศ.2565-2569) 5+1 มิติ เป็นหลกั
• ก าหนดเปา้หมาย+ทิศทางการพฒันาท่ีชดัเจนขึน้ และสอดคลอ้งกบัแผนงบประมาณ
• ปรบัเปา้ประสงคใ์หมี้ความชดัเจนและทา้ทายขึน้ สามารถวดัผลได้
• ทบทวนบางตวัชีว้ดัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละสภาพแวดลอ้ม
• ในระหวา่งเดือน สค.-กย. จะมีการประชมุเพื่อพิจารณาในรายละเอียดอีกครัง้
• จะมีการเจรจาค ารบัรองฯ ก าหนดเปา้หมายของสว่นงานภายในเดือน กย.65 และจดัท าค ารบัรอง

ใหแ้ลว้เสรจ็ภายในเดือน ตค.65
• หลงัทราบผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 65  จะขอทบทวนคา่เปา้หมายในแผนและค ารบัรอง

อีกครัง้



ทศิทางของมหาวทิยาลยัแม่โจ้ตาม พรบ. 2560  ภารกจิ + ข้อท้าทาย

ภารกจิพืน้ฐาน
➢การเรียนการสอน
➢วจิยั
➢บริการ
➢ท านุบ ารุง
➢ทิศทางตาม อว.

ภารกจิเชิงยุทธศาสตร์
➢วทิยาการหลากหลายสาขา
➢น าความรู้สู่สังคม
➢ร่วมมือกบัหน่วยงานของ

รัฐและเอกชน
➢ลงทุน ร่วมลงทุน
➢พฒันาวชิาการและ

ผูป้ฏิบติังาน
➢ทิศทางตามการ

เปล่ียนแปลง

ข้อท้าทาย
➢คุณภาพมาตรฐาน
➢ทกัษะบุคลากร
➢นวตักรรม ความรู้
➢เทคโนโลยทีนัสมยั
➢ทรัพยสิ์นและทุน
➢เครือข่ายภายนอก
➢การบริหารจดัการ

ข้อท้าทาย
➢อตัลกัษณ์ของ MJU
➢ทกัษะบุคลากร
➢ภูมิปัญญา องค์วามรู้
➢เทคโนโลยทีนัสมยั
➢ทรัพยสิ์นและทุน
➢ศกัยภาพของพื้นท่ี
➢เครือข่ายภายนอก
➢การบริหารจดัการ

ทศิทาง
➢หลกัสูตรทนัสมัย
➢หลากหลายสาขา
➢คุณภาพมาตรฐานสากล
➢WIL  บัณฑิตนักปฏิบัติ
➢ทกัษะสอดคล้องกบั

โอกาสของงานในตลาด
➢ให้โอกาสทางการศึกษา

ทศิทาง
➢ความเช่ียวชาญใน

หลากหลายศาสตร์
➢ใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สินเชิงพาณชิย์
➢เทคโนโลยทีนัสมัย
➢เครือข่ายในสังคม
➢ตอบโจทย์การพฒันา

ของประเทศ GO Eco
➢พืน้ทีสู่งและวฒันธรรม

ล้านนนา

แรงกดดัน
➢METAVERSE
➢Ed-Tech
➢Climate change
➢Food sufficiency
➢&Security  
➢Energy
➢Waste (agri)
➢New Job
➢New Normal
➢Global citizen

แรงกดดัน
➢Digital Tech +Bio tech
➢Climate change
➢Food sufficiency

&Security  
➢Energy
➢Waste (agri)
➢Quality of Life 
➢Aging 
➢Eoology
➢New competitive
➢ landscape

Stakeholders  Expectation
➢ นกัศึกษา                โอกาสในงาน
➢ผูป้ระกอบการ         ตรงตามตอ้งการ
➢สังคม                      บณัฑิตกลบัคืนพื้นท่ี 

เป็นผูป้ระกอบการ
➢รัฐบาล                    สอดคลอ้งกบัแผนชาติ
➢บุคลากรแม่โจ ้       มีความมัน่คง อยูร่อด

เติบโตกา้วหนา้

เป้าหมาย
➢บัณฑิตเช่ียวชาญ

และเป็นนักปฏิบัติ
➢ตอบสนองตลาดแรงงาน
➢โอกาสเรียนรู้ตลอดชีวติ
➢รายได้พึง่พาตนเอง
➢ผู้ประกอบการใหม่
➢ตอบโจทย์การพฒันา 

BCG  
➢อตัลกัษณ์แม่โจ้ 

เป้าหมาย
➢Product/Service champion
➢รายได้ทีไ่ปสร้างการเติบโต
➢ เศรษฐกจิเกษตรฐานราก ภูมิ

ปัญญาของสังคมและคุณภาพ
ชีวติของเกษตรกร

➢ความยัง่ยืนของทรัพยากรใน
พืน้ที่

Stakeholders     Expectation
➢ สังคม ลดความเหล่ือมล ้า

เขา้ถึงโอกาส
➢ชุมชน                 ความเขม้แขง็พึ่งตนเอง
➢รัฐบาล                ประเทศชาติย ัง่ยนื
➢เอกชน สร้างคุณค่าร่วมกนั
➢นกัศึกษา             มีแหล่งบ่มเพาะความรู้

และเครือข่ายองคค์วามรู้
➢บุคลากรแม่โจ ้    มีความกา้วหนา้ เติบโต                       

มหาวทิยาลยัมีความ
ย ัง่ยนื



“ผลที่คาดว่าจะได้รับจากแผนงบประมาณ 2,335 ลบ.”

นโยบายมหาวทิยาลัยแมโ่จ้  ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด
• ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ
• ภาวะการมีงานท า ประกอบอาชีพอิสระ ศกึษาต่อ
• บัณฑติผ่านหลักสูตรทักษะผูป้ระกอบการ  560 คน
• พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร 3 หลักสูตร

1. พัฒนาเกษตรกร 1,100 ราย
2. ยกระดับแปลงเกษตรอินทรีย์ 80 แปลง
3. เพิ่มผลผลติทางการเกษตร 5 ชุมชน
4. วิทยากรตัวคูณ ช่างชุมชนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทน 20 คน 
5. เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทน 5 เทคโนโลยี
6. ฟารม์อัจฉริยะ / ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา / ตลาด

การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี
เขียว (Bio – Circular – Green Economy : BCG Model) : โมเดลเศรษฐกิจสู่

การพัฒนาที่ย่ังยืน

• ชุมชนได้รับประโยชน์ 20 ชุมชน
• บรกิารวชิาการตามแนวทางพระราชด ารเิพื่อพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพชีวิต 25,000 คน

1. SPO (มิติที่ 1) + challenge (Focus 
: Agri Tech Disrupt , Metaverse

2. MOC (มิติที่ 2-5) + challenge (Focus : 
Education&Tech / World Classroom

ทิศทาง 
:

2. อาชพีใหม่ Agri prenuer
เก่ง ด ีมีคุณธรรม วินัย ความรู ้ทักษะ

1. สังคมชุมชนมีวถิีชีวติใหม ่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง อยู่รอด เข้มแข็ง เติบโต ย่ังยืน 

ศก.ฐานราก คุณภาพชีวติ ระบบนิเวศ

เป้าหมาย : มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

อยู่ดี กินดี มีสุข

คุณภาพชวีติ สังคม ชุมชน
เข้มแข็ง (Social Value)

ความยากจน จ้างงาน สร้างรายได้ 
(Economic Value)

ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนเิวศ
(Environment Value)

1. Technology Flagship 
(Re inventing U กลุ่ม 2) , Excellence U 
✓ ผลงานวิจัย นวัตกรรม /product champion  
✓ เทคโนโลยี /สทิธบิัตร / อนุสิทธบิัตร 
✓ Well-being

2. Knowhow Flagship แผน 100 ปี
(MJU centanialtal) , IA Wisdom Agri

✓ การผลิตก าลังคนฯ 16,952 คน/
✓การพัฒนาคุณภาพชวีิต ลดความเหลื่อมล้ า 
✓ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดลอ้ม

MJU AS ONE  (5+1 มิต)ิ

หมุดหมายที่ 1,9,10,11,12 (วิจัย)

• แผนงานการพัฒนางานวิจัย 11 แผนงาน  10 ตัวชีว้ัด
• ร้อยละ 16 ของผลงานวิจัย ยื่นขอจดสิทธบิัตร อนุสทิธบิัตร

ขับเคล่ือนยุทธฯ ประเทศ/อว./มจ. ขับเคลื่อนยุทธฯ มจ./อว./ประเทศ

✓พึ่งตนเอง เข้มแข็ง เตบิโต ยั่งยนื



ร่างแผนปฏิบัตกิารมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ยืนยัน ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ (Vision)

1

ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถใน
วิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทัน
ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้น
ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์

ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลอ้ง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกจิ ชุมชน

ท้องถิ่น และสังคมของประเทศ

2

ขยายโอกาสให้
ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อ
ในระดับอุดมศึกษาและ
ส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอด
ชวีิตของคนทุกระดับ

3

สร้างและพัฒนานวตักรรมและองค์
ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร 
และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อการ
เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยแีก่

สังคม

4

ขยายบรกิารวิชาการ
และความร่วมมอืใน
ระดับประเทศและ

นานาชาติ

5

พัฒนามหาวิทยาลยัให้
มคีวามเป็นเลิศทาง

วิชาการด้าน
การเกษตร เพื่อเป็นที่
พึ่งของตนเองและ

สังคม

6

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ชาตแิละอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ

7
สร้างและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมคีวาม
โปร่งใสในการบริหารงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ 7 ด้าน (mission)

“มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน
เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน”

ปรัชญามหาวิทยาลัย
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ด้านการผลิตบัณฑิต
• จ านวน นศ.ใหม่ตามแผน
• การส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา
• การมีงานท าหรือประกอบอาชีพภายใน 1 ปี
• ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
• รายได้เริ่มต้นของบัณฑิต
• หลักสูตรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Module / MOOC / 

Short course)
• ผลประกันคุณภาพหลักสูตร / คณะ
• รางวัลที่ นศ.และศิษย์เก่าได้รับ

ด้านการวิจัย
• งบประมาณวิจัย
• งานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์
• ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่
• ผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง

ด้านการบริการวิชาการ
• งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุน

ภายนอก
• รายได้จากการให้บริการวิชาการ
• ผลกระต่อชุมชนสังคม

ด้านศิลปวัฒนธรรม
• รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม

ด้านความเป็นนานาชาติ
• ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ
• ผลสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา
• นักศึกษาต่างชาติ
• คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ด้านการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
• เทคโนโลยี นวัตกรรมต้นแบบ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร
• การสร้างนิเวศนวัตกรรม
• การสร้างความเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษาและ

ศิษย์เก่า
• ความร่วมมือกับผู้ประกอบการ
• บุคลากรที่แลกเปลี่ยนกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม
• หลักสูตรเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ด้านการบริหารจัดการ
• บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
• คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น
• จ านวนงบประมาณเงินรายได้
• งบประมาณในกองทุนสะสมเพื่อความมั่นคง
• การลดค่าใช้จ่าย





แนวทางการตั้งค่าตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ระดับสถาบันในการจัดท าแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Strategic Indicators for Reinventing University Guideline)

University Group Category Intermediate Indicators
(1-3Y)

Long-term Indicators
(3-5Y)

Technology & 
Innovation

Research & 
Innovation

Technology & Innovation Development Technology Translation & Entrepreneur Building

- Intellectual property (ทรัพย์สินทางปัญญา) - Domestic & international licensing income

- Technology licensing (เทคโนโลยีที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยมีสัญญาใช้ประโยน์) - Commercialized technology and innovation

- Research/Technology/ Innovation translation (Innovation diffusion) to 
utilization (งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมที่มีการถ่ายทอดใช้ประโยชน์)

- Research/Technology/ Innovation translation (Innovation 
diffusion) to local SMEs, startups or community

- High quality publications: Scopus Q1&Q2 - Tech-based spinoff

- Research income from industry (domestic or international) - Research income from industry (domestic or international)

- Research co-funding from industry & PMUs & Community - Top university among technological universities - SEA or 
global

- Prototype (Lab & Field test)

Education Enhanced Entrepreneurial Education Technology Developer

- Student and graduate tech-based entrepreneur/startup/enterprise ratio (2-
3%)

- Student and graduate tech-based 
entrepreneur/startup/enterprise ratio (>5%)

- Doctoral student & postdotoral fellows/student ratio - World renowned international faculty

- Percentage of curricular with Work-integrated Learning (10%) - Percentage of curricular with Work-integrated Learning (10%)

- Industrial capacity building program including upskill/reskill/new skill - Skill training (age-group & non-age group)

- Talent mobility to industry - Talent mobility (1/2 time & full time)

- Hi-FI - Hi-FI (1/2 time & full time)



มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)

1.1 ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้สู่ปีท่ี 100

• 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย (80:62 /90)

• 1.2 ร้อยละความส าเร็จของการจัดต้ังคณะ
สัตวแพทยศาสตร์ (80:75 /90)

• 1.3 ร้อยละความส าเร็จของการจัดต้ังคณะ
พยาบาลศาสตร์  (80:100 /90)

1.2 เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้าน
เกษตรอินทรีย์ของประเทศ (Organic 

Education Hub)

• 1.4 ร้อยละความส าเร็จของยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์ (80:80 /90)

• 1.5 ร้อยละความส าเร็จของยุทธศาสตร์กัญชง
กัญชาคุณภาพสูง (80:94 / 90)

• 1.6 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา 
Product Champion (ตลอด Supply 
Chain) (80:58 /90)

• 1.7 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
กาดแม่โจ้2477 (80:78 / 90)

1.3  เป็นต้นแบบของการสร้างชุมชน
ที่ย่ังยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
(Eco Community & Tourism)

• 1.8 ร้อยละความส าเร็จของของการ
พัฒนาอุทยานเกษตร 100 ปี (MJU 
Centennial Botanical Park)
(80:62 / 90)

• 1.9 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา 
Green Valley @ Maejo Phrae
(80:87 90)

• 1.10 ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานโครงการ Well-Being @ 
Chumporn (80:64 / 90)

• 1.11 ความส าเร็จในการสร้างพิพิธภัณฑ์
เกษตร  (80:100 /90)

• 1.12 ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
แพทย์แผนไทย (80:10 /90)

1.4 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของโลก 

(Digital University)

• 1.14 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University 
(80:60 /90)

• 1.15 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart 
Farming)(80:94 /90)

หมายเหตุ: แผน65: ผล65 /เป้า66



มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC)

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่
มีสมรรถนะในระดับสากล

• 2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 
(3,872:5,916 /3887)

• 2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร (76:86.75 /76)

• 2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี (70:75.35 /70)

• 2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต (4.1:4.17 /4.15)
• 2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี (14,000:14,068 /14,000)
• 2.6 ผลการประกันคุณภาพภายในของคณะ/

ส านัก (3:3 /3)
• 2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
(80:98.6 /80)

• 2.8 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
สร้างความเป็นผู้ประกอบการ
(1,500:1,410 /1,000)

• 2.9 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต
(25:37 /30)

• 2.10 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษาได้รับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (50:71 /80)

2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้
เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

• 2.11 จ านวนเงินวิจัยด้านวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (120:79.80 /140)

• 2.12 จ านวนเงินวิจัยด้านสงัคมศาสตร์
(28:12.91 /60)

• 2.13 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย
ประจ าที่มีผลงานวิจัย (40:43.14 /40)

• 2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์(12:7.36 
/17)

• 2.15 จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ในเชงิ
พาณิชย์ (20:5 /40)

• 2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ (40:8.49/ 40)

• 2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation)(60:182.54 /90) .

• 2.18 จ านวนผลงานวิจัยที่ย่ืนขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ(30:10 /35)

2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม 
ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ

• 2.18 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ(30:18
/40)

• 2.19 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ
จากแหล่งทุนภายนอก
(100:21.940/100)

• 2.20 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรียนรู้ 
(KAP & KP) (33:25 /36)

• 2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ (4:NA /4)

• 2.22 รายได้จากการให้บริการวิชาการ
(50:5.95 /60)

2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้
และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญา ท้องถิ่น

• 2.23 จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (10:8 /10)

• 2.24 จ านวนกิจกรรมด้านการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่
หน่วยงานภายนอก (8:13 /10)

2.5 มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization)

• 2.25 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ (53.87:59.48/49)

• 2.26 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตาม Training Roadmap
(70:60.48 /70)

• 2.28 ผลประเมินธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส (ITA)(85:87.21 /85)

ควรสรุปเนื้อหาท าเป็นเล่มเล็กๆ สรุป
คะแนน ผลงานเด่นๆ เสนอสภา 
เผยแพร่ภายนอก ใช้ชี้แจง งปม.

วัดที่ความส าเร็จของแผนท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือโครงการ

ใหญ่ๆด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ร่วมกันท าทั้ง ม. 

เพิ่ม ตชว.ด้านวิจัยและบริการ
วิชาการของ ม.กลุ่ม 2

ต้องเพ่ิมเร่ืองการรับรู้ข่าวสารของ
มหาวิทยาลัยของภายนอก ตาม

ข้อเสนอกก.ประเมินอธกิารหรือไม่
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มิติที่ 3. การขับเคลือ่นความเป็นนานาชาติ(nternational)

3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับ
นานาชาติ

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น าเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาต ิ(80:53/90)
3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร (250:257 /140)
3.3 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความร่วมมือ (60:39 /50)
3.4 จ านวนอาจารย/์นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือบุคลากรชาวต่างชาติ (50:9 /40)
3.5 จ านวนอาจารย/์นักวิจัย/ศิษย์เก่าแลกเปลี่ยน (Outbound) (40:35 /50)
3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ(160:269 /170)
3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาต่อในต่างประเทศ(180:23 /190)
3.8 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป(50:NA /50)
3.9 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking (7,200: 7,650/ 7400)
3.10 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC (2,900:2,875 /2,850)
3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (66.3-70.9: 70 /71-77.4)
3.11 ผลการจัดอันดับ  U-Multirank (100:NA /100)
3.12 ผลการจัดอันดับ UPM Ranking (650:NA /-) ต้องตัดออกเพราะปีหน้า UPM ไม่จัด

อันดับให้ฟรีแล้ว ถ้าจะจัดต้องเสีย 
3000 US

หมายเหตุ: แผน65: ผล65 /เป้า66



มิติที่ 4. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing)

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 

(Technology and Innovation)

4.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการพัฒนาเปน็ผู้ประกอบการ(200:221 /200)
4.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards (18:9 /20)
4.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนบัสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (10:21.68 /5)
4.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาทีแ่ลกเปลี่ยนความรู้สูภ่าคธุรกิจ/อุตสาหกรรม(80:55 /80)
4.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ (5:5 /5)
4.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ(14:24 /16)
4.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (20:10.29 /5)
4.8 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกบัภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
(35:30 /40)

พิจารณาเพ่ิม ตชว.ที่คาดว่า
จะเป็น ตชว.ใหม่ของ ม.

กลุ่ม 2
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ย้าย ตชว.เรื่องทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปไว้ด้านวิจัย
เพื่อให้สอดคล้องกับการ

พัฒนางานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า
ถึงปลายน้ า



มิติที่ 5. ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน (Financial Sustainability)

5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน (1,400:1,406.519/1,400)
5.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ งบประมาณเงินรายได้ (550:628.565/650)
5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง (385:418.106 /424)
5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง (100:NA/100)
5.5 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาล(5:3 /5)
5.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินรายได้(4:2 /4)

หมายเหตุ: แผน65: ผล65 /เป้า66



ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่ปทีี่ 100 GO. Eco. U. พลิกโฉมสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

Organic Farm & Fruit
✓ ยุทธศาสตร์เกษตรอนิทรยี์
✓ กัญชา กัญชง กระท่อม พืชทางเลือก ฯลฯ
✓ Product Champions
✓ Smart Farming

Organic Food & Outlet
✓ กาดแม่โจ้ 2477
✓ Online Market

Eco Community & Tourism
✓ MJU Centennial Botanical Park
✓ Green Valey @ Maejo-Phrae
✓ Well-being @ Maejo Chumporn

Green University
✓ Green University Ranking
✓ Green Office
✓ Waste & Energy
✓ พัฒนากายภาพให้สวยงาม เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม
Digital University
✓ Digital Services
✓ Digital Learning
✓ Data Center

New Learning
✓ คณะสัตวแพทยศาสตร์
✓ คณะพยาบาลศาสตร์
✓ หลักสูตรแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก
✓ หลักสูตร Lifelong Learning

Reinventing University
✓ หลักสูตรฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร
✓ โครงการ SMATI
✓ แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้
✓ หลักสูตร Upskill / Reskill / Newskill

International
✓ ผู้น าเครือข่ายมหาวิทยาลัยเกษตรนานาชาติ
✓ กจิกรรมความร่วมมือกับต่างชาติ
✓ การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

(Webometric / SDG / SCD / U-multirank / 
Green U. / UPM etc.)
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ก าหนดการ กิจกรรม
2 สิงหาคม 2565 ส ารวจความคิดเห็นเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis

5 สิงหาคม 2565 รศ.ดร.ชัยยศ สันติวงษ์ ให้ข้อเสนอแนะกองแผนงานเรื่องแนวทางจัดท าแผน

15 สิงหาคม 2565 ประชุมติดตามผลการด าเนินงานด้านวิจัยและบริการวิชาการ

19 สิงหาคม 2565 ประชุมหารือแนวทางจัดท าแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 ร่วมกับผู้รับผิดชอบพันธกิจหลัก

24 สิงหาคม 2565 น าเสนอร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (เพื่อให้สามารถบรรจุ
วาระสภามหาวิทยาลัยในรอบ 8 ตุลาคม 65)

26 สิงหคม 2565 หารือในคณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี

29 สิงหาคม-9กันยายน 65 จัดสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย

12 กันยายน 2565 จัดส่งเอกสารร่างแผนฯ ให้ประธานกก.สภามหาวิทยาลัยด้านยุทธศาสตร์

23 กันยายน 2565 น าเสนอร่างแผนฯ ต่อที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านยุทธศาสตร์ฯ

8 ตุลาคม 2565 น าเสนอร่างแผนฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย

10-15 ตุลาคม 2565 เผยแพร่และถ่ายทอดแผนสู่ส่วนงานและหน่วยงาน และเจรจาค ารับรองการปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



MJU Feedback 2022
การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis)



ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม

➢การเรียนการสอนที่เน้นผลิตบัณฑิตที่เปน็นักปฏบิัต ิอดทน สู้งาน
➢มีองค์ความรู้ทางด้านเกษตรที่เข้มแข็ง
➢มีความโดดเด่นและเป็นเลศิด้านวิชาการเกษตร
➢มีศาสตร์เฉพาะทางด้านการเกษตรทีม่ีชื่อเสียงมายาวนาน
➢สาขาวิชาทางการเกษตรที่เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ
➢มีอัตลักษณ์ด้านการเกษตร
➢อาจารย์มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีศักยภาพ และมีความรู้ความสามารถสูง
➢มีหลักสูตรการเรียนการสอนทีต่อบโจทย์ความต้องการของตลาด

➢มีผลงานวิจัยและเทคโนโลยี นวัตกรรมที่โดดเดน่
➢มีองค์ความรู้ด้านการเกษตร ที่ตอบสนองนโยบายระดับชาติและระดับโลก
➢มีผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
➢มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยหลากหลายด้าน
➢อาจารย์ นักวิจัย กระตือรือร้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม
➢การพัฒนางานด้านวิจัย เพ่ือพัฒนาสู่การตั้งรูปแบบบริษัทขึ้นมา
➢มีหน่วยงาน หรือบริษัทภายนอกเข้ามาท า MOU เพ่ือร่วมศึกษาวิจัยในด้านพืชอย่างเสมอ

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ

➢มีความโดดเด่นในการบริการสงัคมและเข้าถึงชุมชนอย่างต่อเนื่อง
➢เป็นที่พึ่งของชุมชนและสังคม
➢มีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิด
➢มีผลงานบริการวิชาการและท านุบ ารุงฯที่มีความเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน
➢มีบุคลากรที่มีความเข้มแข็งในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
➢มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย
➢มหาวิทยาลัยแม่โจอ้ยู่ใกล้พื้นที่ท าการเกษตร สามารถเข้าถึงเกษตรกรไดง้่าย
➢มีแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่ชุมชน สังคมต้องการ

➢ตั้งอยู่ในท าเลชานเมือง ค่าครองชีพถูกกว่าในตัวเมืองเชียงใหม่
➢ควรบริการจัดการในรูปแบบบริษัท มากกว่าระบบราชการ
➢เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท าให้การบริหารจัดการภายในคล่องตัว
➢ผู้บริหารเห็นความส าคัญของความเป็นนานาชาติ
➢มีบุคลากรที่มีศักยภาพ

จุดแข็ง (



 พัฒนาสาขาวิชาด้านการเกษตรให้ได้รับการรับรองในระดับนานาชาติ เพ่ือเสริมจุดแข็งที่มหาวิทยาลัย
น าไปใช้ประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงผู้เรียน ผู้สอนที่มีชื่อเสียงและความสามารถในการสร้างผลงานการวิจัยใน
ระดับนานาชาติ และความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติต่อไป

 การขับเคลี่อนการด าเนินงานในรูปแบบรวมตัวเป็น1

 การจ าลองการบริหารจัดการในรูปแบบบริษัท

 เกษตร คือ แม่โจ้ แมโ่จ้คือเกษตร  ความเชี่ยวชาญการเกษตร

 การเกษตรควรเน้นเรื่องเกษตรสมัยใหม่....ที่มีการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถปฏิบัติได้จริง 
ได้ใช้เครื่องมือ และนวัตกรรมจริงๆ

 พัฒนาและส่งเสริมจุดแข็งให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม รวมถึงการของบประมาณจากแหล่งต่างๆ

 การวิเคราะห์จุดแข็งภายในเพ่ือเพิ่มโอกาสให้กับมหาวิทยาลัย

 ควรมีการสนับสนุนให้ก าลังใจการท างานให้มากขึ้นและมีความยืดหยุ่นตามโลกปัจจุบัน

ข้อเสนอแนะหรือกลยุทธ์ "เพ่ือใช้จุดแข็งของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาเชิงรุก"



ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม

➢คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า
➢รับนักศึกษาจ านวนมากโดยไม่ค านึงถึงระบบสาธารณูปโภคของทางมหาวิทยาลัยที่จะรองรับได้ 
เช่น ห้องเรียน ห้องคอมพิวเตอร์
➢สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะภาคปฏิบัติ เช่น งานฟาร์มด้าน
การเกษตร งบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอนน้อยมาก
➢ระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้
➢นโยบายกับหน่วยงานที่ขับเคลื่อนจากส่วนกลางไม่มีความสอดคล้องกัน
➢ขาดเงินทุน ยิ่งคณะ สาขาที่นศ.น้อยยิ่งประสบปัญหาด้านงบประมาณ
➢ขาดการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
➢หลักสูตร และการเรียนการสอน ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสภาพการณ์ได้อย่างทันท่วงที
➢ยังคงมีบางสาขาวิชาที่ยังไม่เป็นที่รู้จักของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต

➢การก าหนดสัดส่วนภาระงานสอน งานวิจัยและบริการวิขาการ
➢ทุนวิจัยที่ไม่ใช่ด้านการเกษตรมีน้อย ยุทธศาสตร์วิจัยนอกเหนือด้านการเกษตรไม่ชัดเจน
➢อาจารย์มีผลงาน แต่การเผยแพร่หรือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงไม่มี มีหรืออาจจะรับรุ้เฉพาะกลุ่มบุคคล
➢สถานท่ีหรือพ้ืนที่ในการท าวิจัยมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน
➢ยังเป็นงานวิจัยที่ไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาในรูปธรรม
➢ยังขาดการสนับสนุนทุนวิจัยที่เพียงพอ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับงานวิจัยในรูปแบบนวัตกรรมมากเกินไปและ
มองข้ามงานวิจัยในรูปแบบการตีพิมพ์ ท าให้ด้านงานวิจัยไม่สามารถขับเคลื่อนไปได้
➢หัวข้องานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่สามารถน าใช้ประโยชน์ และน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้
➢ระเบียบไม่เปิดโอกาส ไม่เอ้ือให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความสามาระ
➢ระบบบริหารจัดการและสนับสนุนงานวิจัย ยังไม่ดีพอ มีเงื่อนไข ข้อแม้มากมาย
➢การสนับสนุนการท าวิจัย หรือแหล่งทุนยังมีน้อย และขาดการให้รางวัลหรือค่าตอบแทน

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ

➢ระเบียบท่ีไม่เอื้อและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
➢มีหลายหน่วยงานมากเกินไปและแต่ละหน่วยการก็ไม่ได้ท างานร่วมกัน บางหน่วยงาน
ก็ท างานคล้ายกัน ควรแบ่งแยกงานให้ชัดเจน เช่น คลินิกเทคโนโลยี MAP Maid จุด
one-stop-service foodinopolis iNnoagri เป็นต้น
➢การให้บริการวิชาการยังเป็นแบบให้เปล่า ไม่เน้นการสร้างรายได้

➢ขาดการติดตามการท างานของสายสนับสนุนท าให้การด าเนินงานต่างๆมีปัญหา ไม่สามารถส าเร็จลุล่วงทันเวลา 
➢ด้านความเป็นนานาชาติขาดการแสวงหา collaboration ใหม่
➢การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยไม่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ
➢การบริหารทรัพย์สิน ไม่มีการพัฒนาในเรื่องใหม่ ท าแต่เรื่องเดิมๆ สร้างข้ันตอนยุ่งยาก ไม่เอ่ือให้เกิดรายได้
➢การจัดการหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือความเป็นนานาชาติน้อย ระเบียบข้อบังคับไม่ยืดหยุ่น ไม่สอดคล้องกับระดับสากล
➢งบประมาณน้อยมาก มหาวิทยาลัยไม่สนใจหรือไม่สนับสนุนให้ส่วนงานรับผิดชอบด้วยตนเอง ซึ่งปัจจุบันเงินรายได้จาก 
จน นักศึกษาลดลง 
➢ผู้บริหารไม่มีศักยภาพที่ดีพอในการแสวงหางบประมาณเชิงรุก
➢งบบุคลากรมากเกินไปโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะสายสนับสนุนที่อยู่ส่วนกลาง (มาจากระบบอุปถัมภ์มากเกินไป) 
➢บุคลากรขาดความกระตือรือล้นในการท างาน
➢ผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารงาน และขาดธรรมาภิบาลที่ดี

จุดอ่อน (Weaknesses)



 ควรหาแหล่งงบประมาณภายนอกให้ได้ ไม่ควรมีแค่งบประมาณแผ่นดิน ท าให้การบริหารจัดการไม่มีประสิทธภิาพ 
 ควรสร้างจิตส านึกให้บุคลากรประหยัดไฟฟ้าให้มากขึ้น การลดค่าใช้จ่ายก็สามารถท าให้รายได้สุทธเิพ่ิมขึ้นได้เช่นกัน
 ควรวิเคราะห์เชิงลึกอย่างเที่ยงตรงว่าสาขาวิชาใดมีแนวโน้มไม่คุ้นทุนควรเสนอให้สภามหาวิทยาลยัปิดหลักสูตรนั้น และหาแนวโน้มสาขาวิชาที่อยู่ใน

ความต้องการของตลาดมาเปิดแทน เพราะมหาวิทยาลัยอยู่ในก ากับแล้วต้องหาเลี้ยงตัวเองด้วย 
 สร้าง/พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจน มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวดเร็วภายใต้นโยบาย/ทิศทางที่มหาวิทยาลัยมี

การเปลี่ยนแปลง และท าการวิเคราะห์สมรรถนะให้ตรงกับสิ่งที่ต้องท าในแต่ละต าแหน่งหน้าที่รวมทั้งจ านวนคนที่ต้องใช้เพ่ือให้งานสามารถท าได้
เสร็จอย่างมีประสิทธภิาพภายในระยะเวลาท างานปกติ 

 ไมค่วรปล่อยปะละเลยให้บางงานต้องท าเกินเวลาเพิ่มเสาร์อาทิตย์และวันหยุด หรือต้องเอากลับไปท าต่อที่บ้านเพ่ือให้งานเสร็จตามก าหนด โดยไม่ได้
รับการวิเคราะห์ให้เพิ่มคนจนเกิดความรู้สึกว่าไม่ได้รับการดูแลแก้ไข จนคิดว่าคงเห็นว่าเราท างานได้ก็ไม่ต้องเพ่ิมคนกระมั่ง เนื่องจากการ
ความเครียดจากการท างานเป็นอย่างมากแต่ก็ได้รับการขึ้นเงินเดือนเท่ากับงานอื่นและได้การเพ่ิมอัตราใหม่ 

 ท าไม่จริง
 มหาวิทยาลัยควรเน้นการสนับสนุนงานวิจัยและการเรียนการสอนมากกว่าการสนับสนุนและปรบัปรงุสภาพแวดล้อม
 จัดท าหรือปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการท างาน
 วิเคราะห์จุดอ่อนภายในมหาวิทยาลัยเชิงลึก รวมทั้งก าหนดแนวทางและผู้รับผิดขอบเพ่ือท าการแก้ไข
 มีการวางระบบบ ารงุรักษาสถานที่หรอืห้องเรียนรวมถึงระบบคอมพิวเตอร์ทุกๆ ปี สร้างแรงจูงใจในการท างาน เช่น ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ มี

งบประมาณเพื่อพัฒนานักศึกษา คณาจารย์และนักวิจัยเพ่ือความเป็นนานาชาติ
 ผู้บริหารต้องเข้าใจ ยอมรับปัญหา กล้าตัดสินใจ อย่าระบบการเมืองมาบรหิารมากเกินไป
 ควรปรับเปลี่ยนผู้บริหารโดยมอบหมายหน้าที่ที่เหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถ

ข้อเสนอแนะหรือกลยุทธ์ "เพือ่แก้ปัญหำหรือขจัดจุดอ่อนของมหำวทิยำลัย"



ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม

➢นโยบายชาติในการพัฒนา S Curve ด้านอาหารและเทคโนโลยีชีวภาพ ที่ม.แม่โจส้ามารถ
พัฒนาได้

➢ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาตา่งชาติมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ จีน ไต้หวัน ลาว ฯลฯ
➢เครือข่ายมหาวิทยาลัย และศิษย์เก่า
➢หลักสูตรดา้นการเกษตร อาหาร และ ท่องเที่ยว หรืออื่นๆ ยังเป็นความต้องการของประเทศ
➢ผู้ประกอบการเช่ือมั่นในชื่อเสียงด้านการผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏบิัต ิอดทน สู้งาน ของ

มหาวิทยาลัย
➢นโยบายของประเทศมีเรื่องการพัฒนาด้านการเกษตรและยกระดบัคุณภาพชีวิต
➢ความต้องการอาชีพของคนในปัจจุบัน (การเกษตร)สามารถผลิตหลกัสตูรระยะสั้นเพื่อ

ตอบสนองความต้องการ

➢ความทันสมัยของยุคดิจิตอล
➢สภาพเศรษฐกิจ และการระบาดของโรค covid19 ท าให้การด าเนินการมี

อุปสรรค
➢การพัฒนาการวิจัย เพื่อจัดตั้งบริษัท
➢มีแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนงบประมาณเป็นจ านวนมาก
➢ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ใกล้การเกษตร และท่องเที่ยว จึงมีโจทย์ให้ท าวิจัยมาก
➢โจทย์วิจัยด้านการเกษตร ความมั่นคงด้านอาหาร

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ

➢เครอืข่ายความรว่มมือต่างๆ
➢ช่ือเสียงดา้นการบรกิารวิชาการเป็นที่ยอมรบัของภาครฐั เอกชน และเกษตรกร
➢อยู่ใกลพื้น้ที่ท่ีตอ้งการพฒันา
➢ความตอ้งการดา้นการเกษตรของสงัคม

➢ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสมยัใหม ่เพ่ือน ามาใชใ้นการบรหิารจดัการแทน
คน

โอกำส (Opportunities)



ข้อเสนอแนะหรือกลยุทธ์ "เพือ่ใช้ประโยชนจ์ำกปัจจยัภำยนอกในกำรพฒันำมหำวิทยำลัย"

 พัฒนาและขยายฐานกลุ่มลูกค้าจากตา่งชาต ิเช่น จีน ไต้หวัน เพื่อให้มีเงินรายได้เพิ่มมากขึ้น
 การบริหารเครือข่าย เทคโนโลยี ระเบียบ ให้เอื้อต่อการท างานด้านต่างๆ
 น านโยบาย/ทิศทางการพฒันาประเทศมาสู่การพฒันาวิชาการด้านการเกษตรอย่างครบวงจร ตั้งแต่การปลูก

การเลี้ยง ไปจนถึงการตอ่ยอดผลผลติทางการเกษตรไปสูส่รา้งนวัตกรรมใหม่ที่น าผลผลิตเกษตรมาต่อยอด
ผ่านกระบวนการวิจัย เพื่อน าไปสู่การท าอุตสาหกรรมเพื่อสร้างมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร รวมท้ัง
พัฒนากระบวนการ/ขั้นตอนน าผลการวิจัยนั้นไปสูอุ่ตสาหกรรมให้มีความรวดเร็วกว่าสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
เพราะทุกอย่างคือการแขง่ขันทางการตลาดทั้งสิน้ (ผู้ประกอบการจะตัดสนิใจเลือกผลงานวิจัยที่นอกจากจะ
สามารถท าได้จริง ขายได้จริง มีแนวโน้มทางการตลาดในระยะยาวแล้ว ยังต้องสร้างสินค้าได้อย่างรวดเร็ว
ตามความต้องการของผู้บริโภค นั้นคือ จะเลือกผลงานวิจยัที่สามารถตดิตอ่ และท าข้อตกลงได้เรว็ เพื่อการ
ฉกฉวยความเป็นผู้น าในตลาดของตนเองด้วย)

 ส่งเสริมบุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข
 สร้างทีมวิเคราะห์ ทีมพัฒนา เพื่อใช้โอกาส มาพัฒนามหาวิทยาลัย
 ควรมุ่งมั่นในการพัฒนาตามเป้าหมายอย่างจริงจงั
 ควรเร่งแก้จุดอ่อนของมหาวิทยาลัยก่อน



ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม

➢การเปลี่ยนแปลงในทิศทางความต้องการในสาขาวิขาอย่างรวดเร็วตามการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีที่ได้พัฒนาข้ึน

➢การแข่งขัยด้านหลักสูตรมากขึ้น หากไม่เข้มแข็งและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/การ
บริหารจัดการที่ดี จะส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน คุณภาพหลักสูตร

➢จ านวนการเกิดของประชากรน้อยลง 
➢คู่แข่งขันที่มีชื่อเสียงเปิดโอกาสทางการศึกษามากขึ้น โดยเพิ่มจ านวนรับมากขึ้น 
➢บริบทสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง อาทิเช่น จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบมหาวิทยาลัยน้อยลง
➢โรคระบาด Covid-19 นักศึกษาไม่ได้ปฏิบัตงิานจริง
➢จ านวนคนในวัยเรียนลดลง

➢การระบาดของโรค covid19 ท าให้การด าเนินงานลา่ช้า
➢ด้านเศรษฐกิจทึ่ชะลอตัว
➢นโยบายการพัฒนาประเทศที่ไมต่รงกับบริบทของมหาวิทยาลัย
➢สภาพเศรษฐกิจฝืดเคือง งบประมาณถูกตัด
➢แหล่งงบประมาณวิจัยมีข้อจ ากัดมากมาย

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ

➢ประชาชนแสวงหาแหล่งความรู้ได้หลากหลายมากขึ้น นอกเหนือจากการเข้ารับบริการจาก
มหาวิทยาลัย
➢โรคระบาด Covid-19 ท าให้การด าเนินงานนอกพื้นทีไ่มไ่ด้

➢ โรคระบาด Covid-19 ท าให้การด าเนินงานด้านนานาชาติตดิขัด
➢ สภาวะเศรษฐกิจถดถอย รัฐตัดงบประมาณแผ่นดิน ให้พึ่งพางบรายได้ของตนเอง

อุปสรรค (



ข้อเสนอแนะหรือกลยุทธ์ "เพือ่กำรป้องกันและรับมือกับผลกระทบทีเ่กิดจำกภยัคุกคำมภำยนอก"

 หลักสูตรระดับปริญญาตรีควรรองรับนักศกึษานานาชาติได้

 ต้องวิเคราะห์แนวโน้มในสาขาวิชาชีพต่างๆ อย่างสม่ าเสมอภายใต้สถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อพัฒนาหลกัสตูรใหม่ๆ และปิดหลักสูตรที่ไม่คุ้มค่า ก าหนด
วิธีการก ากับติดตามในการท างาน หรือมีมาตรการใดๆ ที่ใช้จริงทุกกรณี (กรณีที่ต้อง
ท างานที่บ้าน -กรณีจ าเป็น-) 

 ต้องวิเคราะห์สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างานในทุกงานทุกต าแหน่ง และถ้าพบว่า
บุคลากรใดมีผลการประเมินไม่ถึงเกณฑ์ต้องมีการด าเนนิการต่อไม่ว่าจะเป็นการพฒันา 
หรือการโยกย้าย หรือการขึ้นเงนิเดือน/ต าแหน่ง ไม่ควรใช้คุณธรรมมากจนเกินไปเพราะ
จะท าให้กลายเป็นภาระของผู้รว่มงานอย่างหลกัเลี่ยงไม่ได้

 ควรมีการวางแผนความเสี่ยงด้านโรคอุบัติใหม่ด้วย



ข้อเสนอแนะเพือ่กำรพฒันำมหำวทิยำลัย
ภาพมหาวิทยาลัยแม่โจเ้มื่อมีอายุครบ 100 ปี ในปี พ.ศ. 2577 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

➢เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าทางด้านเกษตร GO ECo U
➢สร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาคการเกษตร และมีความเป็นองค์กร

ที่ทันสมัยมากข้ึน
➢ตัวเลข 100 ปี ไม่ใช่สิ่งส าคัญ ไม่ใช่จุดขายที่จะน ามาขายได้ในยุคปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทันสมัย โดยมีเอกลักษณ์เป็นของตัวเองที่
ชัดเจน

➢ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ มีทิศทางที่ชัดเจน
➢ใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน และงานวิจัยมากขึ้น
➢การพัฒนาทุกด้านอย่างย่ังยืน
➢ไม่ต่างจากเดิมมากนักหากมหาวิทยาลัยยังคงแนวคิดและปรัชญาเดิมไว้

เฉกเช่นเดียวกับ พ.ศ.2477 ต่างเพียงแต่สภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น
➢เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ของคนทุกเพศทุกวัย (มีหลักสูตรระยะ

สั้น ระยะยาว ส าหรับคนที่ต้องการเข้ามาศึกษาหาความรู้ทุกเพศทุกวัย)
➢มีความเป็นสากล ขึ้น Ranking ด้านวิชาการ
➢เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความโดดเด่นทางด้านการเกษตรสมัยใหม่ 

ตอบสนองประเทศ สังคม ชุมชน (สวนโน่น นี่น่ัน เลิกท าดีกว่า) งานเชิง
รุกไม่มีความคืบหน้าใดๆเลย

➢ควรมี "ร้านอาหาร Cusine" ที่สามารถรองรับแขกทุกกลุม่ของมหาวิทยาลัย โดยใช้องค์ความรู้จากทุกคณะ
ส านัก ทั้งด้านการผลิต การบริการ การบริหารจัดการและการสร้างรายได ้เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์การเป็น
มหาวิทยาลัยชันน าด้านการเกษตรตัง้แต่ตน้น้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ าได้

➢อัตลักษณ์ความเป็นแม่โจท้ี่ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ ์ที่ทุกคนมุ่งพัฒนาแม่โจอ้ย่างจริงจัง ด้วยทีมผู้บริหาร 
บุคลากรที่มุ่งเป้าเพ่ือพัฒนา

➢เปิดมุมมองการบริหาร และยกเลกิการรบัเข้าบุคลากรในรูปแบบพ่ีน้อง เครือญาติ และศิษย์เก่า
➢ควรสื่อสารจุดมุ่งหมายที่มหาวิทยาลัยต้องการจะไป แสดงความก้าวหน้าในการด าเนินการให้บุคลากรทุก

ระดับทราบ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อให้ไปถึงจุดหมาย
ร่วมกัน

➢เป็นมหาวิทยาลัยที่สวยงามร่มรื่น มีความเป็นวิชาการสูง นักศึกษามีความภูมิใจที่ได้เข้ามาเรียนและจบที่น่ี 
และมีบรรยากาศความเป็นนานาชาติ

➢งบประมาณลดลง ควรมุ่งเน้นการหางบประมาณอย่างจริงจัง ให้เป็นรูปธรรม 
➢พัฒนาพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งที่ต้องการของคนภายใน ภายนอก เช่น พัฒนาแหล่งศูนย์อาหาร

ให้เป็นแหล่งครบวงจร(มีทุกธนาคาร มีทุกร้านค้าที่คนต้องการ ไม่เพียงเปิดเทอมมีคนมาใช้ ท าอย่างไรให้ปิด
เทอมมีคนใช้บริการตลอดเวลา ควรไปดูงานที่ ม.อื่นๆ บ้าง เขาท าอย่างไร) หรือ ท าตลาดการเกษตรทุก
สัปดาห์ งานเกษตรแม่โจ้ คนมาร่วมวันละเป็นหมื่นๆ แต่ถ้าไม่ท าวันเกษตร แต่เป็นวันธรรมดา ท าอย่างไรให้
เป็นแหล่งที่คนเข้ามาจ านวนมากๆ ค่าเช่าก็ไม่ควรเก็บแพง ในระยะเริ่มต้น เมื่อคนติด ตลาดติด แล้วจึงหาทาง
ปรับให้มีความเหมาะสม เป็นต้น 

➢คนภายนอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิ อย่าเอาผู้มีส่วนได้สว่นเสยีมาร่วมท างาน มหาวิทยาลัยจะไม่พัฒนา 
➢ผลิตและพัฒนาสินค้าเกษตรให้ตรงความต้องการ และมีรูปแบบสมัยใหม่เพ่ือจ าหน่ายให้เกิดรายได้ 
➢ระบบการประเมินต้องดี บุคลากรที่ไม่จ าเป็นหรือไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ควรต่อสัญญา ให้บุคลากรท างานให้

คุ้มค่ากับงบประมาณ (สร้างจิตส านึกดว้ย)



น ำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย

 เหน็ชอบร่ำงแผนปฏิบัตกิำรมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

 เหน็ชอบใหก้องแผนงำนจัดกำรประชุมหรือสัมมนำเพือ่ระดมควำมคดิเหน็ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพือ่พจิำรณำรำยละเอยีดแผนอกีคร้ังหน่ึง

 รับทรำบ โดยใหมี้กำรสังเครำะหรั์บฟังควำมเหน็เพิม่เตมิ
จำกกำรส ำรวจตำ่งๆ และกำรสัมมนำจัดท ำแผนอกีคร้ังก่อนใช้เป็นข้อมูลในกำรก ำหนดกล
ยุทธก์ำรพัฒนำทีส่อดคล้องกับสภำพแวดล้อมและตอบควำมตอ้งกำรของ ต่อไป

 เหน็ควรน ำเสนอร่ำงแผนปฏิบัตกิำรมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ตอ่ที่
ประชุมคณะกรรมกำรพจิำรณำด้ำนยุทธศำสตร ์และพัฒนำมหำวิทยำลัยของสภำ
มหำวิทยำลัย  และสภำมหำวิทยำลัยใหค้วำมเป็นชอบต่อไป



ขอบคุณครับ


