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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

นโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

--------------------------------- 
 

1. หลักการและเหตุผล 

งบประมาณเป็นกลไกส าคัญต่อการบริหารและพัฒนาเนื่องจากมหาวิทยาลัยสามารถน างบประมาณไปใช้ในการ

ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ให้ได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ จงึเห็นควรให้ส่วนงานด าเนนิการจัดท าแผนงบประมาณ ดังนี้ 

1.1 ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน โดยบูรณาการทุก

แหล่งงบประมาณ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการใช้จ่าย ก่อหนี้ผูกพัน ก ากับดูแล และติดตามประเมินผล โดยแผน

งบประมาณดังกล่าวต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาพื้นที่ระดับภาค ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีของประเทศ  ประกาศสภามหาวิทยาลัยเรื่องการ

ก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัย   แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) แผนบริหาร

มหาวิทยาลัย 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) และ ร่าง แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งได้

ก าหนดกรอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนแผนบริหารมหาวิทยาลัยระยะ 4 ปี ใน 6 มิติ ได้แก่มิติที่  1) 

ยุทธศาสตร์ 100 ปี (ขับเคลื่อนด้วย SPO : Strategic Program Management Office)  2) ภารกิจหลัก 5 ด้าน (ขับเคลื่อน

ด้วย MOC : Moderating Operation Center)  3) ความเป็นนานาชาติ 4) การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Re-Inventing 

University) 5) การเพิ่มรายได้ ลดรายจา่ย 6) การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของแต่ละส่วนงาน ซึ่งจะน าไปสู่การขับเคลื่อนใน

ลักษณะ SPM ที่เป็นความสอดคล้องเสริมหนุนกัน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และลดความ

ซ้ าซ้อน สามารถบูรณาการมิติงานเชิงพื้นที่ (Area) มิติงานเชิงส่วนงาน (Function) และมิติงานเชิงยุทธศาสตร์ส าคัญ 

(Agenda) เพื่อเป็นกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (New Engine of Growth) ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-

curve  และ การพัฒนาเศรษฐกิจตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG MODEL ได้แก่เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว ( Green Economy)  และมุ่งสูว่ิสัยทัศนใ์นการเป็นมหาวิทยาลัยชัน้น าที่

มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 

1.2  จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB : Strategic Performance Based Budgeting) 

เพื่อจัดสรรงบประมาณให้เชื่อมโยงและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศและมหาวิทยาลัยได้ตามเป้าหมาย       

ที่ก าหนดไว้ และจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน  Performance ในการน าส่งผลส าเร็จตาม

ยุทธศาสตร์ฯ ในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้มีการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด รายการและวงเงินงบประมาณที่แสดงถึง

ผลสัมฤทธิ์ หรอืประโยชน์ที่จะได้รับจากการใชจ้า่ยงบประมาณ และการติดตามประเมินผลส าหรับใช้ประกอบการทบทวน

กระบวนการบริหารจัดการ และจัดสรรงบประมาณในปีตอ่ไป 

1.3 จัดท างบประมาณโดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA : Plan DO Check Act) เพื่อใช้ปรับปรุงการท างาน

อย่างเป็นระบบ แก้ปัญหา พัฒนางานอย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้การตัดสินใจอย่าง

รวดเร็วและลดความเสี่ยงในการจัดการ   
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2. สถานการณ์และแนวโน้ม 

    2.1 สถานการณ์และแนวโน้มภายนอก 

2.1.1 ปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวลดลง สืบเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรค

ระบาดติดเชื้อ COVID-19 ความขัดแย้งระหว่างประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะประเทศรัสเซียและประเทศยูเครน สง่ผลกระทบ

ต่อราคาพลังงานและสินค้าโภคภัณฑ์ ซ้ าเติมปัญหาห่วงโซ่อุปทานโลก ท าให้อัตราเงินเฟ้อของประเทศเศรษฐกิจหลัก

โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาสูงขึ้นสูงสุดในรอบ 40 ปี กว่า 8.6% เช่นเดียวกับประเทศส่วนใหญ่ ส่งผลให้เศรษฐกิจประเทศ       

คู่ค้าส าคัญของไทยในปีนี้มีแนวโน้มขยายตัวลดลง ส่วนค่าเงินทั่วเอเซียก็อ่อนค่าลงต่ าสุดในรอบหลายปี  

2.1.2 ภาวะเศรษฐกิจสังคมของประเทศไทยได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทั้งภายน อกและ

ภายในประเทศ ภาวะเงนิเฟ้อสูงกว่าร้อยละ 7   ภาวะหนีภ้าคครัวเรอืนสูงขึ้น   เงินบาทอ่อนค่าลง   

      งบประมาณของประเทศไทยตาม ร่าง พ.ร.บ.งบประมาณ 2566 ด าเนินนโยบายขาดดุล ภายใต้

กรอบวินัยการเงินการคลังและความจ าเป็นของการใช้จ่ายภาครัฐ คือประมาณการรายจ่าย 3.185 ล้านล้านบาท เพื่อให้

หน่วยรับงบประมาณมีงบฯ เพียงพอในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับสภาวะ

เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน  โดยมีประมาณการรายได้สุทธิ 2.49 ล้านล้านบาท (78%) โดยได้ก าหนดวงเงินกู้เพื่อ

ชดเชยการขาดดุล 0.695 ล้านล้านบาท (22%)  ซึ่งวงเงินรายจ่ายปี 2566  ประมาณการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.085            

ล้านล้านบาท (+2.74%) 

2.1.3 ประเทศไทยจัดสรร ร่าง งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 โดยค านึงถึงความสอดคล้อง

ยุทธศาสตร์ชาติ และการแก้ไขปัญหาและผลกระทบจากโควิด-19  ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจการคลังของประเทศ     

ความจ าเป็นและภารกิจหน่วยรับงบประมาณ ศักยภาพของหน่วยงาน ความพร้อมในการด าเนนิงาน และความสามารถใน

การใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงแหล่งเงินอื่น เช่นเงินรายได้ ฐานะเงนินอกงบประมาณที่สามารถใช้จ่ายได้ มาประกอบการ

พิจารณาด้วย 

2.1.4 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินโดยใช้หลักการของงบประมาณฐานศูนย์ (Zero-Based Budgeting)  

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มได้รับจัดสรรลดลง ทั้งรายจ่ายลงทุน และรายจ่ายประจ า ยกเว้นรายจ่ายบุคลากรภาครัฐ   

ในขณะที่มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มค่าใช้จ่ายภาพรวมเพิ่มสูงขึ้น จึงต้องหาแนวทางการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

      2.2 สถานการณ์และแนวโน้มภายใน 

ตามสัดส่วนงบประมาณเงินรายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการประมาณร้อยละ 25 -30 ของ

งบประมาณภาพรวม และมากกว่าร้อยละ 50 ของรายรับดังกล่าวมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาซึ่งสัมพันธ์กับจ านวน

นักศึกษา ซึ่งเป็นรายรับที่ยืดหยุ่นน้อยเพราะอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นยอดคงที่ ส่งผลให้ต้องทบทวน ปรับปรุง

การด าเนินงานที่จะเพิ่มรายรับได้มากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยง และเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ผลจากการขยาย

การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยส่งผลใหป้ระมาณการรายจ่ายมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ โดยเฉพาะระยะเวลาหลัง

สถานการณโ์รคระบาดติดเชื้อฯ คลี่คลาย 
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3. นโยบายงบประมาณเงินรายได้ 

 ให้จัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาต ิและแผนพัฒนาการศกึษา

ของมหาวิทยาลัย และให้ด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 ควรทบทวนวิเคราะห์สภาพองค์กร, ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาอย่างน้อย 3 ปี  (ปี 2563-2565)           

ทั้งภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ การพิจารณาต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ค่าใช้จ่าย ของแต่ละส่วนงาน โดยน า

แนวคิดเกี่ยวกับการแทนที่กันระหว่างรายจ่ายเดิมกับรายจ่ายใหม่ (3R : Review Redeploy และ Replace) และให้

จัดล าดับความส าคัญของภารกิจที่จะเสนองบประมาณในงานที่จะสามารถน าส่งผลผลิต ผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน และ

ก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับความจ าเป็นภายใต้วงเงินงบประมาณที่มอียู่อย่างจ ากัด  

ควรน าข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณและการเงิน เช่น ทรัพย์สิน ทุน เงินสะสม กองทุนต่าง ๆ เงินรับฝาก              

เงินรายรับจริงสูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ การด าเนินการและใช้จา่ยภายในปีงบประมาณ หรอืการกันเงินไว้

เบิกเหลื่อมปีของแต่ละส่วนงาน เพื่อทราบความสามารถในการด าเนินการตามแผนและการใช้จ่ายงบประมาณ  และ

ทราบสถานะทางการเงินในปัจจุบัน และทิศทางในอนาคต 

ควรใช้ศักยภาพทางการเงินและทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อประมาณการรายได้ และใช้ประกอบการพิจารณาทบทวน

แผนการด าเนินงาน  หรือแผนการแสวงหาแหล่งรายได้เพิ่มเติมในแต่ละปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มี               

การป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดทอนผลกระทบความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  พร้อมกับปรับวิธีการ

ด าเนนิงานเพื่อลดขั้นตอน ประหยัด เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

         ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถบริหารงบประมาณบน 3 หลักการคือ 1) การรู้จักตัวเอง 2) การเพิ่มรายได้ 3) การลดรายจ่าย 

โดยเฉพาะรู้จักตนเองดา้นจัดการการเงินเพื่อบริหารงบประมาณให้เหมาะสมกับรายได้ที่ม ีและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.2  ให้มีการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแผนฯ ล่วงหน้า

ระยะปานกลาง 5 ปี (Medium Term Expenditure Framework : MTEF) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-

2570  โดยจัดท าแผนงานและแผนงบประมาณประจ าปี และการวางแผนงบประมาณแบบ Multi years budgeting เพื่อให้

มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนประมาณการรายรับและรายจ่าย ได้แก่ รายจ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น รายจ่ายประจ าพื้นฐาน 

รายจ่ายที่เป็นข้อผูกพันต่าง ๆ รายจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งจะสนับสนุนให้สามารถวางแผนงาน แผนอัตราก าลัง 

และแผนงบลงทุนระยะปานกลาง 5 ปี (ปี 2566-2570) ได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากแผนงาน โครงการส่วนใหญ่อาจต้องใช้

เวลาด าเนินการมากกว่าหนึ่งปี เพื่อใหส้ามารถน าส่งตัวชีว้ัดในระดับผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ โดยต้องแสดงให้เห็นถึงเป้าหมาย

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ ที่จะได้รับจากการใชจ้า่ยงบประมาณ (Output  Outcome Impact)   

 นอกจากนั้นเนื่องจากมหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนสถานภาพมาเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแล้ว จึงควรจัดท า

งบประมาณให้มีทั้งรายรับ รายจ่าย และส่วนเหลือเพื่อน าไปพัฒนา ขยายงาน ต่อยอด หรือลงทุนในเรื่องที่มี IMPACT สูง 

และเพื่อความมั่นคงด้วย  โดยการเพิ่มรายได้จากงบประมาณเงินรายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการและงบประมาณ

แหล่งอื่น เป็นส่วนส าคัญ ทั้งนี้ควรมีสัดส่วนของงบประมาณเงนิรายได้ฯ ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงบประมาณเงินรายได้จาก

เงินอุดหนุนรัฐ(งบประมาณแผ่นดนิ) 

3.3 จ ากัดก าลังคน เนื่องจากสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของงบประมาณบุคลากร ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 เงินรายได้ใน

ส่วนเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี มีสัดส่วนงบประมาณบุคลากรมากกว่าร้อยละ 70 และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุก
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ปีจากการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายตามกฎหมายต่าง ๆ  เมื่อมหาวิทยาลัยเปลี่ยนสถานภาพเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  จึงจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่เพื่อสนับสนุนทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 

โดยเน้นแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งการ Up-skill  Re-skill New-skill Talent Mobility การสอนงานโดยผู้เช่ียวชาญ  การ

ปรับปรุงการด าเนินงานหรือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนพิจารณาแนวทางเกลี่ยบุคลากร

ระหว่างสว่นงาน หน่วยงานเป็นหลัก ยกเว้นกรณีจ าเป็น   

3.4 ให้มีการบริหารงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติ ตามข้อกฎหมายที่ก าหนด ตามหลักการของวินัยการเงินการ

คลัง  และการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ โดยต้องมีการติดตามการด าเนินงาน (Monitoring of 

actual activity) อย่างต่อเน่ือง เพื่อเปรียบเทียบระหว่างแผนและผลการด าเนินงาน (Comparison of actual with 

planed) การตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงาน (Investigation) และปรับเปลี่ยนแผนตามความเหมาะสมของ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง (Corrective action) ทั้งนี้ให้เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณจากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรร

ให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ กรณีเกิดความล่าช้าและส่งผลให้

มหาวิทยาลัยถูกปรับลดงบประมาณในปีถัดไป ให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมเงินรายได้เพื่อน าส่งมหาวิทยาลัยเท่า

จ านวนความเสียหายจากผลกระทบนั้น ๆ  และเร่งรัดการใช้จ่ายเงินรายได้เพื่อบรรลุเป้าหมายของแผนที่มหาวิทยาลัย

ก าหนดไว้ และหรอืมาตรการอื่นตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

3.5 สนับสนุนให้ตั้งประมาณรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ (ยกเว้นเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี และ

งบประมาณแหลง่อื่น) ไม่เกินรายรับจรงิของปีงบประมาณที่ลว่งมา   

3.6 มุ่งเน้นการบริหารงานตามแผนที่ก าหนดไว้ จากงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ  งบประมาณแหล่งอื่น 

งบประมาณเงินรายได้ (ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ)ประจ าปี  ตามล าดับ กรณีจ าเป็นจึงค่อยน าเงินปีเก่ามาใช้ 

“รายรับจรงิต่ ากว่ารายจ่ายจริงในปีที่ล่วงมา” (เงินสะสม เงินกองทุนที่คงคา้ง) 

3.7 งดการน างบประมาณเข้าสะสมกองทุน หรอืยกเลิกกองทุน โดยจัดตั้งเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ไว้รองรับแทน 

ให้ส่วนงานตั้งวงเงินส ารองเพื่อป้องกันความเสี่ยงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของประมาณการรายรับ ยกเว้นเงินรายได้

ประเภทเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรใหเ้ป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน), เงินจากแหล่งงบประมาณอื่นที่มีขอ้ก าหนดเฉพาะ

ในการบริหารงบประมาณ และงบประมาณที่มีข้อผูกพันตามสัญญา ทั้งนี้หากรายรับจริงเป็นไปตามประมาณการ             

ส่วนงานสามารถบริหารจัดการงบประมาณจากส่วนป้องกันความเสี่ยงของส่วนงาน และภาพรวมมหาวิทยาลัย  ในการนี้

เพื่อรองรับภาวะเศรษฐกิจที่จะมีการผันผวนในปีต่อไป จึงควรวิเคราะห์จุดคุ้ม ทุน (Break Even Point Analysis)                      

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) และการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เพื่อแสดงให้

เห็นว่าการป้องกันความเสี่ยงที่ร้อยละ ๒๐ เพียงพอหรือไม่อย่างไร 

     3.9 ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ค่าพัฒนานักศึกษา) เพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

ข้อที่ 1 เพื่อเตรียมพร้อมการเป็นบัณฑิตที่ดี เก่ง มสีุข มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และสอดคล้อง

กับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มสถาบันอุดมศกึษาตามยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม ทั้งนี้สัดส่วนแผนการใชเ้งินพัฒนานักศกึษาเพื่อตอบสนองนโยบายเชิงรุก การพัฒนางานประจ า และหรอืการ

แก้ไขปัญหา ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยปีงบประมาณ 2566 จัดสรร ดังนี้  
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

   ส่วนที่ 1 เพื่อช าระเงินยมืกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ค่าก่อสร้างสระว่ายน้ าและอาคารหอพัก

นักศึกษา) (ยกเว้นมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพรเ่ฉลิมพระเกียรติ   มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร และระดับบัณฑติศกึษา)  

   ส่วนที่ 2 เพื่อพัฒนานักศึกษาด้านต่างๆ  

      ส่วนที่ 2.1 ไม่เกินร้อยละ 30 เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา  

      ส่วนที่ 2.2 ไม่เกินรอ้ยละ 20 เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการให้บริการนักศึกษา 

      ส่วนที่ 2.3 ร้อยละ 50 เพื่อรองรับงาน/โครงการ / กิจกรรม พัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน ได้แก่ 

เวชภัณฑ์, เพื่อการพัฒนาด้าน IT, เพื่อการพัฒนาด้านหอ้งสมุด, เพื่อพัฒนาทักษะภาษาและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (เชน่

การพัฒนาศักยภาพการเป็นประกอบการแก่นักศกึษา)  

 

4. แนวปฏิบัติการจัดท างบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4.1 การจัดท าประมาณการรายรับ  

การจัดท าประมาณการรายรับ ควรพิจารณาข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ และหรือให้เร่งปรับ

แผนเมื่อมีเหตุที่คาดได้ว่าจะมีผลแตกต่างจากประมาณการเพื่อป้องกันรายรับจริงต่ ากว่าแผน ซึ่งจะกระทบต่อการจัดการ

งบประมาณในภาพรวม  โดยในการประมาณการรายรับ ให้เรียกเก็บรายรับประเภทต่าง ๆ ตามระเบียบและประกาศที่

ก าหนด ดังนี้ 

4.1.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ใช้จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ

นักศึกษาที่ผ่านการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยประกอบการจัดท า (ข้อมูลกองแผนงาน)  และอัตราการเรียกเก็บจาก

นักศึกษาทุกระดับการศกึษา และทุกหลักสูตร โดยค่าธรรมเนียมการศกึษาจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

4.1.1.1 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษา ได้แก่ ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย ค่าพัฒนานักศึกษา 

ค่าธรรมเนียมการศกึษาที่เรียกเก็บตามรายวิชา (ค่าลงทะเบียนเรียน) ค่าธรรมเนียมการศกึษาเหมาจา่ยและค่าธรรมเนียม

การศกึษารายการอื่น ๆ ตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด  

4.1.1.2 กลุ่มอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าบ ารุงพิเศษ ค่าธรรมเนียมนักศึกษาทดลองเรียน และค่าธรรมเนียม

การศึกษาอื่น ๆ ที่เรียกเก็บ ซึ่งให้น าประมาณการรายรับมาจัดสรร ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรประมาณการรายรับดัง  

ข้อ 4.3 

4.1.2 เงนิผลประโยชน์ หมายถึง  

4.1.2.1 เงินรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าที่ส่วนงานผลิต หรือผลผลิตที่เป็นผลพลอยได้จากการด าเนินงาน 

หรือการใหบ้ริการต่าง ๆ เช่น ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ การใช้หอ้งภายในอาคาร การใช้พื้นที่เพื่อด าเนินการในลักษณะหารายได้

ค่าตอบแทนเบีย้ปรับของมหาวิทยาลัย 

    4.1.2.2 เงินรายได้ของส่วนงานที่ ได้มาจากการใช้ที่ ราชพัสดุ  หรือจัดหาประ โยชน์ ในที่ ราชพัสดุ                    

ที่มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช ้หรอืจัดหาประโยชน์   

     4.1.2.3 เงินรายได้ของส่วนงานที่ ได้มาจากการลงทุน หรือการร่วมลงทุน และจากทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย 
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

4.1.3 เงินรายได้จากฟาร์ม หมายถึง รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ผลผลิต จากงานฟาร์ม ตามระเบียบ

และประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

4.1.4 เงินจากการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา หมายถึง เงินรายได้ที่ส่วนงานได้รับจากการจัดอบรม การ

ประชุม การสัมมนา ทางวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ และการประชุมลักษณะที่เป็นบริการทาง

วิชาการ โดยใหน้ ามาจัดสรรตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดฝึกอบรม พ.ศ.2556 และที่เกี่ยวข้อง  

4.1.5 เงนิอุดหนุนบรกิารวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด ทั้งนี้

ควรมีขอ้มูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 

4.1.6 เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด ทั้งนี้ควรมี

ข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 

4.1.7 เงนิรายได้อื่น ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด 

4.1.8 เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  หมายถึง งบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่าย ให้ใช้จ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจากส านัก

งบประมาณ โดยภาพรวมปีงบประมาณ 2564-2565 รัฐบาลมีการปรับลดงบประมาณที่สนับสนุนงานประจ า (Function) 

เนื่องจากต้องการลด ชะลอ หรือยกเลิกงานที่ซ้ าซ้อน ลดความส าคัญลงเนื่องจากสภาวะสังคม เศรษฐกิจ สิ่ งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน าส่วนที่ปรับลดไปเพิ่มให้กับการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมจากเหตุต่าง ๆ เช่นการเยียวยาผู้ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด หรือภัยธรรมชาติ รายจ่ายลงทุนเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ และรองรับ

โครงการที่ตอบโจทย์ความตอ้งการของประชาชน ได้แก่โครงการสนับสนุนงานตามพระราชด าริ และโครงการพัฒนาและ

ผลิตก าลังคนของประเทศเพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0 ส าหรับขับเคลื่อนนโยบายและการปฏิรูปประเทศให้เกิดผล

อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสามารถใช้จ่ายงบประมาณ

ร่วมกันให้ได้ประโยชน์ยิ่งขึ้น ท าให้งบประมาณที่มีอยู่จ ากัดสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุดเพื่อแก้ไขปัญหา ลดความ

เหลื่อมล้ า เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และพัฒนาประเทศให้มีความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน และสร้าง

ความคุ้มค่าให้กับการใชง้บประมาณ เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพ 

4.1.9 เงินรายรับจริง (ภายใต้วงเงินประมาณการรายรับ) ที่สูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ จาก

รายรับทุกประเภท  

4.1.9.1 จากรายได้ งบประมาณเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ  ให้ส่วนงานน าเข้ากองทุนสะสมเพื่อ

ความมั่นคง  เงินสะสมตามวัตถุประสงค์  และหรือโครงการยุทธศาสตร์ ค่าใช้จ่ายจ าเป็นตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ทั้งนีต้้องไม่มหีนี้ค้างช าระในปีก่อนหนา้  

4.1.9.2 จากรายได้ เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี (งบประมาณแผน่ดิน) ให้ถือปฏิบัติตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 13/2561 เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 

4.1.10 เงนิสะสมตามวัตถุประสงค์ / กองทุน 

4.1.11 เงนิรับฝาก และเงนินอกงบประมาณอื่นๆ 
 

4.2 การจัดท าประมาณการรายจ่าย  
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

 ให้ส่วนงานตั้งงบประมาณรายได้ในส่วนประมาณการงบประมาณรายจ่าย ไม่เกินร้อยละ 80 ของรายรับ และ

ป้องกันความเสี่ยงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 (ยกเว้นเงินรายได้ประเภทเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  

(งบประมาณแผ่นดิน) และเงินจากแหล่งงบประมาณอื่นที่มีข้อก าหนดเฉพาะในการบริหารงบประมาณ) โดยให้ใช้ข้อมูล

เปรียบเทียบแผน-ผลนักศึกษา อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาระหว่างปีการศึกษา แผน-ผลรายรับค่าธรรมเนียม

การศกึษาจ าแนกรายภาคการศึกษา/รายช้ันปี  แผน-ผลที่เป็นขนาดความแตกต่างของรายรับและรายจ่ายในปีก่อนหน้า 

และแนวโน้มแผนฯ ของส่วนงานประกอบการก าหนดสัดส่วนการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งแต่ละส่วนงานไม่จ าเป็นต้อง

ก าหนดในอัตราที่เท่ากันและอาจก าหนดอัตราที่แตกต่างได้ในประมาณการรายได้ระดับปริญญาตรี กับระดับ

บัณฑติศกึษา หรอืในแต่ละช้ันปี ซึ่งขึน้อยู่กับสถานะการเงนิและบริบทของแต่ละส่วนงาน/กรณี   

ในการนี้ในปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ส่วนงานตั้งประมาณการรายจ่ายเพื่อ

รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยให้มีความสอดคล้องกับรายได้ประเภทเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้

เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) ซึ่งจ าแนกเป็น 4 แผนงาน ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในภาพรวม ทั้งนีใ้ห้ควบคุมการเพิ่มอัตราใหม่ 

และจ ากัดก าลังคน เพื่อปรับขนาดอัตราก าลังในภาพรวมใหส้อดคล้องกับภารกิจ ให้มสีัดส่วนที่เหมาะสม ประกอบด้วย  

    1.1) รายจ่ายบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

ค่าจ้างพนักงานส่วนงาน พนักงานหน่วยงานวิสาหกิจ ซึ่งหมายรวมถึงกลุ่มบุคลากรประเภทพนักงานราชการเดิม ที่ส่วน

งานพิจารณาแล้วว่ามีความจ าเป็นในการปฏิบัติการของส่วนงาน โดยต้องเป็นรายการที่คณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ให้ความเห็นชอบแล้ว ส าหรับรายการค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยให้มีการ

ด าเนนิการดังนี ้

  1.1.1) พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเดิม ให้บริหารวงเงินส าหรับค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าจ้างพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรส าหรับรองรับเงินสวัสดิการ รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่นตามสิทธิ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ ยวข้องของ

พนักงานมหาวิทยาลัย  

  1.1.2) พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเปลี่ยนสภาพ ซึ่งได้รับจัดสรรค่าจ้าง 1.6 ของอัตราเงนิเดือนข้าราชการ 

ซึ่งจ าแนกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย  อัตรา 1.4 ส าหรับเป็นค่าจา้ง และ อัตรา 0.2 ส าหรับเป็นเงินสวัสดิการนั้น ให้น าเงิน

ในส่วน 0.2 ดังกล่าวเข้ากองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย หรือกองทุน หรือเงินสะสม ที่เรียกชื่อเป็นอย่างอื่น ที่เกี่ยวข้อง 

(กรณีมีเงินคงเหลือรายปีจากทุกเหตุผล เชน่ บรรจุไมค่รบตามเวลา จะแบ่งสัดส่วน ดังนี้                   

                          - สมทบเงินสะสมรองรับสวัสดิการที่พึงได้ตามสิทธิและกฎหมายซึ่งต้องตัดสะสมรองรับการจ่าย

เมื่อครบสิทธิ ซึ่งไม่ได้จ่ายภายในปีเดียว 

         - รองรับการบริหารอัตราใหม่ 

   1.1.3) ส าหรับพนักงานราชการซึ่งสิ้นสุดระยะเวลาของการอนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงาน

ราชการ (2560-2563) โดยคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ (ค.พ.ร.) นั้น ในปีงบประมาณ 2566 ส านัก

งบประมาณไม่ได้จัดสรรงบประมาณให้อีกต่อไป  ในการนี้จึงให้ทุกส่วนงานถือปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ทั้งนี้ให้เร่งวางแผน

งบประมาณเงนิรายได้ไว้รองรับกรณีจ าเป็นต้องเกลี่ยภายใตง้บประมาณที่มอียู่เดิมด้วย 

  1.2)  รายจ่ายด าเนินงาน ประกอบด้วย 

   1.2.1) ค่าตอบแทน ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ และข้อก าหนดตามกฎหมายและจา่ยให้ในลักษณะ

ค่าจา้งรายเดือน หรอืจา่ยควบกับค่าจ้างรายเดือน เช่น เงนิประจ าต าแหน่งและเงนิค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหาร เงินตอบ

แทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง เงนิเพิ่มการครองชีพช่ัวคราวของพนักงานส่วนงาน ค่าตอบแทนต าแหน่ง

ต่างๆ ฯลฯ 

   1.2.2) ค่าใช้สอย ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ เช่น สมทบเบี้ยประกันสังคม, สมทบกองทุนเงิน

ทดแทน เป็นต้น 

  1.3) รายจ่ายเงนิอุดหนุน ประกอบด้วย ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน

รายได้ เงินเพิ่มค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยเงนิรายได้  

  2) แผนงานพื้นฐาน เป็นแผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหนา้ที่ความรับผดิชอบเป็นปกติประจ าตามกฎหมายจัดตั้ง

ส่วนงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ซึ่งมลีักษณะงาน

และปริมาณงานที่ชัดเจนตอ่เนื่อง ประกอบด้วย 

   2.1) รายจ่ายด าเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 ส านักงบประมาณได้ปรับ

ลดงบประมาณในส่วนนีล้งกว่า 70 ล้านบาท และต่อเนื่องถึงปีงบประมาณ 2566 โดยมหาวิทยาลัยส่วนกลาง และส่วน

งานต้องน างบประมาณเงินรายได้งบกลางมหาวิทยาลัย และงบส ารองส่วนงานที่มีไว้เพื่อรองรับกรณีฉุกเฉินจ าเป็น และ

ชะลอการด าเนินการและปรับลดค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นบางรายการลง เพื่อน าไปทดแทนงบประมาณจากรัฐ ในค่าตอบแทน 

ใช้สอยและวัสดุ ที่จ าเป็น  เช่น ค่าเบี้ยประชุม ค่าวัสดุการศึกษา วัสดุวิทยาศาสตร์หรอืการแพทย์ วัสดุหนังสือ วารสาร

และต ารา วัสดุการเกษตร ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ เงินค่าสอนพิเศษ ค่าเลีย้งรับรองเหมาจ่าย ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไป

ปฏิบัติงาน ค่าจ้างเหมาบริการต่าง ๆ (เช่นรักษาความปลอดภัย ท าความสะอาด ก าจัดขยะ ก าจัดวัชพืช ก าจัดหนูและ

ปลวก จ้างเหมางานเกษตรและงานจา้งรายคนอื่นๆ)โดยให้พิจารณาความคุ้มค่าในการจัดจา้งหน่วยงานภายนอกในการ

ด าเนินงาน (Outsource) เช่น การจ้างเหมายานพาหนะ  และงานจ้างเหมาต้องไม่ซ้ าซ้อนกับงานในภารกิจปกติของ

บุคลากรมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การตั้งงบประมาณรายจา่ยหมวดนี้ให้พิจารณาตั้งงบประมาณจากฐานการใช้จ่ายจริงของปี

ที่ล่วงมาอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มเติมหรือยุบเลิก โดยยึดหลักการใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน (Share Resource) อย่างประหยัด คุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้ตั้งค่าใช้จ่ายส าหรับการซ่อมแซม, 

บ ารุงรักษาทรัพย์สิน และทดแทนของเดิม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจ่ายจากเงินรายได้ โดยให้

ส่วนงานจัดท าแผนบริหารจัดการและบ ารุงรักษา ซ่อมแซมทรัพย์สินในความรับผิดชอบเพื่อสามารถรองรับค่าใช้จ่ายที่จะเกิด

จากการเสื่อมสภาพของสินทรัพย์  

     2.2) รายจ่ายด าเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 ส านักงบประมาณได้ปรับลด

งบประมาณในส่วนนีล้งกว่าร้อยละ 5 ในขณะที่มหาวิทยาลัยได้มีการขยายการด าเนินงานและต้องมีงบประมาณรองรับ 

เช่น ค่าใช้จ่ายส าหรับให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จ าเป็นในหมวดสาธารณูปโภค เช่น          

ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา  ค่าโทรศัพท์  ไปรษณีย์ ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ส าหรับผู้บริหาร ฯลฯ  ตั้งงบประมาณจากฐานการ
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ใช้จ่ายจริงของปีที่ล่วงมาอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้งานครุภัณฑ์และ

สิ่งก่อสร้างที่ขอเพิ่มใหม่ 

     2.3) รายจ่ายลงทุน ให้จัดล าดับความส าคัญ โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ของรายการนั้น ๆ เช่น เพื่อทดแทน

ของเดิมที่เสื่อมสภาพจากการใช้งาน (ระบุอายุการใช้งาน), รายการใหม่ที่ไม่เคยมีเนื่องจากความจ าเป็นหรือรายการที่มี

อยู่ (ระบุจ านวน) และรายการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน (ระบุสัดส่วนการใช้งานต่อจ านวนผู้ใช้งาน)  และใหม้ีแผนงบ

ลงทุนประกอบการจัดหา ทั้งนีต้้องค านงึถึงหลักวินัยการเงินการคลังเป็นส าคัญ  

  2.3.1) ค่าครุภัณฑ์  ต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ และใบเสนอราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐานครุภัณฑ ์

และบัญชนีวัตกรรม เป็นล าดับแรก, แผนการจัดซือ้จัดจา้ง, แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่าย  

  2.3.2) ค่าสิ่งก่อสร้าง,ค่าสมทบสิ่งก่อสร้างที่ได้รับจัดสรรจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล,ค่าออกแบบ, ค่า

ควบคุมงาน การจัดท าค าขอประเภทสิ่งก่อสร้างให้การก าหนดราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้างเป็น

ล าดับแรก และต้องมีรายละเอียดประกอบอย่างนอ้ยดังต่อไปนี ้ 

       - ขอบเขตรายละเอียดของงาน (Term Of Reference:TOR)   

       - แบบรูปรายการ 

       - บัญชแีสดงปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quantities:BOQ) 

       - แผนการด าเนินงาน (งวดงาน) 

       - แผนการจัดซือ้จัดจา้งและแผนการเบิกจ่าย  

       - พิกัดสถานที่ด าเนินการ  

  รายละเอียดประกอบดังกล่าวเป็นเงื่อนไขพื้นฐานในการพิจารณาความพร้อมของรายการครุภัณฑ์และ

สิ่งก่อสร้างที่เสนอค าขอ โดยรายการสิ่งก่อสร้างต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน, 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องระดับมหาวิทยาลัย เชน่ คณะกรรมการผังแม่บท เป็นต้น ก่อนการเสนอ 

  ในการนี้มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ความส าคัญกับแผนการเสนอขอ และแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และลดค่าเสียโอกาสจากการ

เสื่อมสภาพ เป็นการยกระดับการใชป้ระโยชน์จากโครงสรา้งพื้นฐานที่มีให้เกิดความคุ้มค่า 

  2.4) รายจ่ายเงินอุดหนุน เช่น ค่าบ ารุงสมาชิกองค์กรที่เกี่ยวข้อง เงินอุดหนุนทุนการศึกษา ค่าใช้จ่ายใน

งานส าคัญๆ โดยรวมของมหาวิทยาลัย เงินอุดหนุนโครงการตามนโยบายส าคัญของประเทศ กระทรวง และ

มหาวิทยาลัย  โครงการสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทางพระราชด าริ  ทั้งนี้โครงการในลักษณะบริการวิชาการ 

ควรมีผลงานวิจัย  นวัตกรรม หรือองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนข้อมูลในการจัดท าโครงการ และมหาวิทยาลัยควรมีการ

วางแผนชุดแผนงาน โครงการ ที่บูรณาการร่วมกัน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง ยั่งยืนในผลกระทบที่มุ่งเป้ายกระดับ

คุณภาพชวีิตของเป้าหมายผู้รับบริการ (IMPACT) นอกเหนอืจากการน าส่งเฉพาะผลผลติเท่านั้น เนื่องจากงบประมาณ

หลักในส่วนดังกล่าวจากส านักงบประมาณมีแนวโน้มลดลงทุกปี เพื่อใช้ประโยชน์จากงบประมาณและทรัพยากรจาก

ทุกแหล่งงบประมาณ (มหาวิทยาลัย  ส านักงบประมาณ กองทุน ววน. แหล่งงบประมาณอื่น รายได้จากงานวิจัยและ

บริการวิชาการภายนอก รายได้จากเงนิผลประโยชน์ เป็นต้น) 
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

  ให้ส่วนงานที่จัดการเรียนการสอนจัดสรรค่าบ ารุงพิเศษ(สุทธิ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เพื่อตั้งเป็น

ค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศกึษา 

  ส าหรับเงินอุดหนุนโครงการพัฒนานักศึกษาให้พิจารณาข้อเสนอโครงการที่ ขับเคลื่อนตัวชี้วัดของ

เป้าประสงค์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตามพันธกิจ

มหาวิทยาลั ย  ข้อที่  1 เพื่ อ เตรียมพร้อมการเป็ นบัณฑิ ตที่ ดี  เก่ ง มีสุ ข  มีทั กษะการเป็ นผู้ ประกอบการ 

(Entrepreneurship) และสอดคล้องกับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามยุทธศาสตร์ กลุ่ม

พัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริมการสรา้งนวัตกรรม  

  2.5) รายจ่ายอื่น ให้ทุกส่วนงานตั้งงบส ารองส่วนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจา่ย

รวมจากเงนิรายได้ เป็นงบประมาณที่ตัง้ไว้ส ารองจา่ยกรณีฉุกเฉิน หรือรายการที่มิได้ตั้งงบประมาณไว้ หรอืรายการที่

ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดหนึ่งหมวดใดข้างต้น เช่น งบกลางมหาวิทยาลัย งบส ารองส่วนงาน  ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศช่ัวคราว เงนิสมทบกองทุน และเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ตา่งๆ (เชน่ เงินสะสมเพื่อ

การจัดหา บ ารุงรักษารายจ่ายลงทุนและพัฒนาบุคลากร .... ) ทั้งนีเ้งนิสมทบกองทุน และเงินสะสมฯ ให้มาจากแหล่ง

เงินรับจริงที่สูงกว่าจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณเท่านั้น ส าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ

ช่ัวคราวให้จัดท าในรูปแบบโครงการที่สอดคล้องกับมิติยุทธศาสตร์ ที่  3 โดยขับเคลื่อนตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

  ทั้งนี้เมื่อสิ้นปีงบประมาณ หากส่วนงานใดมียอดรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง หรือติดลบ ให้ส่วนงาน

เสนอจัดสรรเงินจากเงินสะสม หรือกองทุนสะสมของส่วนงานน าไปตั้งจ่ายในปีงบประมาณถัดไปเพื่อชดเชยเงิน

รายจ่ายที่สูงกว่ารายรับนั้น หากส่วนงานดังกล่าวไม่มีเงนิกองทุนสะสม หรือมีไม่เพียงพอ ให้มหาวิทยาลัยตั้งส่วนงาน

นั้นเป็นลูกหนี้ และเสนอแผนการชดเชยเงินที่ใช้จ่ายเกินรายรับนั้น ๆ ตามข้อ 22 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่า

ด้วยการบริหารเงิน และทรัพย์สิน พ.ศ.2562  

 3) แผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบายที่

ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ที่สอดคล้องกับแผนของประเทศ และมหาวิทยาลัย  โดยให้

ส่วนงานจัดท างบประมาณรายจา่ยในหมวดเงนิอุดหนุนทั่วไป รายการเงนิอุดหนุนในลักษณะโครงการ (Project based) ที่มี

ความเช่ือมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ  เพื่อน าส่งตัวชี้วัดที่เป็นเป้าหมายของยุทธศาสตร/์แผนงานนั้น ๆ  

    ส าหรับโครงการตามแผนพัฒนาเชิงรุกของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยเส้นทางการพัฒนา 3 เส้นทาง ได้แก่ 

มหาวิทยาลัย เกษตรอินทรีย์  (Organic University) มหาวิทยาลัยสี เขียว  (Green  University) และมหาวิทยาลั ย             

เชิงนิเวศ (Eco University) เพื่อสร้างสังคมแห่งการ “กินดี อยู่ดี มีสุข” สอดคล้องกับเป้าหมายของสหประชาชาติ  

ยุทธศาสตร์ชาติ ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และโครงการพัฒนาฐานข้อมูลและโครงการบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อ        

เข้าสู่ Digital University  

 4) แผนงานบูรณาการ เป็นแผนงานที่ด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือยุทธศาสตร์ส าคัญที่

คณะรัฐมนตรีก าหนดให้หน่วยงานรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึ้นไปซึ่งไม่อยู่กระทรวงเดียวกัน ร่วมกัน วางแผน

ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วม (Joint KPIs) แผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน เพื่อลดความ

ซ้ าซ้อน มีความประหยัด และคุม้ค่า สามารถบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค์ของแผน โดยก าหนดให้
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

จัดท างบประมาณเป็นลักษณะโครงการ (Project based) ที่มีความเชื่อมโยงบูรณาการในระดับต่าง ๆ ทั้งมิติพื้นที่ (Area) 

มิติสว่นงาน (Function) และมิติภารกิจส าคัญ (Agenda) เพื่อน าส่งตัวชี้วัดที่เป็นเป้าหมายของแผนงาน            บูรณาการ  

ให้ส่วนงานตั้งรายจา่ยไว้รองรับการด าเนินงานลักษณะโครงการ ส าหรับแผนงานยุทธศาสตร์ และ

แผนงานพื้นฐานเพื่อการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของประมาณการรายจ่ายรวมจากงบประมาณเงนิรายได้  

ส าหรับการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ต้องไม่เป็นเงื่อนไขในการขอเพิ่มงบประมาณ และหรือบุคลากร

เพิ่มใหม่  โดยควรเป็นไปเพื่อลดความซ้ าซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพ 

 

ในกรณีที่ส่วนงานใดมีรายรับจริงเป็นไปตามแผนประมาณการรับ และส่วนงานมีความ

จ าเป็นต้องใช้จ่ายเกินกว่าส่วนที่ได้ประกันความเสี่ยงไว้ ให้เสนอเรื่องขอใช้เงินส่วนป้องกันความเสี่ยง โดยส่วน

งานต้องแสดงข้อมูลรายรับ-จา่ยจริงเปรียบเทียบกับประมาณการ และข้อมูลตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมี

ขั้นตอน ดังนี้  1) ส่วนงานจัดส่งข้อมูลให้กองแผนงานเพื่อตรวจสอบโครงสร้างงบประมาณ 2) เสนอข้อมูลต่อ

คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา และ

รายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ กองคลังบริหารการเงินการคลังตอ่ไป ในการนี้มหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาบริหาร

วงเงินประกันความเสี่ยงในภาพรวมเพื่อมิให้วงเงินประมาณการงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสูงเกินไป   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงนิรายได้ 
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

การประมาณการรายรับแต่ละประเภทให้ส่วนงานจัดสรรเข้าส่วนกลางมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์ของประเภท

รายรับ เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายตามภารกิจระดับมหาวิทยาลัย ส านักหอสมุด ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ ฯลฯ ดังต่อไปนี้ 
ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.3.1 คา่ธรรมเนียมการศกึษา  ระเบยีบฯอัตราค่าธรรมเนียม

การศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี พ.ศ 2555 ลว 21 

พค 55 และอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

ระเบยีบฯอัตราค่าธรรมเนียม

การศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ 2555 ลว.29 

มคี 55 

ประกาศฯอัตราค่าธรรมเนียม

ประเภทอื่นๆส าหรับนศ.ระดับ

ปริญญาตรี (ฉบับท่ี 2) ลว 23 

ก.ย. 57 

ประกาศฯอัตราค่าธรรมเนียม

ประเภทอื่นๆ ส าหรับ นศ. ระดับ

ปริญญาบัณฑิตศึกษา ลว 16 

พ.ค. 55 

และอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

4.3.1.1 คา่บ ารงุ

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคง

มหาวทิยาลัย 

เพื่อสมทบเข้ากองทุนพัฒนา

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

ร้อยละ 4   งบกลางมหาวิทยาลยั เพื่อจัดสรรส าหรับส่วนงาน 

กรณฉีุกเฉินและจ าเป็น และ

ไมไ่ด้ต้ังงบประมาณรองรับ 

 ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อสง่เสริมและสนับสนุน

บุคลากรด้านต่างๆ  

 ร้อยละ 9    งบกลางเพ่ือชดใชค้า่ใชจ้่ายท่ี

จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสญัญาค้าง

ช าระ    

ช าระเงนิยืมกองทุนพัฒนาแม่

โจ้ (ค่าก่อสร้างสระว่ายน้ า

และอาคารหอพักนักศกึษา) 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย  เพื่อสนับสนุนค่าใชจ้่ายของ

ส านักงานมหาวทิยาลัย 

 

 ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา 

ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวชิาการ 

เพื่อสนับสนุนด้านงานวจิัย

และพัฒนามหาวิทยาลัย/ทุน

วจิัย/กิจกรรมทางวิจัย 

เพื่อสนับสนุนด้านบริการ

วชิาการมหาวิทยาลัย/ทุน/

กิจกรรมทางบริการวิชาการ 

 

 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานสู่

ความเป็นเลิศทางวชิาการและ

มุง่สู่ความเป็นนานาชาต,ิ 

สนับสนุนการด าเนนิงานเพื่อ

เพิ่มจ านวนผู้เรียน และพัฒนา

เกี่ยวกับวิชาการของ

มหาวทิยาลัย 

 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

เพื่อช าระค่าสาธารณูปโภค 

(จากรายได้ร้อยละ 25 และง

ปม.ร้อยละ 75 และค่าใชจ้่าย

ท่ีจ าเป็น 
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

ร้อยละ 60 สนับสนุนค่าใชจ้่ายส่วนกลาง

มหาวทิยาลัย/ส านักหอสมุด/บัณฑิตศกึษา/

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

การจัดสรรให้กับส่วนงานได้

พจิารณาจากสัดส่วนเฉลี่ย

จ่ายจริงย้อนหลัง 3 ปี 

 

4.3.1.2 คา่พัฒนา

นักศกึษา* 

ส่วนที่ 1 ร้อยละ 17.39 เพื่อช าระเงินยืม

กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโ่จ ้(ค่าก่อสร้าง

สระว่ายน้ าและอาคารหอพักนักศึกษา) 

(ยกเว้นแพร่,ชุมพร และระดับบัณฑิต) 

ส่วนที่ 2 ร้อยละ 82.61 (950 บาท/คน) 

เพื่อพัฒนานักศึกษาด้านต่างๆ ดังนี้ 

   ส่วนที่ 2.1 ไม่เกินรอ้ยละ 30 เพื่อยกระดับ

มาตรฐานการศึกษา  

   ส่วนที่ 2.2 ไม่เกินรอ้ยละ 20 เพื่อพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐานในการให้บรกิารนักศึกษา 

   ส่วนที่ 2.3 ร้อยละ 50 เพื่อรองรับงาน/

โครงการ / กิจกรรม พัฒนานักศึกษานอก

ห้องเรยีน ให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนา

การศึกษามหาวิทยาลัยแมโ่จ ้ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.

2565-2569) โดยเน้นการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนสูศ่ตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่  

     1) เวชภัณฑ์  

     2) เพื่อการพัฒนาด้าน IT 

     3) เพื่อการพัฒนาด้านห้องสมุด  

     4) เพื่อพัฒนาทักษะภาษา 

     5) อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (เช่นการพัฒนา

ศักยภาพการเป็นประกอบการแก่นักศึกษา) 

  

4.3.1.3 คา่ธรรมเนียม

การศึกษาที่เรียกเก็บ

ตามรายวิชา 

(ค่าลงทะเบียนเรียน) 

ระดับปริญญาตร ี   

ร้อยละ 3  สมทบกองทุนสะสมมั่นคง

มหาวทิยาลัย 

  

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร   

ร้อยละ 3    งบกลางเพื่อชดใช้คา่ใชจ้่ายท่ี

จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสญัญาค้าง

ช าระ    

  

ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย 

(ยกเวน้แพร่,ชุมพร) 

  

ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา   
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวชิาการ 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

  

 

 ร้อยละ 66 จัดสรรส าหรับส่วนงาน  

(ยกเวน้แพร่/ชุมพร รอ้ยละ 76) 

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสว่นงาน 

 

 ระดับบณัฑิตศึกษา   

 ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคง

มหาวทิยาลัย 

  

 ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย   

 ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร   

 ร้อยละ 3    งบกลางเพื่อชดใช้คา่ใชจ้่ายท่ี

จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสญัญาค้าง

ช าระ    

  

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย 

(ยกเวน้แพร่,ชุมพร) 

  

 ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา 

ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวชิาการ 

  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

  

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

  

 ร้อยละ 3  สมทบบัณฑิตศกึษา เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของบัณฑิตฯ 

 

 ร้อยละ 63 ส่วนงาน (ยกเวน้แพร่/ชุมพร 

ร้อยละ 73) 

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสว่นงาน 

 

4.3.1.4 ค่าบ ารุงหอพัก ร้อยละ  4  งบกลางมหาวิทยาลยั    

ร้อยละ 9  งบกลางเพื่อชดใชค้่าใชจ้่ายท่ี

จ าเป็นต้อง จ่ายตามข้อผกูพันสญัญาค้าง

ช าระ    

  

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย 

(ยกเวน้แพร่,ชุมพร) 

  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ   
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

  

 ร้อยละ 2  สมทบเงินสะสมเพื่อสนับสนุน

งานบริหารทรัพย์สนิ 

  

 ร้อยละ 64 จัดสรรให้ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ

หอพักนักศกึษาและภารกจิส่วนกลาง

ส าหรับกิจการนักศกึษา 

(ยกเวน้แพร่/ชุมพร รอ้ยละ 74) 

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสว่นงาน 

 

4.3.1.5 คา่ลงทะเบียน

รับปริญญา 

ร้อยละ 3 สมทบกองทุนสะสมม่ันคง

มหาวทิยาลัย 

  

ร้อยละ 4 งบกลางมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 9 งบกลางเพื่อชดใชค้่าใชจ้่ายท่ี

จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสญัญาค้าง

ช าระ    

  

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย             

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

  

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

  

 ร้อยละ 63 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ   

4.3.1.6 ค่าบ ารุงพิเศษ ร้อยละ 3 สมทบกองทุนสะสมม่ันคง

มหาวทิยาลัย 

 ระเบยีบค่าบ ารุงพิเศษ พ.ศ.2544  

ร้อยละ 1 สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  ระเบียบคา่บ ารุงพิเศษ (ฉ.2) พ.ศ.

2554 เริ่มภาคการศึกษา 1/2554 

 ร้อยละ 0.7  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา 

ร้อยละ 0.3  สมทบกองทุนบริการวิชาการ 

 ระเบยีบฯ ค่าธ. นักศึกษาระดับ

บัณฑิตฯ (ฉ3) พ.ศ2543 

ค่าธรรมเนียมพิเศษ 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

 ระเบยีบฯวา่ด้วยอัตราคา่ธ. 

นักศึกษาระดับบัณฑิตฯ พ.ศ 

2555 คา่ธรรมเนียมพิเศษ รหัส 

55เป็นต้นไป 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

 ซึ่งแต่ละส่วนงานจะจัดท า

ประกาศ ค่าบ ารงุพิเศษ ตาม

ระเบยีบ 

 ร้อยละ 84  ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.3.1.7 คา่ธรรมเนียม

นักศกึษาทดลองเรียน 

(20,000 บาท) 

1.7.1 กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโ่จ้  

5,000 บาท   

ส่วนท่ีเหลอื 15,000 บาท จัดสรรดังนี้ 

1.7.2 รอ้ยละ 21.0  ส านักงานมหาวทิยาลัย  

1.7.3 ร้อยละ 10.5  คณะวิทยาศาสตร์    

1.7.4 รอ้ยละ  5.3  คณะศิลปศาสตร์     

1.7.5 ร้อยละ 63.2  ส่วนงานต้นสังกัด   

ข้อ 1.7.2-1.7.5 ให้จัดสรร ดังนี ้

    ร้อยละ  3 สมทบกองทุนสะสมม่ันคง

มหาวทิยาลัย 

    ร้อยละ 1 สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร 

    ร้อยละ 0.7 สมทบกองทุนวจิัยและ

พัฒนา 

    ร้อยละ 0.3 สมทบกองทุนบริการ

วชิาการ 

    ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนา

วชิาการมหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนา

ทางวิชาการ 

    ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

    ร้อยละ 84  ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

 ประกาศฯ การจัดการส าหรับนศ 

ประเภททดลองเรียนและก าหนด

อัตราค่าธรรมเนียมพิเศษส าหรับ

นักศึกษาประเภททดลองเรียน ลว 

1 พย 55 

4.3.1.8 คา่ธรรมเนียม

การศึกษาเหมาจ่าย 

ถือปฏบัิตติามหลักเกณฑ์และขอ้ตกลงร่วม

ของสว่นงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 ระเบยีบฯ ค่าธรรมเนียม

การศึกษาประเภทเหมาจ่าย พ.ศ. 

2548 ลว 2 ตค 48 (ผู้เข้าศึกษา

ต้ังแต่ภาคเรียนที่ 2/ 2548 เป็น

ต้นไป) 

ระเบยีบฯ การจ่ายเงินรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษาประเภท

เหมาจ่าย พ.ศ.2550 ลว 26 สค 

50 (ต้ังแต่ภาคการศึกษาที่ 

1/2550 เป็นต้นไป 

ซึ่งแต่ละส่วนงานจะจัดท า

ประกาศ ค่าบ ารงุพิเศษ ตาม

ระเบยีบ 

4.3.1.9 คา่ธรรมเนียม

การศึกษาอืน่ 

 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคง

มหาวทิยาลัย 

 ระเบยีบค่าธรรมเนียมฯบัณฑิต(ฉ.

3) พ.ศ.2543 

ประกาศฯอัตราคา่ธรรมเนียม

ประเภทอื่นๆส าหรับ นศ ระดับ

ปริญญาบัณฑิตศึกษา ลว 16 พค 

55 

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  

ร้อยละ 9    งบกลางเพ่ือชดใชค้า่ใชจ้่ายท่ี  
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสญัญาค้าง

ช าระ    

ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย             

ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา 

ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวชิาการ 

  

ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวทิยาลัย และเพื่อการพัฒนาทาง

วชิาการ 

  

ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

  

 ร้อยละ 60 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ   

4.3.2 เงินผลประโยชน ์ ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 -ระเบยีบฯวา่ด้วยการก าหนด

อัตราเรียกเก็บผลประโยชน์จาก

การทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลัย 

พ.ศ.2544 ลว 17 มค 44 

4.3.3 เงินจากฟาร์ม ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 ระเบยีบฯการเงนิและบัญชีฟาร์ม 

พ.ศ.2552 ลว 23 ธค 52 

4.3.4 เงนิจากการ

สัมมนาและฝกึอบรม 

ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและ

ค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น 

ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 ระเบยีบฯวา่ด้วยการจัดฝกึอบรม 

พ.ศ.2556 และหรือเพ่ิมเติม ลว 

8มค 56 

 

4.3.5 เงินอดุหนุนการ

บริการวิชาการ และ

การวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด     ประกาศหลักเกณฑ์การจัดสรร

เงนิอุดหนุนโครงการที่ได้รับ

จัดสรรจากแหล่งทุนภายนอก ลว 

31 สค 64 

4.3.6 รายได้อืน่ จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด   

4.3.7 เงินอดุหนุนจาก

รัฐบาล 

ตามแผนการปฏบัิตงิานและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ส านักงบประมาณ และตามระเบียบ ข้อ

ปฏบัิต ิแนวทางหลักเกณฑท่ี์ภาครัฐก าหนด 

  

4.3.8 เงินรายรับสูงกวา่

รายจ่ายเมื่อสิ้น

ปีงบประมาณ  

4.3.8.1 จากรายได้  งบประมาณเงิน

รายได้ ท่ีมหาวิทยาลัยด าเนินการให้ส่วน

งานน าเข้า 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 สมทบกองทุนสะสม

เพื่อความม่ันคง   

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 เงินสะสมตาม

วัตถุประสงค์  
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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวเิคราะหแ์ละพจิารณางบประมาณมหาวทิยาลัย ครั้งที ่4/2565 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565, 

คณะกรรมการการเงนิ ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 14 มิถุนายน 2565 ,คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวันที ่22 มิถุนายน 2565, คณะกรรมการการเงนิและทรัพย์สนิ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที ่29 มิถนุายน 2565  

 เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที ่24 กรกฎาคม 2565 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ไม่เกินร้อยละ 20 เพื่อด าเนินการโครงการ

ยุ ท ธศาสต ร์  ค่ า ใช้ จ่ ายจ า เป็ นต าม ท่ี

มหาวทิยาลัยก าหนด 

**ท้ังนี้ต้องไม่มีหนี้ค้างช าระในปีก่อนหน้า  

โดยให้ก าหนดสัดส่วนตามท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด 

4.3.8.2 จากรายได้ เงินอุดหนุนที่รัฐบาล

จัดสรรให้เป็นรายป ี(งบประมาณแผ่นดนิ) 

ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ม ติ ท่ี ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 

13/2561 เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2561  

 




