


โครงการแบบยอ (Project Brief) 
แบบเสนอโครงการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
**************************** 

1. ช่ือโครงการ …การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางาน ใน สนม)………  
2. หลักการและเหตุผล 

ในสภาวะปจจุบัน ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับบริบทการพัฒนาของประเทศมากข้ึน   องคกร
จะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานไดนั้น ปจจัยสําคัญท่ีสุด คือ ความรวมมือจากทุกสวนงาน 
เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายขององคกร การทํางานเปนทีม (Teamwork) ไดนั้น ผูนําตองใชทักษะและ
กระบวนการในการสื่อสาร การถายทอดขอมูล แนวคิด เพ่ือสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน เกิดการประสานงาน
งานท่ีดี ตลอดจนสามารถสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกันและผูนําสามารถนําทีมใหการทํางานเกิด
ประสิทธิผลในการทํางาน สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันถือเปนแนวปฏิบัติเพ่ือสูความสําเร็จของ
องคกรไดอยางยั่งยืน 

   เม่ือสํานักงานมหาวิทยาลัย ตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนอยางรวดเร็ว  “หัวหนางาน” คือ
บุคคลสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนสํานักงานมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองรูจัก วางแผน 
สังการ ดูแล และควบคุม บุคลากรในหนวยงานใหปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน ของสํานักงาน
มหาวิทยาลัย พรอมท้ังเชื่อมความสัมพันธของบุคลากรในสํานักงานมหาวิทยาลัย ใหเกิดการเขาใจ และทิศทาง 
เพ่ือนําไปสูเปาหมายเดียวกัน ภายใตหลักเกณฑ กฎระเบียบ ท่ีหนวยงานตองปฏิบัติ 

 
3. สอดคลองกับแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานมหาวิทยาลัย................................................................ 
    เปาประสงค....ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจ (MOC)............ 
    ตัวช้ีวัด ....รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม Training Roadmap........... 
    กลยุทธ..สนับสนนุบุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap  
 
4. วัตถุประสงค 

4.1 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนาไดเรียนรู เปาหมาย วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเรียนรูงานอ่ืนๆ ใน
สํานักงานมหาวิทยาลัย 

4.2 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนา ไดเรียนรู เพ่ิมทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานในยุคท่ีมีการเปลี่ยนผานไปสูยุค
ดิจิทัล เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.3 เพ่ือใหผูเชารวมสัมมนา ไดรวมกันพัฒนา เสนอแนวคิดใหมๆ ในการบริหารจัดการสํานักงาน

มหาวิทยาลัยในภาพรวม 

5. หัวขอการอบรม 
1.เรียนรู นโยบาย เปาหมาย ของมหาวิทยาลัย 

 2.เรียนรูการใชเครื่องมือ การปรับตัว เพ่ือการพัฒนาตนเองในโลกยุค Next Normal 

 
6. กลุมเปาหมาย    หัวหนางาน สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย 
 
 



7.  ประโยชนท่ีจะไดรับ 
 1.ไดแนวคิดเสมือนเปนเจาของสํานักงานมหาวิทยาลัยในการทํางานทุกๆวัน 

 2.ไดรับความรูในศาสตรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากศาสตรท่ีตนเองครองอยู 

 3. ไดแนวคิดในการบริหารจัดการสํานักงานมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
8. รายละเอียดกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 

1. บรรยาย 60% 

2. กิจกรรมกลุม workshopและนําเสนอผลงานกลุม 30% 

3. กรณีศึกษาดูงาน 10% 

9. ระยะเวลาดําเนินการ 

1.  เดือนพฤษภาคม 2566 – มิถุนายน 2566 (ทุกวันพุธ) (พค 3 , 10 , 17 , 24 , 31  มิย 7 , 14 , 21 , 

28  รวม 8 ครั้ง)   

2.  ศึกษาดูงาน 1 วัน (หนวยงานภาครัฐ / เอกชน) 

3.  นําเสนอ mini paper พุธท่ี 19 กรกฎาคม 2566  จํานวน 5 กุลม ตอคณะผูบริหาร 

 

 
10. ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เชิงปริมาณ  
จํานวนผูเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ  
ความรูความเขาใจนําไปใชในการปฏิบัติงานได คาเฉลี่ย 3.51 
 

11. กิจกรรมและงบประมาณ (หมายเหตุถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

งบประมาณภาพรวมของโครงการ จํานวน....132,400........บาท จําแนกรายกิจกรรมดังนี้ 

รายละเอียด คาใชจาย 
11.1. การอบรม (8 วัน) (09.00 – 14.00 น.) 
1. คาตอบแทนวิทยากร 1,200 บาท x 3 คน x 3 ชม.    10,800 บาท 
2. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 16 ม้ือ  33,600 บาท 
3. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 8 ม้ือ    72,000 บาท 
4. คาหองประชุม 1,500 บาท x 8 วัน   12,000 บาท 
5. คาวัสดุ            500 บาท 

      เปนเงิน         128,900 บาท   
 
 



11.2 ศึกษาดูงาน 1 วัน 
1. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 2 ม้ือ       4,200 บาท 
2. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 1 ม้ือ       9,000 บาท 
3. คาเหมารถตู  2,500 บาท x 6 คัน    15,000 บาท 

      เปนเงิน   28,200 บาท   
11.3. นําเสนอ mini paper 
1. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 1 ม้ือ      2,100 บาท 
2. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 1 ม้ือ         9,000 บาท 
3. คาวัสดุ                       500 บาท 

      เปนเงิน    11,600 บาท   
     รวมเปนเงินท้ังส้ิน       168,700 บาท   
 
12. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 10.1 …นางศรีกุล  นันทะชมภู.....โทร...0951451988.............................(ผูรับผิดชอบหลัก) 
 10.2 …ผูอํานวยการทุกกอง สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย…………………..(ผูรับผิดชอบรอง) 
 10.3 …หัวหนาฝายฯ ทุกฝาย สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย…………………..(ผูรับผิดชอบรอง) 
 
13. หนวยงานรับผิดชอบ 
 11.1 .ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย............................(หนวยงานหลัก) 
 11.2 .ทุกหนวยงานภายใน สํานักงานมหาวิทยาลัย........(หนวยงานสนับสนุน) 
 


