




โครงการแบบยอ (Project Brief) 
แบบเสนอโครงการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
**************************** 

1. ช่ือโครงการ …การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางาน ใน สนม)………  
2. หลักการและเหตุผล 

ในสภาวะปจจุบัน ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับบริบทการพัฒนาของประเทศมากข้ึน   องคกร
จะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานไดนั้น ปจจัยสําคัญท่ีสุด คือ ความรวมมือจากทุกสวนงาน 
เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายขององคกร การทํางานเปนทีม (Teamwork) ไดนั้น ผูนําตองใชทักษะและ
กระบวนการในการสื่อสาร การถายทอดขอมูล แนวคิด เพ่ือสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน เกิดการประสานงาน
งานท่ีดี ตลอดจนสามารถสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกันและผูนําสามารถนําทีมใหการทํางานเกิด
ประสิทธิผลในการทํางาน สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันถือเปนแนวปฏิบัติเพ่ือสูความสําเร็จของ
องคกรไดอยางยั่งยืน 

   เม่ือสํานักงานมหาวิทยาลัย ตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนอยางรวดเร็ว  “หัวหนางาน” คือ
บุคคลสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนสํานักงานมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองรูจัก วางแผน 
สังการ ดูแล และควบคุม บุคลากรในหนวยงานใหปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน ของสํานักงาน
มหาวิทยาลัย พรอมท้ังเชื่อมความสัมพันธของบุคลากรในสํานักงานมหาวิทยาลัย ใหเกิดการเขาใจ และทิศทาง 
เพ่ือนําไปสูเปาหมายเดียวกัน ภายใตหลักเกณฑ กฎระเบียบ ท่ีหนวยงานตองปฏิบัติ 

 
3. สอดคลองกับแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานมหาวิทยาลัย................................................................ 
    เปาประสงค....ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจ (MOC)............ 
    ตัวช้ีวัด ....รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม Training Roadmap........... 
    กลยุทธ..สนับสนนุบุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap  
 
งบประมาณจาก  งบยุทธศาสตร สํานักงานมหาวิทยาลัย 
4. วัตถุประสงค 

4.1 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนาไดเรียนรู เปาหมาย วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเรียนรูงานอ่ืนๆ ใน
สํานักงานมหาวิทยาลัย 

4.2 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนา ไดเรียนรู เพ่ิมทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานในยุคท่ีมีการเปลี่ยนผานไปสูยุค
ดิจิทัล เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.3 เพ่ือใหผูเชารวมสัมมนา ไดรวมกันพัฒนา เสนอแนวคิดใหมๆ ในการบริหารจัดการสํานักงาน

มหาวิทยาลัยในภาพรวม 

5. หัวขอการอบรม 
1.เรียนรู นโยบาย เปาหมาย ของมหาวิทยาลัย 

 2.เรียนรูการใชเครื่องมือ การปรับตัว เพ่ือการพัฒนาตนเองในโลกยุค Next Normal 

 
6. กลุมเปาหมาย    หัวหนางาน/หัวหนาฝาย  สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย 
 



 
7.  ประโยชนท่ีจะไดรับ 
 1.ไดแนวคิดเสมือนเปนเจาของสํานักงานมหาวิทยาลัยในการทํางานทุกๆวัน 

 2.ไดรับความรูในศาสตรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากศาสตรท่ีตนเองครองอยู 

 3. ไดแนวคิดในการบริหารจัดการสํานักงานมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
8. รายละเอียดกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 

1. บรรยาย 60% 

2. กิจกรรมกลุม workshopและนําเสนอผลงานกลุม 30% 

3. กรณีศึกษาดูงาน 10% 

9. ระยะเวลาดําเนินการ 

1.  เดือนพฤษภาคม 2566 – กรกฎาคม 25466   

 

 
10. ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เชิงปริมาณ  
จํานวนผูเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ  
ความรูความเขาใจนําไปใชในการปฏิบัติงานได คาเฉลี่ย 3.51 
 

11. กิจกรรมและงบประมาณ (หมายเหตุถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

งบประมาณภาพรวมของโครงการ จํานวน....168,700........บาท จําแนกรายกิจกรรมดังนี้ 

รายละเอียด คาใชจาย 
11.1. การอบรม (8 วัน) (09.00 – 14.00 น.) 
1. คาตอบแทนวิทยากร 1,200 บาท x 3 คน x 3 ชม.    10,800 บาท 
2. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 16 ม้ือ  33,600 บาท 
3. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 8 ม้ือ    72,000 บาท 
4. คาหองประชุม 1,500 บาท x 8 วัน   12,000 บาท 
5. คาวัสดุ            500 บาท 

      เปนเงิน         128,900 บาท   
 
 

11.2 ศึกษาดูงาน 1 วัน 
1. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 2 ม้ือ       4,200 บาท 
2. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 1 ม้ือ       9,000 บาท 
3. คาเหมารถตู  2,500 บาท x 6 คัน    15,000 บาท 



      เปนเงิน   28,200 บาท   
11.3. นําเสนอ mini paper 
1. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 1 ม้ือ      2,100 บาท 
2. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 1 ม้ือ         9,000 บาท 
3. คาวัสดุ                       500 บาท 

      เปนเงิน    11,600 บาท   
     รวมเปนเงินท้ังส้ิน       168,700 บาท   
 โดยการจัดสรรงบประมาณจาก...งบประมาณสํานักงานมหาวิทยาลัย.......  
 
12. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 10.1 …นางศรีกุล  นันทะชมภู.....โทร...0951451988.............................(ผูรับผิดชอบหลัก) 
 10.2 …ผูอํานวยการทุกกอง สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย…………………..(ผูรับผิดชอบรอง) 
 10.3 …หัวหนาฝายฯ ทุกฝาย สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย…………………..(ผูรับผิดชอบรอง) 
 
13. หนวยงานรับผิดชอบ 
 11.1 .ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย............................(หนวยงานหลัก) 
 11.2 .ทุกหนวยงานภายใน สํานักงานมหาวิทยาลัย........(หนวยงานสนับสนุน) 
 



(ราง) กําหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางานใน สนม.) 
ระหวางวันท่ี 3 พฤษภาคม – 19 กรกฎาคม 2566 

ณ ........................................... 
************************* 

 

วันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 09.20 น.  กลาวรายงาน โดย รองอธิการบดี (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 
   พิธีเปดการอบรม การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางานในสํานักงานอธิการบดี)  
   โดย อธิการบดี (รศ.ดร.วีระพล  ทองมา) 
 

09.20 – 10.00 น. บทบาทและหนาท่ีของสํานักงานมหาวิทยาลัย (ทําความเขาใจระบบขององคกร) 
 โดย ......................................... 

10.00 – 12.00 น. กฎ ระเบียบ พรบ.ท่ีเก่ียวของ โดย ฝายกฎหมาย 
   การตรวจสอบเอกสาร  โดย กองตรวจสอบภายใน 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การบริหารงานบคุคล  โดย  กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

การวางแผน จัดสรรงบประมาณ   โดย กองแผนงาน 
การเงิน การคลัง  ม.ในกํากับ  โดย กองคลัง 
การบริหารทรัพยสินขององคกร   โดย กองบริหารงานทรัพยสินและกิจการพิเศษ 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 18 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การประกันคุณภาพ/การบริหารความเสี่ยง   โดย กองพัฒนาคุณภาพ 

ระบบสารสนเทศ   โดย  กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระบบสารบรรณ / การจัดประชุม / การประสานงานท่ัวไป  โดย กองกลาง 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
 
 
 



วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การบริการนักศึกษา   โดย กองพัฒนานักศึกษา 
     การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  โดย  กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

Green office / การใหบรกิารทางกายภาพ  โดย กองกายภาพ ฯ 
วิเทศสัมพันธ/การตางประเทศ   โดย  กองวิเทศนสัมพันธ 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 1 มิถุนายน 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การสื่อสารองคกร  โดย ฝายสื่อสารองคกร 
   การขับเคลื่อนยุทธศาสตร  โดย ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตร ฯ 
   การพัฒนาบุคลากรขององคกร  โดย ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
   
วันท่ี 8 มิถุนายน 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ 

- การไดมาซ่ึง วิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาหมาย 
   - การถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ 
        โดย รศ.ชัยยศ  สันติวงค 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
  
วันท่ี 15 มิถุนายน 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน โดย งานตําแหนงและอัตรากําลัง  
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 22 มิถุนายน 2566   
08.00 – 16.30 น. ศึกษาดูงาน หนวยงานเอกชน 
 
 
วันท่ี 29 มิถุนายน 2566   
08.30 – 15.00 น. จัดทํารูปเลม  



 
วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566   
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น. นําเสนอ mini paper  เก่ียวกับ โครงการพัฒนาสํานักงานมหาวิทยาลัย 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. นําเสนอ mini paper  (ตอ) 
14.00 น.  ปดโครงการ 
 
 



ลําดับ ชื่อ - สกุล ตําแหนง ระดับ ตําแหนงบริหาร

กองกลาง

1 นางลัดดาวรรณ บํารุงกาญจน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานประชุม 

2 น.ส.สุนัดดา  สัตตวัตรกุล หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานสภาพนักงาน

3 นางตรีรัตน  มารควารคเสน หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานประสานงาน

กองกายภาพและสิ่งแวดลอม

4 นางอรทัย  เปงนวล หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

5 นางวรัทยา  ศุขแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานอาคาร

สถานที่และภูมิทัศน

6 นายไพศาล  สงวน นักบริหารงานอาคารสถานที่ ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานจัดการ

กอสรางและผังแมบท

7 นายเสกสรรค  ขวัญศรีวงค หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานจัดการพลังงาน

8 นายกิติชัย  มหาวรรณ ชางเทคนิค ชํานาญงาน รก.ในตําแหนงหัวหนางานระบบ

สาธารณูปโภค

9 นายเชิดพงศ รอบเมือง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางาน

ยานพาหนะและบรรเทาสาธารณะภัย

10 นางจีรพรรณ จันทราศัพท วิศวกรสิ่งแวดลอม ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานจัดการ

สิ่งแวดลอมและภัยพิบัติใหม

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

11 นางสาวศรินรา  ภีระคํา หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

12 นางสาวภัคจิรา  วิจิตร นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการพิเศษ รก.ในตําแหนงหัวหนางานทะเบียน

ประวัติ

รายชื่อหัวหนางาน สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย



13 นางสาวมยุรี  แกวประภา หัวหนางานตําแหนงและอัตรากําลัง หัวหนางาน หัวหนางานตําแหนงและอัตรากําลัง

14 นายสุชาติ จันทรแกว นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการพิเศษ รก.ในตําแหนงหัวหนางานสวัสดิการ

กองคลัง

15 นางสาวบายศรี  สุขจิตต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานอํานวยการ

16 นางสาวสวิตตา  สิงหคํา หัวหนางานบริหารการเงิน 1 ปฏิบัติการ หัวหนางานบริหารการเงิน 1

17 นางสาวพรรณราย  ขันคําหมุด นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานบริหารการเงิน 2

18 นางสาวเพ็ญจันทร  เกงกาจ หัวหนางานบริหารพัสดุ หัวหนางาน หัวหนางานบริหารพัสดุ

19 นางสาวรัชนีวรรณ  เครือปญญา นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานบริหารขอมูลการบัญชี

กองตรวจสอบภายใน

20 นางสาวอรอนงค  คํายอง หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

21 นางสาวอาภาพร  ขุนคง หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 1 หัวหนางาน หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 1 

22 นางสาวจารุณี  ไชยประดิษฐ หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 2 หัวหนางาน หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 2

23 นางทิพยสุดา  ศาลิรัศ หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 3 หัวหนางาน หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 3

กองเทคโนโลยีดิจิทัล

24 นางพรสวรรค นักดนตรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานอํานวยการ

25 นายอาทิตย แกวถาวร หัวหนางานวิจัยและพัฒนา หัวหนางาน หัวหนางานวิจัยและพัฒนา

26 นายประวิทย วิมานทอง นักวิชาการคอมพิวเตอร ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานฝกอบรมและพัฒนา

สื่อสารสนเทศ

27 นายบรรพต โตสิตารัตน หัวหนางานระบบเครือขายและบริการ

อินเทอรเน็ต

หัวหนางาน หัวหนางานระบบเครือขายและ

บริการอินเทอรเน็ต

กองแผนงาน

28 นางจิราพร สุนันทานนท เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานอํานวยการ



29 นางสาววิไลพร  นามวงค นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานวิเคราะหงบประมาณ

และอัตรากําลัง

30 นายวรุณสิริ สุจินดา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานยุทธศาสตรและ

ติดตามประเมินผล

31 นางมยุรา ชูทอง หัวหนางานวิจัยสถาบัน หัวหนางาน หัวหนางานวิจัยสถาบัน

กองพัฒนาคุณภาพ

32 นางวันทินี ปนแกว หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

33 นางจุดารัตน  ชิดทอง หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา หัวหนางาน หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา

34 นางสาวนิตยา  ใจกันทา หัวหนางานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การดําเนินงาน

หัวหนางานติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดําเนินงาน

35 นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานมาตรฐานการควบคุม

ภายใน

กองพัฒนานักศึกษา

36 นางสาวประภาพรรณ  เทียมถวิล หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

37 นางสกุณา  เชาวพอง หัวหนางานบริการและสวัสดิการนักศึกษา หัวหนางาน หัวหนางานบริการและสวัสดิการ

นักศึกษา

38 ดร.ชาญวิทยายุทธ  อินทรแกว หัวหนางานการกีฬา หัวหนางาน หัวหนางานการกีฬา

39 นางนิธิวดี จรรยาสุภาพ หัวหนางานอนามัยและพยาบาล หัวหนางาน หัวหนางานอนามัยและพยาบาล

40 นาบปญญวัจน  ชลวิชิต หัวหนางานหอพัก หัวหนางาน หัวหนางานหอพัก

41 นางรุงนภา  รินคํา นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานทุนการศึกษาและให

คําปรึกษา

42 นายพงษพิพัฒน  ราชจันทร หัวหนางานพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ หัวหนางาน หัวหนางานพัฒนานักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ



43 นางสาวรัศมี  อภิรมย หัวหนางานพัฒนาวินัยนักศึกษา หัวหนางาน หัวหนางานพัฒนาวินัยนักศึกษา

กองวิเทศสัมพันธ

44 นางสาวธัฒฌา  ธนัญชัย นักวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานอํานวยการ

45 นางสาวอาจารีย  สวางศรี นักวิเทศสัมพันธ ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานบริการการศึกษา

ตางประเทศ

46 นางกนกวรรณ เครือมณี นักวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานความรวมมือระหวาง

ประเทศ

กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

47 นางสาวศรีวรรณ  บุญเรือง หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

48 นายวุฒิภัทร  เกตุพัฒนพล หัวหนางานอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรม หัวหนางาน หัวหนางานอนุรักษสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม

49 นางอุไรภัสร  ชัยเรืองวุฒิ หัวหนางานพิพิธภัณฑการเกษตรและวัฒนธรรม

ไทย

หัวหนางาน หัวหนางานพิพิธภัณฑการเกษตร

และวัฒนธรรมไทย

50 นายวิทชัย  สุขเพราะนา หัวหนางานดนตรีและนันทนาการ หัวหนางาน หัวหนางานดนตรีและนันทนาการ

ฝายกฎหมาย

51 นายเสริมศักดิ์  ไชยทา นิติกร ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนาฝายกฎหมาย 

ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย

52 นางโสภา สุทธิยุทธ หัวหนาฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย หัวหนาฝาย หัวหนาฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ฝายสื่อสารองคกร

53 นางสาวบงกชชนก  เมธีวุฒิวงศ หัวหนาฝายสื่อสารองคกร หัวหนาฝาย หัวหนาฝายสื่อสารองคกร
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