




โครงการแบบยอ (Project Brief) 
แบบเสนอโครงการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
**************************** 

1. ช่ือโครงการ …การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางาน ใน สนม)………  
2. หลักการและเหตุผล 

ในสภาวะปจจุบัน ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับบริบทการพัฒนาของประเทศมากข้ึน   องคกร
จะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานไดนั้น ปจจัยสําคัญท่ีสุด คือ ความรวมมือจากทุกสวนงาน 
เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายขององคกร การทํางานเปนทีม (Teamwork) ไดนั้น ผูนําตองใชทักษะและ
กระบวนการในการสื่อสาร การถายทอดขอมูล แนวคิด เพ่ือสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน เกิดการประสานงาน
งานท่ีดี ตลอดจนสามารถสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกันและผูนําสามารถนําทีมใหการทํางานเกิด
ประสิทธิผลในการทํางาน สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันถือเปนแนวปฏิบัติเพ่ือสูความสําเร็จของ
องคกรไดอยางยั่งยืน 

   เม่ือสํานักงานมหาวิทยาลัย ตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนอยางรวดเร็ว  “หัวหนางาน” คือ
บุคคลสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนสํานักงานมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองรูจัก วางแผน 
สังการ ดูแล และควบคุม บุคลากรในหนวยงานใหปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน ของสํานักงาน
มหาวิทยาลัย พรอมท้ังเชื่อมความสัมพันธของบุคลากรในสํานักงานมหาวิทยาลัย ใหเกิดการเขาใจ และทิศทาง 
เพ่ือนําไปสูเปาหมายเดียวกัน ภายใตหลักเกณฑ กฎระเบียบ ท่ีหนวยงานตองปฏิบัติ 

 
3. สอดคลองกับแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานมหาวิทยาลัย................................................................ 
    เปาประสงค....ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจ (MOC)............ 
    ตัวช้ีวัด ....รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม Training Roadmap........... 
    กลยุทธ..สนับสนนุบุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap  
 
งบประมาณจาก  งบยุทธศาสตร สํานักงานมหาวิทยาลัย 
4. วัตถุประสงค 

4.1 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนาไดเรียนรู เปาหมาย วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเรียนรูงานอ่ืนๆ ใน
สํานักงานมหาวิทยาลัย 

4.2 เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนา ไดเรียนรู เพ่ิมทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานในยุคท่ีมีการเปลี่ยนผานไปสูยุค
ดิจิทัล เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.3 เพ่ือใหผูเชารวมสัมมนา ไดรวมกันพัฒนา เสนอแนวคิดใหมๆ ในการบริหารจัดการสํานักงาน

มหาวิทยาลัยในภาพรวม 

5. หัวขอการอบรม 
1.เรียนรู นโยบาย เปาหมาย ของมหาวิทยาลัย 

 2.เรียนรูการใชเครื่องมือ การปรับตัว เพ่ือการพัฒนาตนเองในโลกยุค Next Normal 

 
6. กลุมเปาหมาย    หัวหนางาน/หัวหนาฝาย  สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย 
 



 
7.  ประโยชนท่ีจะไดรับ 
 1.ไดแนวคิดเสมือนเปนเจาของสํานักงานมหาวิทยาลัยในการทํางานทุกๆวัน 

 2.ไดรับความรูในศาสตรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากศาสตรท่ีตนเองครองอยู 

 3. ไดแนวคิดในการบริหารจัดการสํานักงานมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
8. รายละเอียดกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ 

1. บรรยาย 60% 

2. กิจกรรมกลุม workshopและนําเสนอผลงานกลุม 30% 

3. กรณีศึกษาดูงาน 10% 

9. ระยะเวลาดําเนินการ 

1.  เดือนพฤษภาคม 2566 – กรกฎาคม 25466   

 

 
10. ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เชิงปริมาณ  
จํานวนผูเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ  
ความรูความเขาใจนําไปใชในการปฏิบัติงานได คาเฉลี่ย 3.51 
 

11. กิจกรรมและงบประมาณ (หมายเหตุถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

งบประมาณภาพรวมของโครงการ จํานวน....168,700........บาท จําแนกรายกิจกรรมดังนี้ 

รายละเอียด คาใชจาย 
11.1. การอบรม (8 วัน) (09.00 – 14.00 น.) 
1. คาตอบแทนวิทยากร 1,200 บาท x 3 คน x 3 ชม.    10,800 บาท 
2. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 16 ม้ือ  33,600 บาท 
3. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 8 ม้ือ    72,000 บาท 
4. คาหองประชุม 1,500 บาท x 8 วัน   12,000 บาท 
5. คาวัสดุ            500 บาท 

      เปนเงิน         128,900 บาท   
 
 

11.2 ศึกษาดูงาน 1 วัน 
1. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 2 ม้ือ       4,200 บาท 
2. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 1 ม้ือ       9,000 บาท 
3. คาเหมารถตู  2,500 บาท x 6 คัน    15,000 บาท 



      เปนเงิน   28,200 บาท   
11.3. นําเสนอ mini paper 
1. คาอาหารวาง 60 คน x 35 บาท x 1 ม้ือ      2,100 บาท 
2. คาอาหารกลางวัน 60 คน x 150 บาท x 1 ม้ือ         9,000 บาท 
3. คาวัสดุ                       500 บาท 

      เปนเงิน    11,600 บาท   
     รวมเปนเงินท้ังส้ิน       168,700 บาท   
 โดยการจัดสรรงบประมาณจาก...งบประมาณสํานักงานมหาวิทยาลัย.......  
 
12. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 10.1 …นางศรีกุล  นันทะชมภู.....โทร...0951451988.............................(ผูรับผิดชอบหลัก) 
 10.2 …ผูอํานวยการทุกกอง สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย…………………..(ผูรับผิดชอบรอง) 
 10.3 …หัวหนาฝายฯ ทุกฝาย สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย…………………..(ผูรับผิดชอบรอง) 
 
13. หนวยงานรับผิดชอบ 
 11.1 .ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย............................(หนวยงานหลัก) 
 11.2 .ทุกหนวยงานภายใน สํานักงานมหาวิทยาลัย........(หนวยงานสนับสนุน) 
 



(ราง) กําหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางานใน สนม.) 
ระหวางวันท่ี 3 พฤษภาคม – 19 กรกฎาคม 2566 

ณ ........................................... 
************************* 

 

วันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 09.20 น.  กลาวรายงาน โดย รองอธิการบดี (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 
   พิธีเปดการอบรม การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (หัวหนางานในสํานักงานอธิการบดี)  
   โดย อธิการบดี (รศ.ดร.วีระพล  ทองมา) 
 

09.20 – 10.00 น. บทบาทและหนาท่ีของสํานักงานมหาวิทยาลัย (ทําความเขาใจระบบขององคกร) 
 โดย ......................................... 

10.00 – 12.00 น. กฎ ระเบียบ พรบ.ท่ีเก่ียวของ โดย ฝายกฎหมาย 
   การตรวจสอบเอกสาร  โดย กองตรวจสอบภายใน 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การบริหารงานบคุคล  โดย  กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

การวางแผน จัดสรรงบประมาณ   โดย กองแผนงาน 
การเงิน การคลัง  ม.ในกํากับ  โดย กองคลัง 
การบริหารทรัพยสินขององคกร   โดย กองบริหารงานทรัพยสินและกิจการพิเศษ 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 18 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การประกันคุณภาพ/การบริหารความเสี่ยง   โดย กองพัฒนาคุณภาพ 

ระบบสารสนเทศ   โดย  กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระบบสารบรรณ / การจัดประชุม / การประสานงานท่ัวไป  โดย กองกลาง 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
 
 
 



วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การบริการนักศึกษา   โดย กองพัฒนานักศึกษา 
     การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  โดย  กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

Green office / การใหบรกิารทางกายภาพ  โดย กองกายภาพ ฯ 
วิเทศสัมพันธ/การตางประเทศ   โดย  กองวิเทศนสัมพันธ 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 1 มิถุนายน 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การสื่อสารองคกร  โดย ฝายสื่อสารองคกร 
   การขับเคลื่อนยุทธศาสตร  โดย ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตร ฯ 
   การพัฒนาบุคลากรขององคกร  โดย ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
   
วันท่ี 8 มิถุนายน 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ 

- การไดมาซ่ึง วิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาหมาย 
   - การถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ 
        โดย รศ.ชัยยศ  สันติวงค 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
  
วันท่ี 15 มิถุนายน 2566 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น.  การกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน โดย งานตําแหนงและอัตรากําลัง  
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. สรุปผลการเรียนรู 
 
วันท่ี 22 มิถุนายน 2566   
08.00 – 16.30 น. ศึกษาดูงาน หนวยงานเอกชน 
 
 
วันท่ี 29 มิถุนายน 2566   
08.30 – 15.00 น. จัดทํารูปเลม  



 
วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566   
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น. นําเสนอ mini paper  เก่ียวกับ โครงการพัฒนาสํานักงานมหาวิทยาลัย 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. นําเสนอ mini paper  (ตอ) 
14.00 น.  ปดโครงการ 
 
 



ลําดับ ชื่อ - สกุล ตําแหนง ระดับ ตําแหนงบริหาร

กองกลาง

1 นางลัดดาวรรณ บํารุงกาญจน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานประชุม 

2 น.ส.สุนัดดา  สัตตวัตรกุล หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานสภาพนักงาน

3 นางตรีรัตน  มารควารคเสน หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานประสานงาน

กองกายภาพและสิ่งแวดลอม

4 นางอรทัย  เปงนวล หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

5 นางวรัทยา  ศุขแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานอาคาร

สถานที่และภูมิทัศน

6 นายไพศาล  สงวน นักบริหารงานอาคารสถานที่ ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานจัดการ

กอสรางและผังแมบท

7 นายเสกสรรค  ขวัญศรีวงค หัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานจัดการพลังงาน

8 นายกิติชัย  มหาวรรณ ชางเทคนิค ชํานาญงาน รก.ในตําแหนงหัวหนางานระบบ

สาธารณูปโภค

9 นายเชิดพงศ รอบเมือง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางาน

ยานพาหนะและบรรเทาสาธารณะภัย

10 นางจีรพรรณ จันทราศัพท วิศวกรสิ่งแวดลอม ปฏิบัติการ รก.ในตําแหนงหัวหนางานจัดการ

สิ่งแวดลอมและภัยพิบัติใหม

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

11 นางสาวศรินรา  ภีระคํา หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

12 นางสาวภัคจิรา  วิจิตร นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการพิเศษ รก.ในตําแหนงหัวหนางานทะเบียน

ประวัติ

รายชื่อหัวหนางาน สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย



13 นางสาวมยุรี  แกวประภา หัวหนางานตําแหนงและอัตรากําลัง หัวหนางาน หัวหนางานตําแหนงและอัตรากําลัง

14 นายสุชาติ จันทรแกว นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการพิเศษ รก.ในตําแหนงหัวหนางานสวัสดิการ

กองคลัง

15 นางสาวบายศรี  สุขจิตต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานอํานวยการ

16 นางสาวสวิตตา  สิงหคํา หัวหนางานบริหารการเงิน 1 ปฏิบัติการ หัวหนางานบริหารการเงิน 1

17 นางสาวพรรณราย  ขันคําหมุด นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานบริหารการเงิน 2

18 นางสาวเพ็ญจันทร  เกงกาจ หัวหนางานบริหารพัสดุ หัวหนางาน หัวหนางานบริหารพัสดุ

19 นางสาวรัชนีวรรณ  เครือปญญา นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานบริหารขอมูลการบัญชี

กองตรวจสอบภายใน

20 นางสาวอรอนงค  คํายอง หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

21 นางสาวอาภาพร  ขุนคง หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 1 หัวหนางาน หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 1 

22 นางสาวจารุณี  ไชยประดิษฐ หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 2 หัวหนางาน หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 2

23 นางทิพยสุดา  ศาลิรัศ หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 3 หัวหนางาน หัวหนางานตรวจสอบสายที่ 3

กองเทคโนโลยีดิจิทัล

24 นางพรสวรรค นักดนตรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานอํานวยการ

25 นายอาทิตย แกวถาวร หัวหนางานวิจัยและพัฒนา หัวหนางาน หัวหนางานวิจัยและพัฒนา

26 นายประวิทย วิมานทอง นักวิชาการคอมพิวเตอร ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานฝกอบรมและพัฒนา

สื่อสารสนเทศ

27 นายบรรพต โตสิตารัตน หัวหนางานระบบเครือขายและบริการ

อินเทอรเน็ต

หัวหนางาน หัวหนางานระบบเครือขายและ

บริการอินเทอรเน็ต

กองแผนงาน

28 นางจิราพร สุนันทานนท เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานอํานวยการ



29 นางสาววิไลพร  นามวงค นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานวิเคราะหงบประมาณ

และอัตรากําลัง

30 นายวรุณสิริ สุจินดา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานยุทธศาสตรและ

ติดตามประเมินผล

31 นางมยุรา ชูทอง หัวหนางานวิจัยสถาบัน หัวหนางาน หัวหนางานวิจัยสถาบัน

กองพัฒนาคุณภาพ

32 นางวันทินี ปนแกว หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

33 นางจุดารัตน  ชิดทอง หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา หัวหนางาน หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา

34 นางสาวนิตยา  ใจกันทา หัวหนางานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การดําเนินงาน

หัวหนางานติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดําเนินงาน

35 นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานมาตรฐานการควบคุม

ภายใน

กองพัฒนานักศึกษา

36 นางสาวประภาพรรณ  เทียมถวิล หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

37 นางสกุณา  เชาวพอง หัวหนางานบริการและสวัสดิการนักศึกษา หัวหนางาน หัวหนางานบริการและสวัสดิการ

นักศึกษา

38 ดร.ชาญวิทยายุทธ  อินทรแกว หัวหนางานการกีฬา หัวหนางาน หัวหนางานการกีฬา

39 นางนิธิวดี จรรยาสุภาพ หัวหนางานอนามัยและพยาบาล หัวหนางาน หัวหนางานอนามัยและพยาบาล

40 นาบปญญวัจน  ชลวิชิต หัวหนางานหอพัก หัวหนางาน หัวหนางานหอพัก

41 นางรุงนภา  รินคํา นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานทุนการศึกษาและให

คําปรึกษา

42 นายพงษพิพัฒน  ราชจันทร หัวหนางานพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ หัวหนางาน หัวหนางานพัฒนานักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ



43 นางสาวรัศมี  อภิรมย หัวหนางานพัฒนาวินัยนักศึกษา หัวหนางาน หัวหนางานพัฒนาวินัยนักศึกษา

กองวิเทศสัมพันธ

44 นางสาวธัฒฌา  ธนัญชัย นักวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานอํานวยการ

45 นางสาวอาจารีย  สวางศรี นักวิเทศสัมพันธ ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนางานบริการการศึกษา

ตางประเทศ

46 นางกนกวรรณ เครือมณี นักวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการ รก.หัวหนางานความรวมมือระหวาง

ประเทศ

กองสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

47 นางสาวศรีวรรณ  บุญเรือง หัวหนางานอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนางานอํานวยการ

48 นายวุฒิภัทร  เกตุพัฒนพล หัวหนางานอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรม หัวหนางาน หัวหนางานอนุรักษสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม

49 นางอุไรภัสร  ชัยเรืองวุฒิ หัวหนางานพิพิธภัณฑการเกษตรและวัฒนธรรม

ไทย

หัวหนางาน หัวหนางานพิพิธภัณฑการเกษตร

และวัฒนธรรมไทย

50 นายวิทชัย  สุขเพราะนา หัวหนางานดนตรีและนันทนาการ หัวหนางาน หัวหนางานดนตรีและนันทนาการ

ฝายกฎหมาย

51 นายเสริมศักดิ์  ไชยทา นิติกร ชํานาญการพิเศษ รก.หัวหนาฝายกฎหมาย 

ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย

52 นางโสภา สุทธิยุทธ หัวหนาฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย หัวหนาฝาย หัวหนาฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ฝายสื่อสารองคกร

53 นางสาวบงกชชนก  เมธีวุฒิวงศ หัวหนาฝายสื่อสารองคกร หัวหนาฝาย หัวหนาฝายสื่อสารองคกร




	
	รายชื่อ
	Sheet1



