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ทีมขบัเคลื�อนขบัเคลื�อน 
นวตักรรมเชงิพาณชิย ์
และการนาํไปใชป้ระโยชน์



OUR TEAM

รศ.ดร.ดวงพร อมรเลิศพศิาล ผศ.ดร..กาญจนา นาคประสม 
 

ผศ.ดร.ชยัยศ สมัฤทธิ�สกลุ  ดร.กัลย ์กัลยาณมติร

ผศ.ดร. ไพโรจน ์วงศ์พุทธสินิ
 

รศ.ดร.สริวิฒัน ์สาครวาส ี รศ.ดร.พูนพฒัน ์พูนนอ้ย ผศ.สพ.ญ.ดร.พชรพร ตาดี

ผศ.พาวนิ มะโนชยั รศ.จกัรพงษ์ พมิพพ์มิล

ผศ.ดร.ววิฒัน ์พฒันาวงศ์

ผศ.ดร.ณภัทร เรอืงนภากลุ

ที�ปรกึษา: อธกิารบดี

ผศ.ดร.นกัรบ นาคประสม

ผศ.ดร.ธวฒัน ์สรอ้ยทอง
 

http://www.biotech.mju.ac.th/Staff.aspx?id=182
http://www.biotech.mju.ac.th/Staff.aspx?id=182


OUR ECOSYSTEM

รศ.ดร.ดวงพร อมรเลิศพศิาล

ผศ.ดร..กาญจนา นาคประสม 
 

ผศ.ดร.ชยัยศ สมัฤทธิ�สกลุ  

ดร.กัลย ์กัลยาณมติร

ผศ.ดร. ไพโรจน ์วงศ์พุทธสินิ
 

รศ.ดร.สริวิฒัน ์สาครวาส ี 
รศ.ดร.พูนพฒัน ์พูนนอ้ย ผศ.สพ.ญ.ดร.พชรพร ตาดี

ผศ.ดร.ววิฒัน ์พฒันาวงศ์

ผศ.ดร.ณภัทร เรอืงนภากลุ

ผศ.ดร.นกัรบ นาคประสม

ผศ.ดร.ธวฒัน ์สรอ้ยทอง
 

http://www.biotech.mju.ac.th/Staff.aspx?id=182
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กลไกในการสง่เสรมิ/สรา้งงานนวตักรรมมาใช้
ประโยชน์/เชงิพาณชิยตั์�งแต่ต้นนํ�า-ปลายนํ�า
ระบบการจดัการรายไดที้�ชดัเจน
 ระเบยีบที�คล่องตัว แมน่ยาํ ไมซ่ํ�าซอ้น
บมจ.แมโ่จ ้/ Holding Company
การทํางานและตัดสนิใจรวดเรว็
ความหลากหลายของทีม ศาสตร ์Generation
มหาวทิยาลัยม ี BM ของตนเองที�ชดัเจน และ BM
ของ Product Lines ที�ชดัเจน

มทีีมวจิยัที�สามารถเป�นสตารท์อัพไดจ้รงิๆ เพื�อเป�น
พี�เลี�ยงและต้นแบบใหน้กัวจิยัท่านอื�น
มทีีมที�สรา้งแรงบนัดาลใจ/บม่เพาะเพื�อนอาจารยใ์น
การพฒันางานวจิยัเชงิพาณชิย์
มทีีมพฒันาผลิตภัณฑ์และวเิคราะหก์ารตลาด
มทีีมสื�อสารการตลาดและพฒันาแบรนดเ์พื�อสง่
เสรมิการรบัรูแ้ละการนาํไปใชจ้รงิในวงกวา้ง

นกัศึกษามสีว่นรว่มในการทํางาน
อาจารยส์ามารถ Spinoff และเป�น playground
ใหน้กัศึกษาไดจ้รงิ
นกัศึกษาเป�นหุน้สว่นหรอืเป�นสตารท์อัพไดเ้อง
มชีมรมสตารท์อัพ (ไมต้่องคอยป�� นสง่ทีละป�)

สถานที�ผลิตสนิค้าในแต่ละ Product line ที�มมีาตรฐาน 
และไดร้ะบบที�จะขายทั�งภายในและภายนอกประเทศ เชน่ 
GHP /HACCP/ ISO9001
Creative Space ใหค้นขา้มศาสตรม์าทํางานรว่มกันได้
สาํนักงานใหเ้ชา่ราคาถกูหรอืฟรเีพื�อใหอ้าจารย-์นกัศึกษา 
หรอืบณัฑิตจบใหมม่าตั�งบรษํิทของตัวเอง
ศูนยบ์รกิารการเกษตรครบวงจรที�มแีบรนดน์า่เชื�อถือ             
ทันสมยั  เพื�อหารายได้

มแีบรนดแ์มโ่จที้�วางขายอยา่งตลาดแต่ละกลุ่ม
อยา่งกวา้งขวาง ( ถึงตลาด ถึงหา้ง)
มกีารผลิตสนิค้าที�ไมซ่ํ�าซอ้นกับของผูป้ระกอบการ
(MJU only)
ผลิตภัณฑ์ที�นอกจากจะเป�นต้นแบบแล้วยงัทํา
ตลาดเพื�อทดสอบใหผู้ป้ระกอบการเขา้มาติดต่อไป
OEM ได้

สรา้งเครอืขา่ยภายในมหาวทิยาลัย ลด GAPs
บรรยากาศการสง่เสรมิกันและกันอยา่งเป�นมติร 
เครอืขา่ยนกัลงทนุ (VC,CVC,Angle)

WE WILL SUPPORT MJU AS ONE



MJU 2570มนีกัวจิยั/อาจารยที์�เชี�ยวชาญครบตลอดหว่งโซอุ่ปทาน
ฝ�ายพฒันาทรพัยากรมนุษยม์คีวามตั�งใจและเขา้ถึงนกัวจิยั
มอีาจารยร์ุน่ Gen X,Y ที�เหนียวแนน่ มคีวามหลากหลาย มคีวาม 
รูด้้านเทคโนโลยใีหม่ๆ  และอยากพฒันาองค์กร
ทัศนคติของผูบ้รหิารที�อยากจะเปลี�ยนแปลง

มนีวตักรรมที�ตลาดต้องการระดบั TRL 7+
Scalable Deep Tech
โรงงานผลิตใน Lab Scale
ม ีNode NIA / Food Innopolis 

กําลังจะมรีา้นค้าและพื�นที�ขายสนิค้าของตนเอง
มอีนุสทิธบิตัร-สทิธบิตัรของนักวจิยั

แหล่งทนุสนับสนุนนกัวจิยับางท่านอยา่งต่อเนื�อง
ม ีVC ที�เชื�อมั�นในนักวจิยับางกลุ่ม

มแีนวโน้มในการจดัตั�ง Holding Company

มทีรพัยากรในการผลิต และองค์ความรูพ้ื�นฐานในหลายดา้น
มพีื�นที�วา่งทั�ง Indoor / Outdoor ที�ต่อยอดได้
มสีถาบนัหรอืศูนยที์�มอุีปกรณเ์กื�อหนุน เชน่ IQS , AgriInno, 
โรงงานต้นแบบการแปรรปู 

ขาดการสื�อสารกับระดับผูบ้รหิาร ที� Lean และหลากหลาย
เวทีการสื�อสารเป�นแบบ Top-Down ทําใหไ้มไ่ดผ้ลดเีท่าที�ควร
 ทัศนคติของบุคลากรบอกสว่นที�มองงานวจิยัเชงิพาณิชยไ์มด่ ี
และกระทบการเรยีนการสอน
ต้องการเปลี�ยนแต่ยงัทําแบบเดมิ
ไมส่ง่เสรมิคนที�กล้าเปลี�ยน  ไมส่ง่เสรมิโปรโมทคนไดร้างวลั คน 
เก่งถกูทําใหเ้ป�นค่าเฉลี�ย ( อยากยกตัวอยา่งวฒันธรรม มศว. ใน 
การสง่เสรมิคนเก่ง)
การหารายไดถ้กูมองวา่เป�นงานของสายวชิาการเท่านั�น

ระเบยีบการเงิน-พสัด ุขาดความคล่องตัว 
ระเบยีบราชการมหีลายขั�นตอน ทั�งที�ออกนอกระบบแล้ว
ระเบยีบไมเ่อื�อต่อเทคโนโลยสีมยัใหม่

มสีถานที�ขายของ มสีนิค้า แต่ขาดแผนการตลาดที�ชดัเจน            
ทันสมยั วดัผลได้
เน้นผลิตสนิค้ามาก่อน ค่อยหาตลาดทีหลัง

สนับสนนุคนใชเ้งินมากกวา่คนหาเงิน / มุมมองดา้นลบที�มต่ีอคน 
หาเงินใหม้หาวทิยาลัย
บางหนว่ยงานมกํีาลังคนมากแต่ภาระงานไมข่บัเคลื�อน 
มหาวทิยาลัยตามยุคสมยั

ต้นสงักัดไมป่ล่อยมาชว่ยงานมหาวทิยาลัย เพราะกลัวเสยี 
ตําแหน่ง
คนยุคใหม ่มทัีกษะขา้มศาสตร ์แต่ยงัมองความสามารถตามชื�อ 
ต้นสงักัด
ผูบ้รหิารไมท่ราบผลงานของคนทํางาน /ขอ้มูบไมถ่กูสื�อสารไปใน 
ระดบัสงู

โรงงานที�มต้ีองปรบัปรงุเพื�อใหข้อสถานที�ผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน 
เพิ�ม/ขอ อย.ได ้ 
โรงงานขาดครภัุณฑ์เพื�อ Up Scale
ขาดแรงงานในการผลิต



TOOL/Stakeholders 2566 2568 2570

ผูบ้รหิารในทกุระดบั
กองคลัง
ตรวจสอบภายใน
กองบรหิารงานทรพัยส์นิและกิจการพเิศษ
นักวจิยั

จดัลําดบั ระเบยีบ/กฎเกณฑ์ที�ควรปรบัแก้เพื�อใหเ้กิดการขบัเคลื�อนงาน 
เชงิพาณชิย์ แนวทางการปรบัแก้ระเบยีบที�ขบัเคลื�อนงานวจิยัเชงิ 

พาณชิย์
มรีะเบยีบที�เอื�อต่อการขบัเคลื�อนงานวจิยัเชงิพาณิชย์

ผูบ้รหิารในทกุระดบั
กองบรหิารงานทรพัยส์นิและกิจการพเิศษ
นักวจิยั
MAP
AGRI Inno

 

Signature Product:  MJU 90 Yrs 
ม ีBMC ของมหาวทิยาลัยและของสนิค้า/บรกิารของมหาวทิยาลัย 
(กระบวนการโดยผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก)
แนวทางทํา ROI ใหม้ากกวา่ 8

มต้ีนแบบสนิค้าและสิ�งประดษิฐ ์
มกีาร Transfer technology มากกวา่ 70%
มหีลักสตูรที�มคีณุภาพสนบัสนนุการวจิยัที�ขายได้

สนิค้านวตักรรมแบรนด ์MJU วางจาํหนา่ยแบบ On 
Shelf  มากกวา่ 10 ชิ�น

ผูบ้รหิารในทกุระดบั
กองบรหิารงานทรพัยส์นิและกิจการพเิศษ
นักวจิยั
MAP
MAID

จดัตั�ง Holding Company สาํเรจ็
ม ีList งานวจิยัที�พรอ้มขาย และ BMC ของสนิค้า พรอ้มทีมขบัเคลื�อน
ม ีฐานขอ้มูลนวตักร ตั�งแต่ระดบัต้นจนถึงระดบัพรอ้ม Spin off เพื�อ 
รองรบั Holding Company

มสีตารท์อัพอยา่งนอ้ย 2 ราย
ม ีMarket Place ของมหาวทิยาลัยที�ก่อใหเ้กิด 
กําไร

Spin off อยา่งนอ้ย 10 ราย
รายได ้950 ล้านบาท

ผูบ้รหิารในทกุระดบั
กองแผนงาน
ฝ�ายพฒันาทรพัยากรบุคคล
Club MJU Spinoff
MAP / MAID/ TAF

บุคลากรเกินกวา่ 70% ผา่นการบม่เพาะทักษะดา้นผูป้ระกอบการพื�นฐาน 
เชน่ สตารท์อัพ Spinoff ซึ�งจาํเป�นต่อการขบัเคลื�อนงานวจิยัเชงิ 
พาณชิย ์และ Holding Company
Club MJU Spinoff มสีมาชกิเกิน 100 คน มกิีจกรรมรว่มกับผูบ้รหิาร
มแีนวทางในการสื�อสารที�ลดการบดิเบอืนขอ้มูล และสื�อสารสองทาง 

มทีีมพฒันาผลิตภัณฑ์และการตลาดของ 
มหาวทิยาลัยที�ทันสมยัและupdate
ทีม MJU X  (เรยีนรูจ้าก SCB X)
บุคลากรมทัีศนคติที�ดแีละรว่มขบัเคลื�อนงาน                 
ลดชอ่งวา่งในการสื�อสาร
สรา้งวฒันธรรมองค์กรนวตักรรม

MJU เป�น Frontier และมภีาพลักษณ/์ทัศนคติของ 
ความเป�นนวตักรรม

ผูบ้รหิารในทกุระดบั
กองแผนงาน
MAP
MAID
Club MJU Spinoff

มโีรงงานผลิตสนิค้านวตักรรมใหม้หาวทิยาลัย
มโีรงงาน Synbio (สรา้งรายได ้และ Deep 
tech)
ม ีInnovation Park



กลไกการขบัเคลื�อน

ผูบ้รหิารที�จะ
ชว่ยขบัเคลื�อน

    กลไกและโอกาสในการ            
สื�อสารในแต่ละระดับ

ด้วยทีมงาน

หนว่ยงานที�ชว่ย
เรื�องเอกสาร
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TOGETHER 
WE CAN CLOSE THE GAP

https://www.close-the-gap.org/

