






ล ำดับกำรน ำเสนอ

▪ แนวทางในการออกแบบโครงสร้างและวิเคราะห์อัตราก าลัง
▪ ผลการออกแบบโครงสร้างองค์กร
▪ ผลการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 2566-2569
▪ รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
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ปรัชญำกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร (แม่โจ)้

ปรัชญาการ
ออกแบบ
โครงสร้าง
องค์กร

▪ มีหน่วยงานท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่วสิัยทัศน์และแผนท่ีก าหนด ครบถ้วน
▪ มีการแบง่ขอบเขตหน้าท่ีท่ีชัดเจน ไม่มีการท างานทับซ้อนกัน 
▪ ระบุอ านาจการบังคับบัญชาชัดเจน และมี Span of Control ท่ีเหมาะสม
▪ มีหลักเกณฑ์การตัง้หน่วยงานใหม่และการตัง้ช่ือต าแหน่ง รวมถึงการยุบ/ควบรวมหน่วยงานเดมิ
▪ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเส้นทางสายอาชีพท่ีชัดเจน

▪ โครงสร้างองค์กรควรมคีวามยืดหยุ่น คล่องตัว
▪ มีการใช้ทรพัยากรรว่มกันอยา่งมีประสิทธิภาพ
▪ มีการจัดกลุ่มคลัสเตอร ์สายการบงัคับบัญชาท่ีชัดเจน 
▪ ระบบการสื่อสาร ประสานงาน การรายงาน และให้มีความร่วมมือท่ีดี โดยการน าเอาเทคโนโลยี

มาช่วย 
▪ การพัฒนาให้เป็นมหาวทิยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศในกลุ่มท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรม
▪ การมีหน่วยงานท่ีช่วยให้เกดิรายได้แหล่งใหม่ท่ีเพียงพอต่อการบรหิารในอนาคต
▪ การปฏิบตัิงานให้บรรลุวิสัยทศัน์ 100 ปีท่ีก าหนด

หลักกำรท่ัวไป

ส่ิงท่ี “แม่โจ”้ ให้ควำมส ำคัญ

การออกแบบโครงสร้างองค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์มีปรัชญา/กรอบท่ีใช้ส าหรับการพิจารณา ดังน้ี 
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ปรัชญำกำรออกแบบ

Effectiveness & Efficiency 
เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานให้ไดต้ามเป้าหมาย

Stakeholder Orientation
ยึดถือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นศูนยก์ลางในการปฏิบัติงาน

Check and Balance
มีกลไกป้องกันข้อผิดพลาด และส่งเสริมให้ท างานอยา่งเป็นระบบ

Digital Enablement
สามารถน าเทคโนโลยีดจิิทัลเขา้มาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้จรงิ

Collaboration
ท าให้ทุกหน่วยงานท างานรว่มกันเพ่ือประโยชน์ขององค์กร

Transformation 
ปฏิรูปและสร้าง Model ธุรกิจใหม่



รำยละเอียดปรัชญำกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร
เพื่อให้โครงสร้างองค์กรตอบโจทย์ปรัชญา/กรอบท่ีใช้ส าหรับการพิจารณาแต่ละเร่ือง จึงขอขยายความในรายละเอียดของปรัชญาแต่ละด้าน ดังน้ี 

ปรัชญำกำรออกแบบ รำยละเอียด

Transformation 
ปฏิรูปและสร้าง Model ธุรกิจใหม่

• โครงสร้างองค์กรช่วยให้เกิดแนวทางการหารายได้ในเชิงรุกและสามารถปรับเปลี่ยนให้ทันสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว
• โครงสร้างองค์กรเอื้อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงเห็นภาพรวม (Holistic view) และท างานข้ามสายงานมากข้ึน (Cross Function)

Efficiency & Effectiveness
เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานให้ได้ตามเป้าหมาย

• โครงสร้างองค์กรเน้นให้มีหน่วยงานสนับสนุนขนาดเล็ก และเพิ่มความสามารถในการท างานด้วยการคัดคนที่มีความสามารถท างานได้หลากหลาย หน้าที ่ การน า
เทคโนโลยีเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และการท างานแบบโครงการหรือการท างานในรูปของคณะท างานแบบไม่เป็นทางการ

• โครงสร้างองค์กรมีการพิจารณา Span of control การกระจายอ านาจการตัดสินใจอย่างเหมาะสม เพ่ือท าให้การท างานรวดเร็วและถูกต้อง
• โครงสร้างองค์กรไม่เน้นก าหนดบทบาทหน้าที่แบบตายตัว แต่เน้นการก าหนดผลลัพธ์ของงานให้กับแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถ

ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างคล่องตัว และรวดเร็ว
• โครงสร้างองค์กรมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน
• โครงสร้างองค์กรเชื่อมโยงและส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และท าให้มีการใช้ทรัพยากรมนุษย์ (คน) อย่างมีประสิทธิภาพ

Learner & Stakeholder Orientation
ยึดถือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นศูนย์กลางในการปฏิบัติงาน

• โครงสร้างองค์กรท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีมุ่งตอบโจทย์ให้กับผู้เรียนเกิดความประทับใจในการให้บริการ และเกิดสัมฤทธิผลในการเรยีน
• โครงสร้างองค์กรช่วยให้การท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ เช่น ผู้ประกอบการ เครือข่ายภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจคล่องตัว 
• โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะปรับปรุงการท างานได้รวดเร็ว เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีความต้องการแตกต่างกันได้รับการบริการตามมาตรฐานการ

ท างานที่ก าหนด

Check and Balance
มีกลไกป้องกันข้อผิดพลาด และส่งเสริมให้ท างานอย่างเป็น
ระบบ

• โครงสร้างองค์กรมีการจัดแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานที่ส าคัญออกจากกนัอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถสอบทานรายการซึ่งกันและกันได้ ไม่เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (Conflict of interest)

Digital Enablement
น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

• โครงสร้างองค์กรสามารถน ามาปรับใช้เพื่อรับยุทธศาสตร์ใหม่ได้ทันที
• โครงสร้างองค์กรท าให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

Collaboration
ท าให้ทุกหน่วยงานท างานร่วมกันเพื่อประโยชน์ขององค์กร

• โครงสร้างองค์กรช่วยให้การท างานทั้งในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานท างานร่วมกันได้ราบรื่น ไม่มีการแบ่งฝักแบ่งฝ่าย ด้วยเหตุท่ีมีทักษะความสามารถที่แตกต่าง  
ท าให้ก้าวก่ายงานหรือให้ข้อคิดเห็นข้ามหน่วยงานกันไม่ได้ 

หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 5



ควำมเช่ือมโยงของงำนต่ำง ๆ ในมหำวิทยำลัย
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วางแผนกลยุทธ์และ
งบประมาณ

การตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง การประกันคุณภาพ การก ากับดูแลองค์กร

บัญชีและการเงิน

การวจิัย

บริการวชิาการ

ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม

กฎหมาย

บริหารงานบุคคลเทคโนโลยีสารสนเทศ

อาคารสถานที่

บริหารงานทั่วไป

จัดซ้ือจัดหาพัสดุ

สนับสนุนการ
เรียนการสอน

สนับสนุน
การวิจัย

วิเทศสัมพันธ์

การหาความ
ต้องการผู้เรียน

สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์
ให้กับองค์การ

การเรียนการสอน

ก ำ
กับ

ดูแ
ล

หน
่วย

งำ
นห

ลัก
สน

ับส
นุน

สนับสนุนกำรจัดกำรสนับสนุนวิชำกำร

สนับสนุนการด าเนินงานของสภาพนกังาน

6

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตรและ
ทิศทางองค์กร

- การเป็นมหาวทิยาลัยกลุ่ม 2
- การเป็นมหาวทิยาลัยแห่งชีวิต (สังคม
สีเขียว)
- 



กำรสอดรับกับเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีมหำวิทยำลัยเข้ำร่วม/ขอกำรรับรอง
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หลักกำรในกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร

Division of Labor

Span of Control

Departmentalization

Delegation of 
Authority

• Specialization

• Generalization

• Horizontal 

Specialization

• Vertical  

Specialization

• Homogeneous

• Heterogeneous

• Centralization

• Decentralization

การปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์าร (Organizational Redesign: OR) เป็นวธีิการท่ีช่วยใหก้ารบริหารงานและการบริหารทรพัยากรบุคคลสอดประสานและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั   

อีกทั้งมีประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงขึ้ น ทั้งในเรื่องของการสัง่การ การส่ือสาร การมอบหมายงาน การถ่ายทอดเป้าหมาย การบริหารเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชีพ  การบริหาร

ค่าตอบแทนและสวสัดิการ และการผูกใจพนักงาน ฯลฯ ส าหรบัมิติในการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ารจะพิจารณาใน 4 ดา้น : การแบ่งงานกนัท า การแบ่งหน่วยงาน ช่วงการควบคุม 

และการมอบอ านาจ โดยในแต่ละมิติยงัประกอบดว้ยมุมมองยอ่ยๆ อยูภ่ายใน ดงัภาพดา้นล่าง

Diagram IV

• Classification ex. 

Functional, 

Product, Territorial, 

Customer, Matrix,  
Network, etc.

• Volume of interpersonal relationships

• Frequency and intensity 

• Degree of specialization
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กระบวนกำรจัดท ำโครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงหน่วยงำน และก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง

ศึกษาและส ารวจ
ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง

วิเคราะห์โครงสร้าง
ปัจจุบัน

ผลการด าเนินงาน
ในอดีต

ทิศทางการด าเนินงาน
ในอนาคต

ช่องว่าง (Gap)

(ร่าง) โครงสร้าง
องค์กรใหม่

เกณฑ์การจัดตัง้
หน่วยงาน

น ำเสนอผู้มีอ ำนำจ
ตัดสินใจ

โครงสร้างองค์กร
ใหม่

อัตราก าลังตามต าแหน่ง
ในโครงสร้างใหม่

หลักเกณฑ์ค านวณ
อัตราก าลัง

กรอบอัตราก าลัง
ในแต่ละระยะ

ค านวณตาม
เกณฑ์ (ปริมาณงาน)

น ำเสนอผู้มีอ ำนำจ
ตัดสินใจ

2 m. – 3 m. 1 m. – 2 m.

9

หมายเหตุ: เสนอให้มีคณะกรรมการท างานชดุเล็ก เพื่อท าหน้าทีใ่ห้ความเห็นต่อแนวทางการด าเนินงาน เครื่องมอื รวมถึงเกณฑต์่าง ๆ  ที่ทีมที่ปรึกษาเลือกใช้ว่ามคีวามเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้หรือไม่
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แนวคิด แนวทำง ท่ีใช้ในกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ข้อมูลท่ีน ามา
พิจารณา

เกณฑ์ท่ีใช้
เพ่ือการ
ตัดสินใจ

โครงสร้าง
องค์กร

1

2

3

2.1 ปรัชญำกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร 2.2 กำรวิเครำะห์ตัวแบบธุรกิจ (Operation Model) 2.3 กำรวิเครำะห์ทำงเลือกเพ่ือตัดสินใจ

3.2 น ำเสนอโครงสร้ำงองค์กรแต่ละสำยงำน 3.2 ค ำบรรยำยลักษณะงำนของหน่วยงำน3.1 น ำเสนอโครงสร้ำงองค์กรในภำพรวม

แนวทางการศึกษา และออกแบบโครงสร้างองค์กร

ผลการด าเนินงานใน
อดีตที่ผ่านมา

ทิศทางการด าเนินงาน
ขององค์กร

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอก 

ความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายใน

เกณฑ์คุณภาพ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

โครงสร้างองค์กรและ
บทบาทหนา้ที่ในปัจจุบัน

โครงสร้างองค์กรของ
องค์กรคู่เทียบ

10หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



ผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยแม่โจ้

11หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
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ท่ีมำรำยได้ของมหำวิทยำลัยแม่โจ้
               

2560 2561 2562 2563 2564 2565 
       (2561-

2565) 
                      1,532,047,432 1,730,271,621 1,620,886,279 1,714,077,112 1,584,758,578 1,496,074,743 1,629,213,667 

                      69,731,481 66,378,601 64,820,851 64,590,141 43,339,936 61,772,202 61,772,202 

                      1,487,145,570 1,410,778,600 1,489,487,451 1,373,538,280 1,367,094,663 1,425,608,913 1,425,608,913 

                   173,394,571 143,729,077 159,768,810 146,630,157 85,640,144 141,832,552 141,832,552 
                               467,912,172 693,790,038 409,498,482 373,304,330 443,256,309 374,836,193 458,937,070 

                              547,760,055 297,315,323 239,136,199 257,967,005 341,384,829 336,712,682 336,712,682 

                        142,206,085 131,662,197 124,411,904 105,003,623 91,937,775 119,044,317 119,044,317 

                      3,823,898 3,855,476 4,287,814 7,489,934 7,381,319 5,367,688 5,367,688 

                       4,713,204 6,665,486 5,468,413 4,375,631 2,552,386 4,755,024 4,755,024 
                             93,392,903 69,315,555 115,676,009 182,122,968 423,244,842 344,164,054 226,904,686 

                                          68,094,084 115,104,826 151,953,416 165,166,122 176,417,288 135,347,147 135,347,147 

                         1,221,471 571,182 30,169,552 7,560,900 16,044,636 11,113,548 11,113,548 

                           250,517,820 151,702,130 201,109,975 201,109,975 
           4,684,769 1,418,488 143,911,258 114,007,228 82,200,695 82,135,290 84,734,592 

     4,192,313,383 4,997,599,324 4,496,032,798 4,653,016,048 4,847,879,922 4,649,125,501 4,728,730,719 
                (%)   19% -10% 3% 4% -4% 3% 
 ท่ีมำ: รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
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ท่ีมำค่ำใช้จ่ำยของมหำวิทยำลัยแม่โจ้

ท่ีมำ: รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

                    
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

        
(2561-2565) 

                   820,608,191 864,957,078 957,489,482 1,024,363,243 976,351,252 971,526,439 958,937,499 

                   98,926,664 161,513,952 134,638,171 141,662,120 140,854,401 82,581,944 132,250,118 

           32,005,821 25,844,565 27,726,500 31,037,237 24,418,970 25,207,304 26,846,915 
           258,442,845 370,127,896 346,420,754 281,559,284 306,399,547 302,448,438 321,391,184 
                51,885,296 52,206,686 56,828,803 55,358,585 48,867,299 53,092,219 53,270,718 
                                  2,214,723 4,876,511 3,545,617 
                 687,803,979 609,153,459 698,536,366 667,242,932 545,675,216 608,461,892 625,813,973 

     1,949,672,797 2,083,803,636 2,221,640,075 2,201,223,402 2,044,781,407 2,048,194,746 2,119,928,653 
                (%)   19% -10% 3% 4% -4% 3% 
         

       (         /                       ) 174,820,250 433,502,054 98,331,953 182,288,236 420,258,902 317,435,649 290,363,359 
         

                                   2560 2561 2562 2563 2564 2565 
       

(2561-2565) 
                                   42% 42% 43% 47% 48% 47% 45% 
                               20% 17% 21% 22% 20% 21% 20% 
                             1    458,440 494,261 556,033 602,921 582,548 598,599 566,872 
                     1    2,342,075 2,855,771 2,610,937 2,738,679 2,892,530 2,864,526 2,792,489 
 



14หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

ผลกำรเปรียบเทียบกับสถำบันกำรศึกษำอ่ืน

ท่ีมำ: รายงานการเงินของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
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ผลกำรเปรียบเทียบกับสถำบันกำรศึกษำอ่ืน
     ็         ฬ ฯ   .    .      NCU    .

                “  ็              ้         
      ็                

               ”

“                       
                   พ   

                     พ ฒ  
            ”

“                    พ   
       ”

“                      
                   พ ฒ  
                    

                           
         ็              
                           
                      

                  ”

“  ็  ถ              
 ั                    
        พ           พ ฒ     

                  ”

“The ultimate goal of 
the University is to 

attain truth, goodness, 
and beauty through 

excellence in research, 
professional training, 
cultural and social 

service.”

“   . มุง่พฒันาประเทศ
ไทยดว้ยวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี การสรา้งสรรค์
งานวิจยัและนวตักรรมสู่

สงัคมโลก”

              
 ั      

 ี   ศึ ษ  2566
          17,364   
         590   
          300   

 ี   ศึ ษ  2566
          29,592   
         9,001   
          3,006   

 ี   ศึ ษ  2566
          40,956   
         6,360   
          1,083   

 ี   ศึ ษ  2566
          11,731   
         2,152   
          599   

 ี   ศึ ษ  2565

         2,368   
          196   

 ี   ศึ ษ  2566

               = 12,094 
คน

 ี   ศึ ษ  2566
          24,724   
         2,125   
          799   

             1,562   7,988   7,563   2,583   720   500   2,500   

                 
              

1 : 11.69 1 : 5.21 1 : 6.40 1 : 5.61 1 : 3.56 1 : 24.19 1 : 11.06
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ผลกำรเปรียบเทียบกับสถำบันกำรศึกษำอ่ืน
     ็         ฬ ฯ   .    .      NCU    .

กลุ่มงานด้านการ
เรียนการสอน

• 13 คณะ
• 3 วิทยาลัย
• 2 ส่วนงาน

• 19 คณะ
• 4 วิทยาลัย
• 12 สถาบัน

• 19 คณะ
• 6 วิทยาลัย
• 5 สถาบัน

• 8 คณะ
• 3 วิทยาลัย
• 1 ศูนย์บริการ (ราชบุรี)

• 11 คณะ
• 1 วิทยาลัย

• Military Education 
Office

• Continuing and 
Extension Education 
Department

• 11 คณะ
• 6 วิทยาลัย
• 1 สถาบัน (โคเซ็น)

กลุ่มงานสนับสนุน
การเรียนการสอน

• ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการเกษตร

• ส านักวิจัย • ฝ่ายวิจัย • ส านักวิจัย นวัตกรรม 
และพันธมิตร

• ส านักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

• ส านักวิจัย • Office of Research & 
Development

• ส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมฯ 

• ส านักวิจัยนวัตกรรม
เมืองอัจฉริยะ

• ล านักบริหารและพัฒนา
วิชาการ

• ส านักวิชาการ
• ส านักกิจการวุฒยาจารย์

• ส านักงานทะเบียน
นักศึกษา

• ส านักงานทะเบียน
นักศึกษา

• ส านักงานคัดเลือกและ
สรรหานักศึกษา

• กองบริการการศึกษา • Office of Academic 
Affairs

• Administration 
Center

• ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล

• ส านักหอสมุด • ส านักงานวิทยทรัพยากร • หอสมุดแห่ง
มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์

• ส านักหอสมุด • ส านักบรรณสารการ
พัฒนา

• Libraries • ส านักหอสมุดกลาง

• กองพัฒนานักศึกษา • ส านักกิจการนสิิต • ส านักงานบริหาร
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

• ส านักงานกิจการ
นักศึกษา

• (อยู่ใน) สังกัดกองบริการ
การศึกษา

• Office of Student 
Affairs

• ส านักวิชาศึกษาทั่วไป

• กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม

• ส านักศิลปวัฒนธรรม
• ศูนย์การศึกษาทั่วไป
• ศูนย์จุฬา-ชนบท
• ศูนย์นวัตกรรมการ

เรียนรู้

• - • สถาบันการเรียนรู้
• โรงเรียนดรุณสิกขาลัย

• - • Experimental 
Elementary School

• โรงเรียนสาธิต 
นานาชาติ สจล.

• ส านักงานบริหาร
วารสารวิชาการ
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ผลกำรเปรียบเทียบกับสถำบันกำรศึกษำอ่ืน
     ็         ฬ ฯ   .    .      NCU    .

                
      

•                •              •                 
     

•                  •                • Audit Committee •           

•             
           

•             
           

•             
           

• •              ถ    • Administrative Council •              ถ    

•        •                •                     พ
             

• - •                 • Office of General 
Affairs

•                         
           พ    

•         พ   
           

•                      
                    ฬ 
ฯ

•                     
 ถ     

• • Physical Education 
Office

• Center of 
Environment Safety

•                
   พ         พ   
           

•                พ
•          •                   

           
•                       

       
•                    •                 

      
• - •                

          
•  ่               •                   •                  • - •            พ       
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   พ    
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•                        
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•  ่                      
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• • • •                 
           

•           ั      
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ภาพอนาคตของระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา

Learner Center

การศึกษาจะกลับมาอยู่ในมือของผู้เรียน 
เนื่องจากหลักสูตรปรับตัวไม่ทัน ผู้เรียน
ต้องการสิ่งที่เหมาะ (Fit) และมีเป้าหมายใน
การเรียนมากขึน้ (Purpose) เนื้อหาวิชาจะ
ถูกควบรวมให้ลดลง และเป็นของคล้าย
ตลาดสดให้ผู้เรียนเลือกช็อปตามต้องการ

01 02 03 04

Open Loop U. Axis Flip Insight

มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องออกแบบให้เป็น
ศูนยรวมของผู้เชี่ยวชาญขั้นสูงที่ทุกคน มี
เนื้อหาตอบโจทย์ความสนใจ ขยายกลุ่ม
ผู้เรียนข้ามประเทศ ล้มเลิกการเรียนแบบ 4 
ปีจบ เปลี่ยนแป็นเรียนช่วงไหนเวลาใดของ
ชีวิตก็ได้ เอาประสบการณ์มาแลกเป็นวิชา
เรียน ท าให้การเรียนไม่จ ากดัวัย  

จากเดิมที่ใช้ “ความรู”้ เป็นแกน เปลี่ยนมา
เป็นใช้ “ทักษะ” เป็นแกน เปลี่ยนจากการมี
คณบดีตามสาขาวิชา มาเป็นมีคณบดีตาม
ทักษะ เพราะเทคโนโลยีท าให้ความรูห้าได้
ไม่ยาก ผลการเรียนจะเปลี่ยนมาประเมิน
ตามทักษะ

มหาวิทยาลัยที่อยู่ได้ คือ มหาวิทยาลัยที่
เข้าใจผู้เรียน ข้อมูลต่าง ๆ จะถูกจัดเก็บเป็น
Portfolio ของผู้เรียน มี AI ประมวลผล 
เพื่อน าเสนอ ให้ข้อแนะน า เนื้อหาความรู้ที่
ช่วยให้พวกเขาประสบความส าเร็จใน
วิชาชีพ การใช้ชีวิต หรือการช่วยเหลือสังคม

19
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ทิศทำงของมหำวิทยำลัยแม่โจ้

▪ มหาวิทยาลัยจ าเปน็ต้องสรา้งประสบการณ์การเรยีนรู้ที่แตกต่างให้กับ
ผู้เรียน  เช่น ปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอนเป็นการเรยีนรูแ้บบแอคทฟี 
(active learning) ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเกณฑ์การจบการศกึษาให้มี
การบูรณาการขา้มศาสตร์ และเร่งจัดท าระบบคลังหน่วยกิต (credit bank)

▪ มหาวิทยาลัยและผู้ประกอบการต้องท างานรว่มกัน เพื่อเก็บข้อมูลความ
ต้องการแรงงานและภาวะการมีงานท าหลังเรียนจบของบัณฑิตแต่ละสาขา 

▪ กระทรวงอววน. ควรสนับสนนุให้เกิดการควบรวมมหาวิทยาลัยที่สมคัร
ใจ เพื่อช่วยลดต้นทุนในการบริหารและใช้ทรัพยากรรว่มกนัได้มากยิ่งขึ้น 

                   * 

ที่มา: *มูลนิธิสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2564). ประเทศไทยในอนาคต Future Thailand: 
มิติที่ 3 การศึกษาไทย. ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสานกังานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต.ิ 
บทคัดย่อ..

21หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
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หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 22



ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยแม่โจ้สู่ปีท่ี 100
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สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพส่ิงแวดล้อม
และทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแม่โจ้

24หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของแม่โจ้อยู่ท่ีใด

25

มหำวิทยำลัยกลุ่ม 2
- Maejo Smart Farm

ด้านเทคโนโลยีการผลิตพืช
ด้านเทคโนโลยีการประมง
ด้านเทคโนโลยีการผลิตสัตว์

ด้านนวัตกรรมอาหาร
ด้านเทคโนโลยีเพื่อพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม

2572257125702569256825672566

จัดตัง้คณะสัตวแพทยศำสตร์

หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

• โครงการอุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะแห่งอาเซียน (ASEAN Smart Organic Hub) 
• การท่องเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ (Hub of Agroecology Destination 
• การขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (MJU Green University Ranking) 

• โครงการ MJU Digital Services and Innovation)
• โครงการ Well-being @ Chumporn
• โครงการ MJU Smart Farming 



ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในต่อโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลัง

26หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



ภำพรวมควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

27หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

ข้อมูลจากผลส ารวจความคดิเห็นผูม้สี่วนไดส้่วนเสียภายในนัน้คอ่นข้างให้มุมมองหลายส่วนที่คล้ายคลึงกนั เช่น ความคาดหวังให้
มหาวิทยาลัยมีทศิทางที่ชัดเจน มีรูปแบบการให้บรกิารที่ทนัสมยั มีกระบวนการท างานที่สัน้ลง ในขณะเดียวกนักม็กีารเอาใจใส่ตอ่การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มากขึ้น มุมมองของบุคคลในกลุ่มนีก้ล่าวถึงปัญหาของมหาวิทยาลัยว่า ไม่ได้มปัีญหาในเชิงโครงสร้าง
การจดัการมากนกั แต่เป็นปัญหาในเรื่องการบรหิารอตัราก าลังที่ยังไมส่มดลุ เพราะไม่มีหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนและเป็นธรรมเพียงพอเสีย
มากกว่า 

อย่างไรก็ตามภายใตท้รัพยากรที่ม ีผู้ให้ข้อมูลเข้าใจถงึขอ้จ ากดัทัง้เรื่องงบประมาณ และการเพิ่มอตัราก าลัง ท าให้มีข้อเสนอหลาย
ส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการจา้งงานในหลากหลายประเภท การเกลี่ยอตัราก าลัง และการเพิ่มศกัยภาพบุคลากรให้สามารถท างานได้
หลากหลายหน้าที่มากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะเป็นทางออกส าคญัที่ท าให้การบริหารทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากดัเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ



ภำพรวมอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัยในปัจจุบัน

28หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
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ประสิทธิภำพของกำรบริหำร
อัตรำก ำลังในปัจจุบัน



มุมมองของท่ีปรึกษำต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย

29หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



มุมมองต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย

30หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

ช่วงเวลา มหาวิทยาลัยแห่งการปรับตัว
ระยะใกล้ (2567-2568)

มหาวิทยาลัยวจิยัและนวัตกรรม
ระยะกลาง (2569-2570)

มหาวิทยาลัยผู้น านวัตกรรมด้านการเกษตร
ระยะไกล (2571-2575)

นิยาม เป็นมหาวิทยาลัยที่ปรับระบบการท างานให้ยืดหยุ่นเรียบง่าย คล่องตัว เพื่อสนับสนุนให้
เกิดการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เน้นการลงทุนด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น เช่น 
สถานีทดลอง อุทยานการเรียนรู้ ทั้งที่อยู่ในสถานที่จริง และสถานที่ทดลอง (Virtual) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงงานวิจัยและนวัตกรรมเข้าไปสู่การเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการ เน้นการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากสี่งที่ผิดและถูก เกิดรายได้ที่
ชัดเจนจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีจุดมุ่งเน้นอย่างชัดเจน และเชื่อมโยงกับจุดแข็ง
ของการเป็นมหาวิทยาลัยด้านการเกษตร

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีดอกผลอย่างชัดเจนจากการน านวัตกรรมไปสู่การสร้างรายได้ของ
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้เศรษฐกิจของประเทศเจริญรุดหน้า มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
ซึ่งท าให้เกิดหลักสูตรใหม่ๆ ทั้งแบบ degree และ non-degree และการเรียนรู้แบบใน
ชั้นเรียน และนอกขั้นเรียน เพื่อให้การเรียนรู้ของผู้สนใจด้านการเกษตร และที่เกี่ยวเนื่อง
สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ตลอดช่วงชีวิต (Life long learning) 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ o ลงทุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและ
นวัตกรรม

o ปรับโครงสร้างองค์กร ควบรวมหนว่ยงานต่าง ๆ เพื่อให้การปรับกระบวนการท างาน
ท าได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

o มีการลงทุนของ Holding Company ในธุรกิจที่ส่งเสริมและพัฒนาภาคการเกษตร
ให้มีความแข็งแกร่ง เช่น การใช้เทคโนโลยีการเกษตรท่ีทันสมัย การควบคุมและ
จัดการผลผลิตให้ได้ตามมาตรฐานโดยใช้เวลา/คนท างานน้อยลง

o เกิดศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและ
นวัตกรรม 

o Holding Company เข้าไปลงทุนในธุรกิจที่มีนวัตกรรม เช่น การใช้ IOT ในการ
ควบคุมเครื่องจักรทางการเกษตรในยุคเทคโนโลยี 5G/6G การใช้ Big Data และ 
Data Analytics ในการคาดการณ์การเพาะปลูก และวางแผนการผลิต เพ่ือให้
สอดคล้องกับราคา และความต้องการของผู้บริโภค การใช้เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนเพื่อลดต้นทุนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การใช้เทคโนโลยีโครงเสริม
ภายนอกกาย (Exoskeleton) เพ่ือท าให้เกษตรกรมีก าลังมาก รวมถึงการมีตลาด
สินค้าเกษตรออนไลน์ที่ช่วยกระจายสินค้า และสามารถให้เกษตรกรค านวณต้นทุน 
และผลก าไรของตนเองได้โดยง่าย 

o การใข้เทคโนโลยี AR/VR/XR เพื่อจ าลองเหตุการณ์ และฝึกปฏิบัติมในหลักสูตรต่าง 
ๆ ทั้งที่เป็น degree และ non-degree

o การต่อยอดสินค้าเกษตรด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เช่น ชีววิทยาการ
สังเคราะห์น ามาใช้ในการน าเซลลูโลสที่ได้จากจุลินทรีย์ มาใช้เป็นสารตั้งต้นการ
ท าอาหาร (วุ้นมะพร้าว เต้าหู้ ฯลฯ) หรือการน ามาท าเป็นไบโอฟิล์มส าหรับปิดแผล 
หรือท าผิวหนังเทียม รวมถึงการต่อยอดเป็น

o หลักสูตรมีการบูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น หลักสูตรเกษตรกรอัจฉริยะ ที่เป็นการบูร
ณาการความรู้ด้านการเกษตร + วิศวกรรม + พลังงานทดแทน + บริหารเพื่อใหเ้ปน็
เกษตรกรยุคใหม่ที่ท าการเกษตรอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดดล้อม

o การมีหลักสูตรส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ตอบโจทย์ให้กับคนทุกช่วงวัย ทั้งที่อยู่
ในเมือง และนอกเมือง สามารถปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ในพื้นที่กว้างและแคบได้
เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิต (Life style) เช่น การปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์เล็กใน
คอนโดมิเนียม หรือการท าเกษตรแปลงใหญ่ส าหรับผู้ที่มีพ้ืนที่เกษตรจ านวนมาก



โครงสร้ำงองค์กรและบทบำทหน้ำท่ีในปัจจุบัน

31หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



โครงสร้ำงองค์กรในปัจจุบัน

32หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

Division of Labor = Specialization (แต่คนไม่พอท างาน)
Departmentalization = Functional + ชือเรียกแตกต่างกัน
Delegation of Authority = Centralization + Silo 
Hierarchy = น้อยช้ัน
Span of Control = มีช่วงแคบเกินไป



งำนทับซ้อนท่ีหลำยๆ คนก็ท ำ

คณะ/วิทยำลัย

ส านักงานคณบดี

งานบริหารและธุรการ

งานคลังและพัสดุ

งานนโยบาย แผน และ
ประกันคุณภาพ

งานบริการวิชาการและ
วิจัย

งานบริการการศึกษา
และกิจการนักศึกษา

ศูนย์.....

ชื่อส่วนงาน

ส านักงานคณบดี

อื่น ๆ
งานบริหารและ

ธุรการ
งานคลังและ

พัสดุ
งานนโยบาย แผน 

และประกัน
คุณภาพ

งานบริการ
วิชาการและ

วิจัย

งานบริการ
การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา
คณะผลิตกรรมการเกษตร 63 20 6 2 1 23+17 • ศูนย์บริการวิชาด้านกล้วยไม้ไทยเพือ่การอนุรักษ์

• ศูนย์ผลิตและจ าหน่ายกล้าไม้และเมล็ดพันธุ์พืช
• ศูนย์บริการวิชาการคณะผลิตกรรมการเกษตร
• ศูนย์เรียนรู้เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงแมลงเศรษฐกิจ
• ศูนย์พืชกระท่อมมหาวิทยาลัยแม่โจ้
• ศูนย์สมุนไพรและแพทย์แผนไทยแม่โจ้
• ศูนย์ปฏิบัติการธนาคารเมล็ดพันธุ์
• ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเห็ดป่าแม่โจ้
• ศูนย์พัฒนาเห็ดหลินจือและเห็ดสมุนไพรอินทรีย์
• ศูนย์วิจัยเทคโนโลยีเมล็ดพันธุ์สมัยใหม่ มหาวิทยาลัยแม่

โจ้
คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า 20 5 2 2 4 6 -
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 21 1+5 4 2 2 3+11 • ฝ่ายงานฟาร์ม

• ฝ่ายห้องปฏิบัติการ
มหาวิทยาสัยแม่โจ-้แพร่เฉลิมพระเกียรติ 91 1+24 4 3 3 31 • โครงการจัดตั้งวิทยาการป่าไม้

• ศูนย์เกษตรอินทรีย์
• ศูนย์พัฒนาด้านปศุสัตว์
• ศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชอนุรักษ์ตามแนวพระราชด าริ
• ศูนย์สมุนไพร
• ศูนย์นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และการตรวจวเิคราะห์

มหาวิทยาสัยแม่โจ-้ชุมพร 32 1+7 3 2 7 9 • ศูนย์เกษตรสุขภาวะ
วิทยาลัยนานาชาติ 10 1+1 3 - 2 4 • ศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรมและการเกษตร

นานาชาติ (IIAR)
• ศูนย์ประชุมแลบริการฝึกอบรมนานาชาติ*

กลุ่มสำขำวิชำเกษตรศำสตร์

28 ศูนย์

33หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



งำนทับซ้อนท่ีหลำยๆ คนก็ท ำ

คณะ/วิทยำลัย

ส านักงานคณบดี

งานบริหารและธุรการ

งานคลังและพัสดุ

งานนโยบาย แผน และ
ประกันคุณภาพ

งานบริการวิชาการและ
วิจัย

งานบริการการศึกษา
และกิจการนักศึกษา

ศูนย์.....

ชื่อส่วนงาน

ส านักงานคณบดี

อื่น ๆ
อ. งานบริหารและ

ธุรการ
งานคลังและ

พัสดุ
งานนโยบาย แผน 

และประกัน
คุณภาพ

งานบริการ
วิชาการและ

วิจัย

งานบริการ
การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 37 1+8 3 2 1 13 • ศูนย์บริการวิชาการ

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิง่แวดลอ้ม 35 2+5 (ผชช.) 3 2 - 3 • ศูนย์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนทางสถาปัตยกรรม
และสิ่งแวดลอ้ม (RIS-AE)

คณะวิทยาศาสตร์ 120 1+17 5 2 6 31 • ศูนย์บริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วิทยาลยัพลงังานทดแทน 22 งานบริหารและธุรการ (1+4) 1 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา (3)

• -

คณะพยาบาลศาสตร์ 13 4 • -

คณะสตัวแพทยศาสตร์ 3 3 • -

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี

ชื่อส่วนงาน

ส านักงานคณบดี

อื่น ๆ
อ. งานบริหารและ

ธุรการ
งานคลังและ

พัสดุ
งานนโยบาย แผน 

และประกัน
คุณภาพ

งานบริการ
วิชาการและ

วิจัย

งานบริการ
การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา
คณะสารสนเทศและการสือ่สาร 10 1+1 3 2 1 3
คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 16 2 3 2 1 3 • ศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการทอ่งเทีย่วอย่างยั่งยนื

คณะเศรษฐศาสตร์ 26 1+3 3 2 4 4 • ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร

คณะบริหารธุรกิจ 46 6 2 2 1 5 • ศูนย์นวัตกรรมการจัดการธุรกิจการเกษตร เพื่อความยัง่ยืน 
(iCAMS)

คณะศลิปศาสตร์ 80 1+5 3 2 2 4 • ศูนย์ภูมิภาคศกึษา
• ศูนย์ศึกษานวัตกรรมสังคมและสนัติภาพ (SIPS)

วิทยาลยับริหารศาสตร์ 24 1+8 4 2 1 4 • ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย มหาวิทยาลยัแมโ่จ้
• ศูนย์นวัตกรรมการบริหารการพัฒนา

กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์28 ศูนย์
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ฐำนคิดจำกเป้ำหมำยกำรเปลี่ยนแปลง
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o แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสถาบันการศึกษา ที่มุ่งไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรม ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม  

o ผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนระบบดิจิทัลเทคโนโลยอีย่างก้าวกระโดด (Digital Technology Disruption) ส่งผลต่อการ
ปรับตัวขององค์กร (Business Transformation) ที่บุคลากรต้องเปลี่ยนทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติต่อวิธีการปฏิบัติงาน 
ตัวอย่างเช่น ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office/ Office 
Automation)  ChatGPT แชทบอทที่ช่วยจ าลองโมเดลภาษา GPT (Chat Generative Pre-trained Transformer) 
นอกจากดิจิทัลเทคโนโลยีจะมีบทบาทในการพัฒนาองค์กรแล้ว ในส่วนของเทคโนโลยีการศึกษา (Educational 
Technology: EdTech) 

o จัดกลุ่มภารกิจการด าเนินงาน ให้หน่วยงานมจีุดมุ่งเน้น (Focus) และเป้าหมายการท างานให้ชัดเจน ท าในสิ่งที่เป็น
ภารกิจหลักและเชี่ยวชาญ และปรับบทบาทงานปฏิบัติการเป็นงานเชิงวิเคราะห์มากขึ้น และ/หรืองานบริหารจัดการ
โครงการ (การวางแผน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามแผนงานและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว)้ หรือบางงานสามารถจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ/หน่วยงานภายนอกมาด าเนินงานแทน (Outsource) รวมถึงการรวมกลุ่มยังช่วยให้การจัดการขอ้มูลสารสนเทศ
ระหว่างระบบงานต่างๆ มีประสิทธิภาพมากขึน้

o การมีโอกาสเปน็หน่วยงานที่สร้างรายได้ (Revenue Generator) ที่ปรึกษาได้วิเคราะห์เห็นโอกาสความเป็นไปของ
มหาวิทยาลัยที่จะใช้ประโยชน์จากการบริหารจัดการทรพัย์สิน (Asset) องค์ความรู้ (Knowledge) และสินทรัพย์ทางปัญญา 
(Intellectual Property) ให้เกิดมูลค่า เพื่อเป็นรายได้เพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินรายได้จากการจัดการเรยีนการสอน และ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรฐัเป็นหลัก เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ก าลังเข้าใกล้กับความไม่สมดุลระหว่าง
ต้นทุนการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้นกับยอดเงินรายได้ที่ยังมีอยู่อย่างจ ากัด ดังนั้นที่ปรึกษาจึงน าเสนอให้มหาวิทยาลัยฯ พิจารณา
รูปแบบการหารายได้ใหม่ในส่วนของการให้บริการแกส่ังคมจากต้นทุนเดิมที่มีอยู่ และจากการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ และองค์
ความรู้ ที่ยังไม่ได้ถูกน ามาใช้ในเชิงสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้ออกมาในรูปแบบของสินค้า และบริการใหม่ๆ ที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาด

แนวโน้มการเรียนรู้แห่งอนาคต
Bite-sized Learning: บทเรยีนพอดีค า

Asynchronous Learning: เรยีนตามสะดวก ตา่งท่ี ตา่งเวลาก็เรยีนได้

AI-Personalized Learning: บทเรยีนปรบัแตง่เฉพาะบคุคลดว้ย AI

Gamification: เปลี่ยนเรือ่งเรยีนใหเ้ป็นเรือ่งเลน่

Blockchain: บลอ็กเชนเพื่อระบบนิเวศนท์างการศกึษา

VR, AR, XR: เสรมิประสบการณก์ารเรยีนรูด้ว้ยโลกเสมือน

ที่มา: https://www.adpt.news/2022/01/24/six-edtech-trends-2022



ร่ำงโครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงหน่วยงำนย่อย

36หมายเหต;ุ เอกสารฉบับนี้เปน็เอกสารที่ยังไมเ่ผยแพร่และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ



(ร่ำง) โครงสร้ำงองค์กำร
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(ร่ำง) โครงสร้ำงองค์กำร
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ข้อเสนอแนะโครงสร้ำงส ำนักงำนคณบดี
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ข้อเสนอแนะโครงสร้ำงส ำนักงำนคณบดี
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1 1 4 0 2 1 1 0 4 1 5 20 5 3 5               5 หน่วยงาน เพราะมี
งานบรกิารวิชาการและวิจยัเป็น
จ านวนมาก

               1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 17 5 2 4                     ็          
                                  
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันา
องคก์ร และสนบัสนนุวิชาการ" หรอื
คงช่ือเดิม แตมี่งานบรกิารวิชาการไป
รวมอยู่ดว้ย

              
     

1 1 18 1 4 0 1 1 0 1 17 0 16 61 6 4 4                     ็          
                                  
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันา
องคก์ร และสนบัสนนุวิชาการ" หรอื
คงช่ือเดิม แตมี่งานบรกิารวิชาการไป
รวมอยู่ดว้ย
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0 1 1 1 2 1 1 1 0 1 2 11 5 2 4                     ็          
                                  
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันา
องคก์ร และสนบัสนนุวิชาการ" หรอื
คงช่ือเดิม แตมี่งานบรกิารวิชาการไป
รวมอยู่ดว้ย
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              1 1 16 1 4 1 1 1 5 0 28 59 5 2 4                     ็             
                               
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันาองคก์ร 
และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตม่ีงานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย

              
                

0 0 7 1 2 1 1 1 0 1 12 26 5 2 4                     ็             
                               
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันาองคก์ร 
และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตม่ีงานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย

             1 1 4 1 2 1 1 1 1 1 3 17 5 2 4                     ็             
                               
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันาองคก์ร 
และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตมี่งานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย

              1 1 16 1 4 1 1 1 5 0 28 59 5 2 4                     ็             
                               
            แผน และประกนั
คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันาองคก์ร 
และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตม่ีงานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย
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และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตม่ีงานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย
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คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันาองคก์ร 
และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตม่ีงานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย
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คณุภาพ เป็น "งานแผน พฒันาองคก์ร 
และสนบัสนนุวิชาการ" หรอืคงช่ือเดิม 
แตม่ีงานบรกิารวิชาการไปรวมอยู่ดว้ย
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                   ฏ                     พ    
2     3                                    
      พ    8                     ็  3      
     พ                                 
                     ้   ้                    
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21.                  ฒ         

21.1                    (1)
     1)                    (1)
      2)              พ     (4) 
      3)                           (1) 
      4)    พ ฒ                                  พ  พ  (6)
  21.2 ฝ่    ฒ     ศึ ษ             (5)
  21.3 ฝ่                     ศึ ษ  (6) 
  21.4 ฝ่     ฑ  ศึ ษ  (7) 
  21.5 ฝ่       ศึ ษ      ฒ        (4)
  21.6 ฝ่        ศึ ษ                ์         (4) 

21.1                    (1)
     1)                    (1)
      2)              พ     (4) 
      3)                           (1) 
      4)    พ ฒ                                  พ  พ  (6)
  21.2 ฝ่    ฒ     ศึ ษ             (5)
  21.3 ฝ่                     ศึ ษ  (6) 
  21.4 ฝ่     ฑ  ศึ ษ  (7) 
  21.5 ฝ่       ศึ ษ      ฒ        (4)
  21.6 ฝ่        ศึ ษ                ์         (4) 
  21.7      ฒ     ศึ ษ 

-                   พ ฒ                             ้                                       ็           
  ้                                              
                                          ็    ฑ       
      พ         ้         ้           ็            
      2                                               
 พ   พ ฒ              ้                          
 พ   พ ฒ               ้           ็                   
                   (Seamless) ซึ่งในทา้ยที่สดุ นกัศึกษา
จะไดร้บับริการที่รวดเร็วคล่องตัว และน าไปสู่การสรา้ง
ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึน้ 
  ้   ้               พ ฒ                       ถ    
                                                 
(     พ                24.10)
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  22.2                   
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      3)                   พ           (1)
   22.3                          
     1)                                    (2)
      2)                   พ     พ           (9)
      3)                   พ                   (3)
      4)                      พ             พ ฒ      พ ้     (3) 

22.1                    
     1)                    (7)
      2)           พ     (3) 
      3)                             พ (2) 
  22.2                   
     1)                              (4)
      2)                       (4) 
      3)                   พ           (1)
   22.3                          
     1)                                    (2)
      2)                   พ     พ           (9)
      3)                   พ                   (3)
      4)                      พ             พ ฒ      พ ้     (3)

                                              
                                                 ฯ

 พ                           ้                         
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     1)                    (4)
      2)              พ     (3) 
      3)                  (1) 
23.2 ฝ่    ฒ                 ศ (8)
23.3 ฝ่               ศ (12)
23.4 ฝ่                    ็        ศษ (6) 

23.1                    
     1)                    (4)
      2)              พ     (3) 
      3)                  (1) 
23.2 ฝ่    ฒ                 ศ (8)
23.3 ฝ่               ศ (12)
23.4 ฝ่                    ็        ศษ (6)

 พ                                       พ      
                  (life long learning) ไวใ้นฝ่ายบรกิาร
สารสนเทศ

 พ                                    .   ็      
          1            พ                  (              
           )                      ้       ้      ถ          
                                ั      
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     1)              (19)
      2)           (5) 
      3)       พ       (3) 
     4)              (2)

24.1         (1)  
     1)              (17)
      2)           (7) 
      3)       พ       (3) 

-                                  พ          
               ่                

-                                                 ๆ 
                          

-                          1       
พ          ถ 1                          

 พ                                                  
    พ                                                 
ซ                                   พ                 
                 พ         ้ 

24.2                          
     1)              (5)
      2)                              (6) 
      3)          ถ                  (10) 
     4)          พ       (4) 
     5)                    (13)
     6)       พ                        (7)
     7)                           พ          (4)

24.2                          
     1)              (5)
      2)                              (6) 
      3)          ถ                  (10) 
     4)          พ       (4) 
     5)                    (13)
     6)       พ                        (7)
     7)                           พ          (4)

-                            พ            
                   ถ                    
     ิ                    ฉ   ฉ       พ พ
             ฉ   ฉ     ็    

-          พ           พ                       
          ๆ  พ               

-                                      
     ถ                                   
                                           
                  ซ    ซ    ็    

                           ซ                  ็    ้ 
           พ                                     
                     พ                            
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24.3                        (1)   
     1)              (3)
      2)                   (4) 
      3)                           (6) 
     4)              (3) 

24.3                        (1)   
     1)              (3)
      2)                   (4) 
      3)                           (6) 
     4)              (3)
      5)                                     (2)
      6)                       พ          (2) 
      5)    พ ฒ                          (5) (ฝ่    ฒ  

           ษ ์     )

-  พ                             (          ) 
                  พ     ็                       

-                                       
                                  

-  พ                       พ ฒ     พ    
            พ ฒ                  
   พ          

-      ่  พ ฒ     พ                     
         พ                 

                  พ                            
           ้            (                      )      ้ 
     ถ                          HRM และ HRD เขา้
ดว้ยกนั ซึ่งจะช่วยใหก้ารบริการมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
มหาวิทยาลยัจะทราบว่ามีพนักงานก่ีคนที่ท  าผลงานไดด้ี 
หรือมีจุดแข็งในเรื่องใด และทราบว่าในคนๆ เดียวกันนี ้
ไดร้บัโอกาสในการพฒันาเพื่อลดช่องว่างที่จ  าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิงานไปแลว้หรือไม่ และเมื่อไดร้บัการพฒันาไปแลว้ 
ผลของการพฒันาไดท้  าใหพ้วกเขามีผลงานที่ดีขึน้หรือไม ่
ขอ้มูลและกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ จะท าใหก้าร
เพิ่มพูนทักษะความสามารถ และใชป้ระโยชนท์รพัยากร
บคุคลที่มีท  าไดร้วดเรว็และมีประสิทธิภาพ

24.4         (1)   
     1)              (4)
      2)                  1 (11) 
      3)                  2 (7) 
     4)          พ     (5)
      5)                         (5)

24.4         (1)   
     1)              (4)
      2)                  1 (11) 
      3)                  2 (7) 
     4)          พ     (5)
      5)                         (7)

-  พ      พ ฒ             พ               
  ้         ็                พ               
  ็                   พ    2                  
              

 พ                                                  
                  

24.5                 (1)
1) งานอ านวยการ (2)
2)                  1 (1) 

     3)                  2 (2)
     4)                  3 (2)

25.5                      (1)
1) งานอ านวยการ (2)
2)                 (5) 

-                                          
(                  )                
                                

-  พ                               
                                         
      

                                        .          
      (    )      ถ              ฏ              
                                             
        ั                                  พ  ้  
                           พ                        
        (Specialist Track) อีกช่องทางหนึ่ง
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      2)            พ ฒ   (9) 
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     1)              (6)
      2)    พ ฒ                        (9) 
      3)                   ั            (9) 
     4)                      ซ      (4)

-                      พ                       
        “   พ ฒ               
        ”                                  
           ถ                       พ   
                       ถ                   
             พ   พ                         ๆ 
                 

-                ั                          
 ั        ้                             
                      พ              
    ๆ  พ                          ็            
      

-                             ซ           
                              ซ              ้ 
        พ    ้                         ถ  
                พ        ฯ ฯ

 พ                                   ั          
                                               
                    ้  

24.7                  ์               ศษ (6) 24.7                  ์               ศษ (6) -         - 

24.8     ผ     (1)   
     1)              (3)
      2)                                    (6)
      3)                                 (4)
     4)          ถ     (4)

24.8     ผ     (1)   
     1)              (3)
      2)                      (4)
      3)                                 (4)
     4)          ถ     (5)

-                                       
                               พ          2 
     

-  พ           Business Intelligent และ Data 
Analytic ไวท้ี่งานวิจยัสถาบนั และเพิ่มอตัราให ้
1 อตัรา 

 พ                  พ                           ็ 
                                       ็ พ       
                        (Business Partner)
    พ                                              
        ้                              ถ              
                                    2 ฐ             
                     ซ                         
                                                 
         ถ                    ้ 
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-  พ          พ ฒ       พ       
(Organization Development) เช่น การปรบั
กระบวนการท างาน การน าระบบคณุภาพหรอื
มาตรฐานการท างานต่าง ๆ เขา้มาใน
มหาวิทยาลยั 

-  พ                                  พ
-                                          

                                 พ     ็            
               ้              ซ                        
                                                  
  

24.10      ฒ     ศึ ษ  (1)
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     4)             พ      (3)
      5)      พ   (14)
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      7)    พ ฒ                         พ     (6)
      8)    พ ฒ                (3)

24.10      ฒ     ศึ ษ  (1)
     1)              (6)
      2)                               (13)
      3)         ฬ  (12)
     4)      พ   (14)
      5)                               (6)
      6)    พ ฒ                         พ     (6)
      7)    พ ฒ                (3)

-                               พ ฒ         
-                                        

  ็                                     
                              พ        
        ซ                   ั   
               พ  

-                พ                     
                    

-               3                     
         (                              ฬ  
            พ           พ  )    พ ฒ  
         (                              
                )                   พ    

 พ                                  ็             ฐ  
         (Student Journey)

24.9      ฒ        
     1)              (1)
      2)               พ         (2)
      3)                                             (1)
     4)        ฐ                 (1)

24.9      ฒ        
                            ๆ (6)

-  พ          พ ฒ       พ       
(Organization Development) เช่น การปรบั
กระบวนการท างาน การน าระบบคณุภาพหรอื
มาตรฐานการท างานต่าง ๆ เขา้มาใน
มหาวิทยาลยั 

-  พ                                  พ
-                                          

                                 พ     ็            
               ้              ซ                        
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24.12 ฝ่   ฎ     (6) 24.12 ฝ่   ฎ     (7) -  พ    1                          พ         ้
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 พ     ้ ถ   8         ถ                  ็  
2                  ็            

-
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        พ                          
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-                                            ้ - 
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