




ระเบียบวาระท่ี ............................. 
เรื่อง (ร่าง) นโยบายการจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2571 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

เพ่ือให้การจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ให้ได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงขอเสนอ (ร่าง) นโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ ดังนี้ 

1. ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และทิศทาง เป้าหมาย นโยบายมหาวิทยาลัยโดยสภา
มหาวิทยาลัย แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน  โดยให้จัดล าดับ
ความส าคัญของภารกิจที่จะเสนองบประมาณในงานที่สามารถน าส่งผลผลิต ผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน และ
น าแนวคิดเกี่ยวกับการแทนที่กันระหว่างรายจ่ายเดิมกับรายจ่ายใหม่ (3R : Review Redeploy และ 
Replace) เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาอย่างน้อย 3 ปี (ปี 2565-2567) 
รวมถึงการจัดท ากรอบงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 ปี (Medium Term Expenditure 
Framework : MTEF) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571 

2. ให้ส่วนงานตั้งกันวงเงินส ารองมหาวิทยาลัย (ทุกส่วนงาน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ของประมาณการ
รายรับ ยกเว้นกรณีมีข้อก าหนดเฉพาะจากแหล่งเงิน  ทั้งนี้เพ่ือรองรับ 1) กรณีรายรับจริงต่ ากว่าแผน แต่
ถ้าส่วนงานใดมีรายรับจริงเป็นไปตามประมาณการ ให้สามารถเสนอขอใช้เงินส่วนที่กันส ารองไว้ของส่วน
งาน และภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ 2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
ค่าเงินบาท ค่าพลังงาน ไฟฟ้า น้ ามัน แพงขึ้น  หนี้ครัวเรือนไทยสูงขึ้น และ 3) ส่วนเผื่อ เพ่ือให้มีแผน
คงเหลือส าหรับน าไปต่อยอดและสร้างความมั่นคงในระยะยาว ตามบริบทมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

3. สนับสนุนการเพ่ิมแผนรายรับจากการปรับแผนด้านการศึกษา วิจัยบริการวิชาการ ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริหารทรัพย์สิน เช่น  

       1) ค่าธรรมเนียมการศึกษาจากหลักสูตรใหม่ในลักษณะรายวิชาย่อยท่ีเป็นส่วนหนึ่งของ 
   หลักสูตร degree ในลักษณะ credit bank ส าหรับกลุ่มผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

       2) เงินอุดหนุนวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกจากต่างประเทศ และจาก 
   ภาคเอกชนในประเทศ 

     3) เงินผลประโยชน์โดยเพิ่มรายรับจากการน า IP ต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์การลงทุนผ่าน  
   Holding Company 

      4) การลงทุนร่วมกับภาคเอกชน หรือการบริหารทรัพย์สิน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) 
     5) การบริการวิชาการทางการเกษตร โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
     6) เงินรายได้จากการฝึกอบรมจากแผนพัฒนาบุคลากร 
   7) เงินอุดหนุนหรือบริจาคจากเอกชนหรือศิษย์เก่า เป็นต้น 

4. บริหารงบประมาณด้านบุคลากร ภายใต้วงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ (ไม่เกินแผน) โดยเน้นการพัฒนา
บุคลากร รวมถึงการเกลี่ยบุคลากรระหว่างส่วนงาน 

5. มุ่งเน้นการบริหารงานตามแผนที่ก าหนดไว้ จากงบประมาณประจ าปี ตามล าดับ คือ  
 1) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  
 2) งบประมาณแหล่งอื่น  
 3) งบประมาณเงินรายได้ (ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ) 
 กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วนให้เสนอขอใช้เงินปีเก่า (รายรับจริงต่ ากว่ารายจ่ายจริงในปีที่ล่วงมา    
 เงินสะสม เงินกองทุน) หรือเงินรับฝาก ตามข้อกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
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6. สนับสนุนให้ตั้งประมาณการรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ (ยกเว้นเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นราย
ปี และงบประมาณแหล่งอ่ืน) ไม่เกินรายรับจริงของปีงบประมาณที่ล่วงมาทั้งนี้ให้งดการน างบประมาณ
เข้าสะสมกองทุนที่ใช้ได้ทั้งเงินต้นและดอกผล โดยจัดตั้งเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ไว้รองรับแทน 

7. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ค่าพัฒนานักศึกษา) ต้องจัดสรรเพ่ือการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตามพันธ
กิจมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม ทั้งนี้สัดส่วนแผนการใช้เงินพัฒนานักศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบายเชิงรุก การพัฒนางาน
ประจ า และหรือการแก้ไขปัญหา ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการจัดท างบประมาณ เงินรายได้ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ใน
บางรายการได้ปรับเปลี่ยนสัดส่วนการจัดสรรจาก ปี 2567 ดังนี้  

1) รายการที่ปรับลด 4 รายการ ได้แก่  
1.1) กองทุนพัฒนาบุคลากรฯ  จาก ร้อยละ 2.00 เป็น 1.00 
1.2) กองทุนวิจัยฯ  จาก ร้อยละ 0.70  เป็น 0.50 
1.3) กองทุนบริการฯ     จาก ร้อยละ 0.30 เป็น 0.20 
1.4) กองทุนพัฒนาวิชาการฯ   จาก ร้อยละ 1.00 เป็น 0.35 

2) รายการที่เพ่ิมเติม 3 รายการ ได้แก่  
2.1) ค่าตอบแทนพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย ร้อยละ 0.65 (ปันส่วนจากกองทุนพัฒนา

วิชาการฯ) 
2.2) ฐานข้อมูลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ (Scopus) ร้อยละ 0.3      

(ปันส่วนจากกองทุนวิจัยฯ และกองทุนบริการฯ) 
2.3) กองทุนเงินชดเชย/อุดหนุนเพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร ร้อยละ 1 (ปันส่วนจาก

กองทุนพัฒนาบุคลากรฯ) แบ่งเป็นข้อย่อย สมทบกองทุนเงินชดเชย ร้อยละ 50 และอุดหนุนเพ่ือ
สมทบค่าใช้จ่ายบุคลากร ร้อยละ 50 ทั้งนี้หากสิ้นปีงบประมาณได้รับจัดสรรจริงสูงกว่าประมาณการ
ให้น าส่วนต่างเข้าสมทบกองทุนเงินชดเชย  

 
น าเสนอที่ประชุม 

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) นโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 หากเห็นชอบ เห็นควรน าเสนอต่อ 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา    

2. ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 3 
พฤษภาคม 2567, คณะกรรมการการเงินครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 และคณะกรรมการวิเคราะห์และ
พิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
 
 
 
 








































