
รายงานการประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 10/2565 

วันศุกร์ที่ 9 ธันวาคม 2565 เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุมสารภี ชั้น ๑ อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย 

-------------------------- 
 

ผู้มาประชุม     ต าแหน่ง   
1. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา  อธิการบดี 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง รองอธิการบดี   
3. นางศรีกุล  นันทะชมภู    นักวิชาการคอมพิวเตอร์เชี่ยวชาญ 
4. นางวราภรณ์  ฟูกุล    ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
5. นางสาวนีร  เรียนกุนา    ผู้อ านวยการกองคลัง 
6. นายประศาสน์  ก้องสมุทร   ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 
7. นางประทุมทิพย์  ดวงดีทวีรัตน์   ผู้อ านวยการกองวิเทศสัมพันธ์ 
8. นางอรณุตรา  จ่ากุญชร   ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 
9. นายธนภัทร  ปัญญาวงศ์    ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
10.  นายธีระชัย  ตันเรืองพร   ผู้อ านวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
11.  นางกัณณิกา  ข้ามสี่    ผู้อ านวยการกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
12.  นางพัชรี  ค ารินทร์    ผู้อ านวยการกองกลาง   
13.  นางพรสวรรค์   นักดนตรี   รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานอ านวยการ  

      แทนผู้อ านวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล 
14.  นางสิริลักษณ์  ศรีสวัสดิ์   ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
15.  นางสาวจงรักษ์  บัวลอย   ผู้อ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ  
16. นายเสริมศักดิ์  ไชยทา   นิติกรช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 
17.  นางโสภา  สุทธิยุทธ์    หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
18.  นางสาวกนกวรรณ  แซ่หล่อ   หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 
19.  อาจารย์อุทัยวรรณ  ศรีวิชัย   อาจารย์ แทนหัวหน้าฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ 
20.  นางลัดดาวรรณ บ ารุงกาญจน์   รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานประชุม  เลขานุการ  
 

ผู้ลาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี  รองอธิการบดี 

 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการประชุม 
1. นางสาวกิริยา  ทิพย์โอสถ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
2. นางธัญทิวา   เผ่าต๊ะใจ    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
 

  เมื่อกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานกรรมการได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 

    ๑.๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งเพื่อทราบ   
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 

๑.๑ เรื่องที่ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
 

       ประธานกรรมการมีประเด็นแจ้งในที่ประชุม ดังนี้ 
1. การพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
    หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประจ าปี 2565 หากมีบุคลากรที่ไม่ยอมรับ     

ผลการประเมินฯ อาจเกิดกรณีการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรประเมินด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ระมัดระวังเรื่องขั้นตอนการพิจารณา หากบุคลากรบกพร่องในหน้าที่ต้องมีหลักฐานประกอบการ
พิจารณาที่ชัดเจน กรณีที่บุคลากรไม่ได้รับความยุติธรรมสามารถยื่นค าร้องเรียน/ร้องทุกข์ ซึ่งต้องผ่านกระบวนการ
พิจารณาจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตามล าดับ  

 

๒. การปรับปรุงอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
  ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วมเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ทั้งการแข่งขันทัวร์นาเม้น กีฬา
มหาวิทยาลัยทั้งระดับภาค และระดับประเทศ อีกทั้งมีหน่วยงานองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนมาขอใช้สนามกีฬา
อินทนิลเป็นสถานที่จัดการแข่งขัน มีนักศึกษา บุคลากรทั้งภายในและภายนอก มาใช้บริการสนามกีฬาเป็นประจ า    
ทุกวัน ดังนั้น เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มาใช้บริการ ควรปรับปรุงห้องน้ าให้มีความสะอาด ถูกสุขอนามัย 
รวมไปถึงอาคารหรือห้องประชุมอ่ืน ๆ ที่มีหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมาขอใช้บริการบ่อยครั้ง เช่น ห้องประชุม
ข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ควรปรับปรุงสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ให้ทันสมัยพร้อมใช้งาน 
เพ่ือให้หน่วยงานที่มาขอใช้บริการประทับใจ เป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรอีกด้วย 
 

  ที่ประชุมรับทราบ  
 

    ๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ  
 

 -ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 
      ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๖5 
 

  ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง / รายงานผลการด าเนินงานหน่วยงาน 
 

   ๓.๑ ติดตามการด าเนินงานตามมติที่ประชุม 
 

  ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ได้มีข้อเสนอแนะและมติมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบเพ่ือด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ไปแล้ว นั้น เพ่ือให้การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะและมติฯ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และมีความต่อเนื่อง ฝ่ายเลขาฯ จึงได้สรุปตารางติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ 
เสนอที่ประชุมทราบและพิจารณา ดังนี้ 

๑) ความก้าวหน้าข้อบังคับฯ ว่าด้วยส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

         สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 16 
มีนาคม 2565 ได้พิจารณาร่างข้อมูลเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องมีคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย และมีมติให้
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ฝ่ายกฎหมายพิจารณาด าเนินการเพ่ิมเติมภาระงานหลักของทุกกอง/ฝ่าย ให้ครบถ้วน และเมื่อได้รับทราบผลการ       
ขอหารือจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้น าไปพิจารณาทบทวนประกอบกับ
ข้อเสนอแนะของที่ประชุมเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย และเตรียมข้อมูลเสนอ
คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 กรณีส านักมีผู้อ านวยการคนหนึ่งเป็น
ผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของส่วนงานนั้น กรณีส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นส่วนงานหนึ่งของ
มหาวิทยาลัย มีการบริหารงานภายในโดยผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าฝ่าย มีบริบทและภาระงานแตกต่างกันไป       
ทั้งภารกิจในระดับส านักงานมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย ก ากับดูแลโดยอธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วย
อธิการบดี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ต่อเนื่อง และ
มีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือก ากับดูแลการบริหารงานในภาพรวม เพ่ือแบ่ง
เบาภาระของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ประเด็นที่ต้องเตรียมเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ประกอบการพิจารณา คือ  

๑) ตามโครงสร้างจ าเป็นต้องมีผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัยหรือไม่ ซึ่งฝ่ายกฎหมายได้ท า
หนังสือขอหารือไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรียบร้อยแล้ว แต่ยังไม่ได้รับการแจ้ง
ผลในประเด็นดังกล่าว 

๒) ข้อดีของการแต่งตั้งผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย พบปัญหาอุปสรรคในการแต่งตั้ง
อย่างไร เช่น แต่งตั้งแล้วต้องพิจารณาถึงค่าตอบแทนผู้บริหารเพิ่มข้ึนด้วย เป็นต้น 

๒. เนื่องจากแต่ละกอง ฝ่าย มีบริบทและภาระงานที่แตกต่างกัน จึงเห็นควรให้เพ่ิมเติมในส่วน     
ภาระงานหลักของทุกกอง/ฝ่าย ให้ครบถ้วน 

3. หากแต่งตั้งผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย ต้องพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการ    
ในข้อ (1) และ (2) ผู้ที่อธิการบดีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 
ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ด้วยแล้ว 
 

  ฝ่ายกฎหมายได้รายงานความก้าวหน้าว่า ได้ด าเนินการร่างข้อบังคับฯ เรียบร้อยแล้ว โดยเพ่ิม
รายละเอียดในส่วนของภาระงานหลักของส านักงานมหาวิทยาลัย เนื่องจากแต่ละกองมีภาระงานที่มีบริบทต่างกัน หาก
เพ่ิมภาระงานของทุกกองจะมีรายละเอียดมากเกินไป ประกอบอยู่ระหว่างรอผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรว่า
ส านักงานมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัยหรือไม่ เนื่องจากเก่ียวข้องกับองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งต้องระบุไว้ในข้อบังคับฯ หากทราบผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรแล้ว จึงจะด าเนินการปรับแก้ใน
ส่วนของผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัยตามผลการวิเคราะห์ต่อไป 
 

  ที่ประชุมรับทราบ และมีมติให้ฝ่ายกฎหมายด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 

๒) การขอหารือส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ กรณีข้อสังเกตเกี่ยวกับอ านาจการอนุญาต 
ให้รองอธิการบดีลาออก 

 

           สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 7 
ตุลาคม 2565 ได้รับทราบการตั้งข้อสังเกตเก่ียวกับอ านาจการอนุญาตให้รองอธิการบดีลาออกว่า ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 เป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 22 สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย อ านาจหน้าที่ เช่นว่านี้ให้รวมถึง (17) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก และผู้อ านวยการส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสถาบัน
หรือส านัก ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติให้ลาออกด้วย ประกอบกับในอนาคตอาจมีผู้บริหารขอลาออกจากต าแหน่ง       
จึงเห็นควรน าเรื่องดังกล่าวหารือกับผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิ จัยและ
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นวัตกรรม เพ่ือความถูกต้องและมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย และได้มีมติมอบให้
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคลหารือไปยังส านักงานปลัดกระทรวงฯ และน าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบต่อไป 
 

       กองบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือขอหารือเรื่องดังกล่าวไปยังส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยขอหารือแนวปฏิบัติว่า หากรองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก และผู้อ านวยการส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ลาออก
จากต าแหน่งก่อนครบวาระ อ านาจในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต ให้บุคคลดังกล่าวลาออกจากต าแหน่งนั้น ควรเป็น
อ านาจของใครในการพิจารณา  
 

            ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แจ้งว่า ใคร่ขอทราบ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความเห็นชองคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกฎหมายของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ตามนัยหนังสือ ที่ อว 0233.1(2.22)/ว148 ลงวันที่ 
26 มิถุนายน 2562 และ ที่ อว 0233.1(2.22)/ว759 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่
ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมรับทราบและมีมติให้ฝ่ายกฎหมายด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

๓) สรุปผลการหารือเรื่องจาก สนม. ฟอรั่ม  
 

  สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาการจัดกิจกรรมการประชุม สนม.ฟอรั่ม และมีมติเห็นชอบให้มีการจัด สนม.ฟอรั่ม
ตามที่เสนอ โดยให้ฝ่ายเลขาฯ จัดท าร่างโครงการ/ลักษณะการจัดกิจกรรม ก าหนดเจ้าภาพ ก าหนดการประชุม พร้อม
ทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ และวิธีการคัดเลือกประธาน เสนอที่ประชุมพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
 

ฝ่ายเลขาฯ ได้ด าเนินการตามมติ โดยนัดประชุมหารือผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าฝ่าย เมื่อวันศุกร์
ที่ 25 พฤศจิกายน 2565 โดยได้เสนอที่ประชุมพิจารณา ๓ ประเด็น คือ (๑) บทบาทหน้าที่  (๒) วิธีการคัดเลือก
ประธาน และ (๓) แผนก าหนดการประชุม โดยมีผลการประชุมหารือเสนอท่ีประชุมทราบและพิจารณา ดังนี้ 

(๑) เห็นชอบบทบาทหน้าที่ของที่ประชุม สนม. ฟอรั่ม ดังนี้ 
1. พิจารณากลั่นกรองเรื่องก่อนเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 
2. พิจารณาประเด็นเรื่องที่จ าเป็นเร่งด่วนของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือแก้ไข

ปัญหาในเบื้องต้น หรือประเด็นปัญหาที่ต้องร่วมกันแก้ไขเพ่ือให้สามารถด าเนินงานต่อไปได้ 
3. พิจารณาแนวทางการพัฒนาส านักงานมหาวิทยาลัยในภาพรวม เช่น โครงสร้าง อัตราก าลัง 

งบประมาณ ระเบียบ แผนปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ
ประกันคุณภาพ เป็นต้น 

(๒) วิธีการคัดเลือกประธาน มีมติเป็นเอกฉันท์ ให้ นางศรีกุล  นันทะชมภู  
เป็นประธานที่ประชุม เป็นระยะเวลา ๖ เดือน  

(๓) เห็นชอบแผนก าหนดประชุม สนม. ฟอรั่ม ประจ าปี 2566 โดยมีข้อเสนอแนะว่า 
ไม่ควรก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพ  

(๔) เห็นควรให้ยกเลิกคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานส านักงาน
มหาวิทยาลัย เพ่ือลดความซ้ าซ้อน 

 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ในส่วนของบทบาทหน้าที่ เนื่องจากมีมติให้ยกเลิกคณะท างาน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานส านักงานมหาวิทยาลัย ดังนั้น เพ่ือให้บทบาทหน้าที่ครอบคลุมมากขึ้น 
ควรน าบทบาทหน้าที่ของคณะท างานขับเคลื่อนฯ เพ่ิมเติมในบทบาทหน้าที่ของที่ประชุม สนม. ฟอรั่ม ดังนี้ 
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๑. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้  

๒. วิเคราะห์ข้อมูล ติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานส าคัญที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย  

๓. รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย  
๔. หน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

 

 ที่ประชุมรับทราบผลการประชุม และเห็นชอบให้เพ่ิมบทบาทหน้าที่ของที่ประชุม สนม.ฟอรั่ม          
ตามท่ีเสนอ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

๔) การก าหนดตัวชี้วัดส าหรับ กอง/ฝ่าย ที่ไม่ได้รับผิดชอบ Criteria ระดับมหาวิทยาลัย 
 

       สืบเนื่องจากคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาทบทวนเรื่องการก าหนดตัวชี้วัดส าหรับกอง/ฝ่าย ที่ไม่ได้รับผิดชอบ Criteria ระดับ
มหาวิทยาลัย และมีมติมอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ) และกองพัฒนา
คุณภาพ หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาเรื่องการก าหนดตัวชี้วัดส าหรับกอง/ฝ่าย ที่ไม่ได้รับผิดชอบ Criteria 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย กองคลัง กองตรวจสอบภายใน กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ กองวิเทศ
สัมพันธ์ ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ และน าเสนอที่ประชุมพิจารณาในการประชุม
ครั้งต่อไป นั้น 
 

       กองพัฒนาคุณภาพ ได้ด าเนินการตามมติที่ประชุม โดยน าเรื่องดังกล่าวหารือกับ  ผู้ช่วยอธิการบดี 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ) และจัดท าแนวทาง เสนอที่ประชุม สนม. ฟอรั่ม ครั้งที่ 1/2565       
เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 พิจารณา ดังนี้ 

ในภาระงานที่ 1 “ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินคุณภาพภายใน CUPT QMS ระดับมหาวิทยาลัย        
ของปีการศึกษาที่ผ่านมา” ส าหรับ 6 กอง/ฝ่ายที่ไม่ได้รับผิดชอบ Criteria ใน CUPT QMS ระดับมหาวิทยาลัย              
ให้ใช้ตัวชี้วัดที่ 2 “กระบวนการพัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ CUPT QMS หรือพันธกิจส าคัญ”            
ของผลการประเมินคุณภาพภายในระดับกอง/ฝ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2565 (หรือของปีงบประมาณที่รับการ
ประเมินนั้น ๆ) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในคู่มือประกันคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน หัวข้อ “งานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย” ค่าน้ าหนักร้อยละ 40 การประเมิน TOR ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
 

ภาระงานที่ 1 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินคุณภาพภายใน CUPT QMS ระดับมหาวิทยาลัย ของปีการศึกษาที่ผ่านมา 
(ค่าเฉลี่ยจากค่าคะแนนที่ได้ ที่แต่ละกอง/ฝ่ายรับผิดชอบ)  ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 5 

                  กอง/ฝ่าย ที่มี Criteria รับผิดชอบใน CUPT QMS ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 ใช้ค่าเฉลี่ย
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 จากค่า
คะแนนที่ได้ทุก Criteria ที่แต่ละกอง/ฝ่ายรับผิดชอบ 

 กอง/ฝ่าย ที่ไม่มี Criteria รับผิดชอบใน CUPT QMS ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 ใช้ผล
การประเมินจากตัวชี้วัดที่ 2 “กระบวนการพัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินงานตามพันธกิจ
ส าคัญ” ของการประเมินคุณภาพภายในระดับกอง/ฝ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ภาระงานที่ 2 ค่าคะแนนประเมินคุณภาพภายในระดับกอง/ฝ่าย  ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 5 
 ทุกกอง/ฝ่าย ใช้ผลการประเมินคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565 ที่เป็นคะแนน 

Overall ของตนเอง 
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ภาระงานที่ 3 ภาะงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย  ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30 
 ทุกกอง/ฝ่าย ก าหนดรายละเอียดและหลักเกณฑ์การประเมินด้วยตนเอง และประเมินโดยรอง

อธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีที่ก ากับดูแลกอง/ฝ่ายนั้น ๆ 
 

      ที่ประชุม สนม.ฟอรั่ม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ พิจารณาแล้ว เห็นควร
เสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณา ทั้งนี้ ให้ทุกหน่วยงานพิจารณารายละเอียดล่วงหน้า 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะว่า เนื่องจากแต่ละกองมีบริบทที่แตกต่างกัน ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝ่าย 
จึงไม่ควรประเมินกันเอง และในกรณีที่ผู้อ านวยการที่มีฐานเงินเดือนสูงได้รับผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม ส่งผล
กระทบกับผู้อ านวยการที่มีฐานเงินเดือนน้อยกว่า จะมีวิธีการแก้ไขอย่างไรให้เกิดความยุติธรรม  
  

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
๑. เห็นชอบตามแนวทางที่เสนอ และให้กองพัฒนาคุณภาพด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  
๒. มอบให้ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคลน าข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณา      

แนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม 
 

   ๓.๒  ด้านแผนปฏิบัติงานส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปี 2565  
 

๑)  พิจารณารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

 

ตามที่คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2564 และ
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2565 ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เรียบร้อยแล้วนั้น บัดนี้ สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองแผนงานได้จัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานฯ เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ พอสรุปได้ว่า 
ส านักงานมหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 30 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 5 
ตัวชี้วัด รอผล (NA) 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละความส าเร็จ 85.71% (4.28 คะแนน) ตามรายละเอียดที่ เสนอต่อ       
ที่ประชุมด้วยแล้ว 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง  
    ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะที่อยู่ในระดับมาตรฐาน : ตัวชี้วัด    

ไม่สื่อถึงสมรรถนะที่อยู่ในเกณฑ์ ประกอบกับเป็นการประเมินตนเองของบุคลากร ไม่มีหลักฐานประกอบ ควรมีตัวชี้วัด
หรือหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน หรือควรเป็นการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา ผู้อ านวยการควรพิจารณาสมรรถนะของบุคลากร
ในกองและมีข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือให้มีโจทย์ในการพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป  

๒. เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการและกระบวนการท างานที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

    ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความสามารถในการบริหารและการจัดการตามหลักธรรมา     
ภิบาลของผู้บริหาร : หากยังมีความจ าเป็นไม่ควรตัดออก ควรหาวิธีการให้มีจ านวนบุคลากรประเมินเข้าประเมิน       
มากขึ้น เช่น สร้างความเข้าใจ ตั้งค าถามที่สื่อให้บุคลากรเข้าใจง่ายขึ้นเพ่ือให้สามารถตอบค าถามได้ หรืออาจประเมิน
แบบ ๓๖๐ องศา เป็นต้น และหากมีการประเมินครั้งต่อไป ควรน าเสนอที่ประชุมเพ่ือแจ้งให้ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้า
ฝ่ายทราบเพ่ือแจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานประเมิน 

๓. เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีสมรรถนะสูง : หน่วยงานเจ้าของเรื่องควร
ติดตามงาน ติดขัดกระบวนการใด ให้เร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
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๔. เป้าประสงค์ที่ ๒.๕ มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ : ควรมีข้อมูลการลด
ค่าใช้จ่าย ค่าสาธารณูปโภค ค่ากระดาษ ควรรวบรวมข้อมูลเสนอมหาวิทยาลัยทราบและพิจารณาความแตกต่าง          
ที่เห็นผลชัดเจนว่าลดลงเท่าใดเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ส่งผลให้มีเงินเหลือเท่าใด เหลือจริงหรือไม่ และตัวชี้วัดที่
ไม่ประสบผลส าเร็จมาจากสาเหตุใด ต้องสรุปให้ชัดเจน เพ่ือพิจารณาแนวทางแก้ไขและพัฒนาต่อไป 
 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
๑. เป้าประสงค์ที่ 2.1 ข้อ 1.2 ควรสื่อสารให้ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝ่าย บุคลากร หรือผู้มี        

ส่วนร่วมในการประเมินได้เข้าใจว่าควรประเมินอย่างไร มอบให้รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์              
ศรีเงินยวง) และหัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ น าข้อเสนอแนะไปพิจารณา 

๒. เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ไม่ควรตัดตัวชี้วัดดังกล่าวออก ให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล
น าข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปพิจารณา หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขให้มีจ านวนบุคลากรประเมินมากข้ึน  

๓. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน  
 

   ๓.๓ ด้านการประกันคุณภาพ 
 - ไม่มี – 
 

   ๓.๔ การด าเนินงานส านักงานสีเขยีว ส านักงานมหาวิทยาลัย 
๑. กลุ่มอาคารส านักงานมหาวิทยาลัย  
๒. กลุ่มอาคารอ านวยยศสุข  
๓. กองเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 - ไม่มี – 
 

   ๓.๕ รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  
 - ไม่มี – 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องพิจารณา         
 

๔.๑ พิจารณาการขอหารือกรณีกองพัฒนานักศึกษาขออนุมัติโอนงบประมาณเงินรายได้ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นค่าจ้างเหมาบริการ (งานปฏิบัติงาน) 
 

  ตามที่กองแผนงานได้เสนอขอหารือกรณีกองพัฒนานักศึกษาขออนุมัติโอนงบประมาณเงินรายได้
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่วนกลางมหาวิทยาลัย กองพัฒนานักศึกษา หอพัก ไปเพ่ือด าเนินการจ้างเหมา
บริการ (งานปฏิบัติงาน) จ านวน 2 คน ๆ ละ 10,000 บาท จ านวน 10 เดือน รวมทั้งสิ้น 200,000 บาท                    
เพ่ือทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุ และไม่ได้รับจัดสรรอัตราก าลังทดแทน โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลนักศึกษ าที่
พักในหอพักในช่วงเวลากลางคืน จ านวน 11 หอ โดยขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ จาก กองทุนสินทรัพย์ถาวร    
งบเงินอุดหนุน ค่าจ้างเหมาบริการ เป็น กองทุนเพ่ือการศึกษา งบเงินอุดหนุน ค่าจ้างเหมาบริการ (งานปฏิบัติงาน)  
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๑. ข้อเสนอแนะของกองตรวจสอบภายในให้วิเคราะห์ภาระงาน เพ่ือให้การจ้างมีลักษณะที่

สอดคล้องกับประเภทการจ้างงานนั้น ๆ เช่น การจ้างเหมาบริการ หรือจ้างพนักงานส่วนงาน 
๒. มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 22 

มิถุนายน 2565 มีมติให้ส่วนงานที่มีลูกจ้างประเภทจ้างเหมาบริการที่ประสงค์จะเปลี่ยนประเภทการจ้างเป็นพนักงาน
ส่วนงาน ให้ด าเนินการแจ้งความประสงค์ พร้อมทั้งเหตุผลความจ าเป็นมายังคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือพิจารณาความจ าเป็นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังประเภทพนักงานส่วนงาน 
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๓. มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 18/2565 เมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2565 ได้พิจารณากรณีมติคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 
22 มิถุนายน 2565 โดยมีมติเห็นชอบการชะลอการจัดสรรอัตราก าลั งสายสนับสนุนของส านักงานมหาวิทยาลัย 
(พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานส่วนงาน) โดยหากระหว่างปีงบประมาณมีกรอบต าแหน่งว่างลงทุกกรณี             
(การลาออก เกษียณ และหรือการเสียชีวิต) ให้ส านักงานมหาวิทยาลัยคืนต าแหน่งดังกล่าวสู่ส่วนกลางมหาวิทยาลัย 
และให้เสนอเหตุผลความจ าเป็นในการจ้างผ่านคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา หากมีความจ าเป็น
เร่งด่วน ให้ใช้แนวทางการจ้างในลักษณะพนักงานส่วนงาน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนพันธกิจของหน่วยงาน 
รายละเอียดตามเอกสารที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เป็นค่าจ้างเหมาบริการ (งานปฏิบัติงาน) ของกองพัฒนานักศึกษา และให้กองแผนงานด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป 
 

 4.2  พิจารณาก าหนดหัวข้อภาระงานบริหาร ส าหรับผู้อ านวยการกอง สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

  ตามที่คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ สังกัด
ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมเม่ือวันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาผลการประเมินและ
การบริหารวงเงินในกลุ่มผู้อ านวยการกอง สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งพบว่ากรณีที่ผู้อ านวยการกองแต่ละท่าน
ระบุภาระงานในหัวข้อ “ภาระงานบริหาร” มีค่าน้ าหนักร้อยละ 40 ที่แตกต่างกันไป อาจส่งผลให้การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานฯ และการบริหารวงเงิน ไม่สะท้อนถึงผลการบริหารงาน จึงเห็นควรเสนอที่ประชุมรองอธิการบดีและ      
ผู้ช่วยอธิการบดี พิจารณาการก าหนดหัวข้อภาระงานบริหาร ส าหรับผู้อ านวยการกอง สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย    
ให้เป็นมาตรฐานการประเมินลักษณะเดียวกัน  
 

คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ 12/2565         
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบในหลักการ โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในข้อ ๓) การบริหารงานที่
แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของงานเป็น
เปอร์เซ็นต์หรือร้อยละ เพ่ือให้เกณฑ์การให้คะแนนมีความชัดเจนมากขึ้น และเห็นควรให้เสนอคณะกรรมการส านักงาน
มหาวิทยาลัยพิจารณาก่อนแจ้งเวียนให้ผู้อ านวยการกองทราบและใช้ประกอบการจัดท าข้อตกลงภาระงานประจ าปี
งบประมาณ 2566 ต่อไป  

 

ในการนี้ กองบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของที่ประชุม            
รองอธิการบดีฯ เรียบร้อยแล้ว จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา ดังนี้ 
 

หัวข้อภาระงานย่อย น้ าหนัก หมายเหตุ 
1) ระดับความส าเร็จของการบริหารเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของ
หน่วยงาน 

ร้อยละ 15 ประเมินผลตามความส าเร็จการบริหารงานเพื่อ
ขับเคลื่อนพันธกิจของกอง 

2) ระดับความส าเร็จตามตัวช้ีวัดซึ่งถายทอดจากผู้บังคับบัญชา
ขั้นเหนือขึ้นไป  

ร้อยละ 15 ประเมินผลตามการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานฯ 

3) การบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน  
การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา 

ร้อยละ 10  

 

  โดยทั้ง 3 หัวข้อภาระงานย่อย ควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของงานให้สอดคล้องตามประกาศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังนี้ 
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๑) ระดับความส าเร็จของการบริหารงานเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของหน่วยงาน 
ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 

5 ความส าเร็จของการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 90 ขึ้นไป  
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

4 ความส าเร็จของการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 80 แต่ไม่ถึง 90  
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

3 ความส าเร็จของการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 70 แต่ไม่ถึง 80   
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

2 ความส าเร็จของการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 60 แต่ไม่ถึง 70 
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

1 ความส าเร็จของการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 60   
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าความคาดหวัง 

 

๒) ระดับความส าเร็จตามตัวชี้วัดซึ่งถ่ายทอดจากผู้บังคับบัญชาขั้นเหนือข้ึนไป  
ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 

5 ระดับการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานฯ ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

4 ระดับการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานฯ ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึง 90  
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

3 ระดับการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานฯ ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึง 80   
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

2 ระดับการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานฯ ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึง 70 
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับดี 

1 ระดับการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานฯ ร้อยละ 60 
และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าความคาดหวัง 

 

๓) การบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา 
ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 

5 มีการบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
4 มีการบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึง 90 
3 มีการบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึง 80 
2 มีการบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึง 70 
1 มีการบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา ต่ ากว่าร้อยละ 60 

 

ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว  
 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการก าหนดหัวข้อภาระงานบริหาร ส าหรับผู้อ านวยการกอง 
สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย และให้แจ้งเวียนให้ผู้อ านวยการกองทราบและใช้ประกอบการจัดท าข้อตกลงภาระงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อไป 
 

 4.3  พิจารณาการขอก าหนดกรอบต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ระดับช านาญการ  
ของกองเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

  ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 7/2564     
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 ได้มีมติเห็นชอบการก าหนดกรอบต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะระดับช านาญการ และ
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ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ โดยการก าหนดกรอบดังกล่าวต้องเสนอ
แบบประเมินค่างานที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ทั้งนี้ หากหน่วยงานใดที่ไม่มีคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน ให้เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนแล้วจึงเสนอ 
คณะกรรมการประเมินค่างาน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้  พิจารณาให้ความเห็นชอบ      
ผลการประเมินค่างานและก าหนดกรอบต าแหน่งที่เสนอขอตามล าดับ จึงจะสามารถขอประเมินผลงานเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่ง นั้น 
 

  ในการนี้ กองเทคโนโลยีดิจิทัลได้เสนอขอก าหนดกรอบต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ระดับ
ช านาญการ สังกัดงานวิจัยและพัฒนา กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 2 กรอบ ตามรายละเอียด
แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ที่เสนอต่อที่ประชุม     
ด้วยแล้ว 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการขอก าหนดกรอบต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ระดับ
ช านาญการ สังกัดงานงานวิจัยและพัฒนา กองเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 2 กรอบ ตามที่เสนอ      
และให้เสนอคณะกรรมการประเมินค่างาน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พิจารณาตามล าดับ 

 

 4.4  พิจารณาเสนอชื่อผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งท่ีว่าง 
 

       ตามที่กองเลขานุการสภาฯ มหาวิทยาลัย แจ้งว่า กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของ
มหาวิทยาลัย พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ จ านวน 2 คน คือ ๑) พลเอก ดร.แป้ง มาลากุล ณ อยุธยา ถึงแก่
อนิจกรรม และ ๒) นายพิษณุ  จันทร์วิทัน ได้ขอลาออกเนื่องจากมีปัญหาด้านสุขภาพ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
เป็นต้นไป ส่งผลให้ต าแหน่งกรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยว่างลง  
 

เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว เป็นไปตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา
นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย กองเลขานุการสภาฯ ได้แจ้ง ให้ส านักงานมหาวิทยาลัยเสนอ
ชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง ได้ไม่เกิน 2 ราย โดยให้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน และแจ้งรายชื่อไปยังกองเลขานุการสภาฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง ด าเนินการต่อไป นั้น  
 

          เพ่ือให้การเสนอรายชื่อเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ฝ่ายเลขาฯ ได้แจ้งเวียนเรื่องดังกล่าวไปยัง
คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย พิจารณาเสนอรายชื่อมายังฝ่ายเลขาฯ (งานประชุม กองกลาง) ภายในวันพุธที่ 
7 ธันวาคม 2565  
 

ในการนี้ มีหน่วยงานเสนอรายชื่อฯ จ านวน 3 รายชื่อ ที่ประชุมเห็นชอบให้ลงคะแนนเสียงโดยวิธีลับ 
โดยตั้งกรรมการนับคะแนน 2 คน ประกอบด้วย 

1. นายธนภัทร  ปัญญาวงศ์  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. นายเสริมศักดิ์  ไชยทา   รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 
 

โดยมีผลการลงคะแนนเสียง ดังนี้ 
หมายเลข ๑  ได้ 15 คะแนนเสียง 
หมายเลข ๒  ได้ 11 คะแนนเสียง 
หมายเลข ๓  ได้   7 คะแนนเสียง 
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ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมตดิังนี้ 
1. เห็นชอบให้เสนอชื่อรายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ       

แทนต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 2 ราย ดังนี้ 
(๑) พลอากาศเอก ดร.เสนาะ  พรรณพิกุล 
(๒) ศาสตราจารย์ ดร.เมธา  วรรณพัฒน์ 

2. ให้ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งผลการพิจารณารายชื่อฯ ไปยังกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง ภายใน
ก าหนดเวลาต่อไป 

 

 4.5  พิจารณารายช่ือบุคคลที่สมควรได้รับการคัดเลือกให้เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ าดีเด่น  
ประจ าปี 2565 

 

  ด้วยคณะท างานเพ่ือประสานการคัดเลือกข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ดีเด่น ประจ าปี 2565            
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติให้ คณะ/ส านัก หรือหน่วยงานเทียบเท่า 
เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการคัดเลือกให้เป็นช้าราชการ ลูกจ้างประจ า  ดีเด่น ประจ าปี 2565 โดยให้ผ่าน      
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ/ส านัก หรือหน่วยงานเทียบเท่า ทั้งนี้ วิธีการคัดเลือก ให้เป็นไปตามที่
คณะ/ส านัก หรือหน่วยงานเทียบเท่าก าหนด และได้แจ้งให้ทุกส่วนงานด าเนินการ ดังนี้ 

1. ให้จัดส่งเอกสารแบบกรอกประวัติผู้เสนอเข้ารับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า          
ดีเด่นฯ โดยให้ลงนามเจ้าของประวัติและผู้รับรอง (คือผู้บังคับบัญชาชั้นต้น หรือหัวหน้าส่วนงานที่เจ้าของประวัติ
ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน)  

2. ขอความร่วมมือให้แต่ละหน่วยงานช่วยด าเนินการในการกรอกแบบประวัติผู้เสนอเข้ารั บการ
คัดเลือกเป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ดีเด่น เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ และครบถ้วน 

3. หากส่วนงานใดไม่ประสงค์จะเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ดีเด่น      
ขอให้ส่งแบบตอบรับการไม่เสนอรายชื่อฯ กลับมายังกองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

 ทั้งนี้ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อฯ จะได้รับใบประกาศนียบัตร จากประธานคณะท างานฯ และผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อฯ ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) เพ่ือพิจารณา จะได้รับใบ
ประกาศนียบัตรและเข็มเพชรแม่โจ้ จากอธิการบดี มอบในวันพิธีไหว้ครู ประจ าปี 2566 โดยให้แจ้งผลการพิจารณา
พร้อมเอกสารส่งให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล ภายในวันที่ 23 ธันวาคม 2565 เพ่ือคณะท างานฯ จะได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอนต่อไป  
 

 เพ่ือให้การเสนอชื่อฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งให้กรรมการส านักงาน
มหาวิทยาลัยทุกท่านเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 
มายังฝ่ายเลขาฯ ภายในวันที่ 2 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีหน่วยงานที่แจ้งความประสงค์ไม่เสนอชื่อ จ านวน 2 หน่วยงาน 
(กองกลาง, กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม) นอกจากนี้ ไม่มีหน่วยงานใดเสนอชื่อ รายละเอียดตามเอกสารที่เสนอ              
ต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติไม่เสนอชื่อผู้สมควรได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
ดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 และให้ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งผลการพิจารณาไปยังกองบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
ก าหนดเวลาต่อไป 
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๔.๖  พิจารณาร่างแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตามที่กองแผนงานได้จัดการสัมมนา เรื่อง “การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และประเด็นที่ส านักงานมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม
ขับเคลื่อนการด าเนินงานดังกล่าว รวมถึงรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเบื้องต้นและได้จัดการประชุม
คณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือพิจารณา
รายละเอียดตัวชี้วัดและกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น เพ่ือให้กระบวนการจัดท าแผนของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย กองแผนงานจึงได้จัดท า ร่างแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอที่ประชุมพิจารณาในเบื้องต้น ดังนี้ 
 

เสนอขอทบทวนพันธกิจส านักงานมหาวิทยาลัย 
เดิม 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากล 
2. พัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง 
เพิ่มใหม่ 
3. สนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
4. เพ่ิมเติมพันธกิจให้ครอบคลุมพันธกิจทุกหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย  

(อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูลซึ่งจะน าเสนอในวันประชุม) 
 

รายละเอียดแผนประกอบด้วย 
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ 32 ตัวชี้วัด  ตามรายละเอียดที่เสนอต่อที่ประชุมด้วยแล้ว 
 

  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 

 เป้าประสงค์ที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมาย 
        ที่ก าหนด 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.11 ความส าเร็จของการเป็นผู้น าเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้านการเกษตร 
        ระดับนานาชาติ  

ควรบรรจุโครงการศึกษาดูงาน โดยน าผู้อ านวยการกองและหัวหน้าฝ่าย ไปศึกษาดูงาน          
ต่างประเทศ เช่น ไต้หวัน ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย หรือสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นต้น อาจศึกษา          
ดูงานจากหน่วยงานราชการ หรือมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านบุคลากร ดังนั้น          
กองวิเทศสัมพันธ์ ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์นานาชาติของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาว่าส านักงานมหาวิทยาลัย           
มีด้านใดที่สามารถเชื่อมโยงได้ เช่น เครือข่าย การเงิน กฎหมาย แผน เทคโนโลยีดิจิทัล และกายภาพ รวมถึงเรื่อง       
การบริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าให้สามารถน ากลับมาใช้อุปโภค บริโภคได้  

ตัวชี้วัดที่ 1.19 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง : ควรแสดงข้อมูลจ านวนงบประมาณกับเงินรายได้กับ
แหล่งอื่น เทียบกับงบประมาณแผ่นดินเป็นอัตราส่วนเท่าใด 

 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
1. เห็นชอบร่างแผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. เห็นชอบการขอทบทวนพันธกิจส านักงานมหาวิทยาลัยตามที่เสนอ 
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3. ให้กองแผนงานแจ้งเวียนหน่วยงานพิจารณาเสนอโครงการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน 
และน าเสนอที่ประชุม สนม.ฟอรั่ม พิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป 

4. ให้ทุกหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัยจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการของส านักงานมหาวิทยาลัยต่อไป 
 

4.7 ขอหารือกรณีกองกลางขออนุมัติโอนงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เป็นโครงการผู้บริหารพบบุคลากรกองกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

อ้างถึงหนังสือที่ อว 69.2.1/469 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 กองกลางได้ขออนุมัติโอน
งบประมาณรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือด าเนินการจัดโครงการผู้บริหารพบบุคลากรกองกลาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 วงเงิน 11,200 บาท 
  กองกลางขออนุมัติโอนงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภารกิจหน่วยงาน 
ดังนี้ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 11,200 บาท ไปยังรายการเงินอุดหนุนโครงการผู้บริหารพบบุคลากรกองกลาง 
ประจ าปี พ.ศ.2566 ในวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม 2565  ณ กรีนเลค รีสอร์ท เชียงใหม่ เพ่ือมอบนโยบายและ         
แนวทางการบริหารงานในกองกลาง แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานในกองกลาง 
รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างความสามัคคี สมานฉันท์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกันของผู้บริหารและ
บุคลากรกองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ในปีงบประมาณ 2563-2565 ประเทศไทยเผชิญสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อโควิด-19            

มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีมีแนวนโยบายในการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ โดยลด หรืองดการ
จัดโครงการ/กิจกรรมนอกสถานที่    

ปัจจุบันในปีงบประมาณ 2566 สถานการณ์ฯ โควิด-19 คลี่คลายลง ภาพรวมมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มของแผนรายรับคงที่ ส่วนแผนรายจ่ายประจ ามีแนวโน้มคงที่ และเพ่ิมข้ึน    

จากข้อมูลเบื้องต้นดังกล่าว จึงขอให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาในประเด็นการบริหารจัดการ  
ของส านักงานมหาวิทยาลัยดังนี้ 

1. ส านักงานมหาวิทยาลัยควรมีหลักหรือแนวปฏิบัติร่วมกันในการบริหารงาน โดยเฉพาะการจัด
โครงการตามภารกิจต่าง ๆ นอกสถานที่ ทั้งในส่วน  

1.1 ภารกิจมหาวิทยาลัย 
1.2  ภารกิจส านักงานมหาวิทยาลัย 
1.3  ภารกิจหน่วยงานในสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 

2. การบริหารงาน และงบประมาณระหว่างปี ควรมีหลักในพิจารณาว่าต้องไม่กระทบต่อภาพรวม
การใช้จ่ายงบประมาณทั้งปีของหน่วยงาน อันเป็นเหตุให้หน่วยงานต้องเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม
ระหว่างปี ยกเว้นกรณีจ าเป็นอย่างยิ่ง และหรือเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ 
 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติให้กองกลางปรับเป็นการจัดโครงการภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้              
ในปีงบประมาณต่อไปให้กองแผนงานบรรจุโครงการส านักงานมหาวิทยาลัยไปต่างประเทศ 
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ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 

 ๕.๑  ก าหนดวันประชุมครั้งต่อไป  
 

ก าหนดประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/๒๕๖6 วันศุกร์ที่ 6 มกราคม 
2566 เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ ห้องประชุมสารภี  ชั้น ๑ อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย  

 

ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา ๑2.00 น. 
 

 
 
 
 
 
 

(นางลัดดาวรรณ  บ ารุงกาญจน์) 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานประชุม 

เลขานุการ 
ผู้จดรายงานการประชุม 


