
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. ๓๐36 - 3037   
ที ่อว 69.2.1.2/47           วันที ่ 8  มกรำคม  2568 

เรื่อง  แจ้งมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
 
เรียน  รองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์จักรพงษ์ พิมพ์พิมล)/ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน/ 
        เลขำนุกำรคณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 

ตำมที่มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน 
หน่วยงำน และหน่วยงำนย่อยภำยใน และกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลัง โดยสถำบันวิจัยและให้ค ำปรึกษำ                                                        
แห่งมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ โดยที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่                                           
1 มิถุนำยน 2567 มีมติรับหลักกำรของร่ำงรำยงำนสรุปผลกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน หน่วยงำน
และหน่วยงำนย่อยภำยในและกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลังบุคลำกรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
 

มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยกองแผนงำนได้สรุปข้อเสนอแนะ                                      
จำกผลกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน หน่วยงำนและหน่วยงำนย่อยภำยในและกำรวิเครำะห์                                  
กรอบอัตรำก ำลังบุคลำกรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ดังนี้ 

1. น ำเสนอผลกำรวิ เครำะห์และสรุปข้อเสนอแนะต่อที่ประชุ มรองอธิกำรบดีและ                                  
ผู้ช่วยอธิกำรบดี เพ่ือหำรือแนวทำงขับเคลื่อนผลกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลัง  เมื่อวันที่ 14 
สิงหำคม 2567 โดยที่ประชุมมีควำมเห็น ดังนี้ 

    1) ควรเชิญที่ปรึกษำมำน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงฯ และอธิบำยรำยละเอียด
เพ่ิมเติม โดยเฉพำะประเด็น ดังนี้ 

1.1) กรณีส่วนงำน/หน่วยงำนที่บริบทคล้ำยคลึงกันแต่มีกำรใช้หลักเกณฑ์ในกำรปรับ
โครงสร้ำงที่แตกต่ำงกัน 

1.2) กำรขำดข้อมูลกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงของศูนย์บริกำรและบริกำรฝึกอบรม
นำนำชำติ (วิทยำลัยนำนำชำติ) 

    2) กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร ในระยะแรกควรเริ่มต้นที่กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรภำยใน
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เนื่องจำกมีขนำดใหญ่และมีอัตรำก ำลังค่อนข้ำงมำก โดยควรใช้ข้อเสนอแนะของ                                      
ที่ปรึกษำฯ เกี่ยวกับกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย รวมถึงหลักเกณฑ์ของหน่วยงำน
ภำยในส่วนงำนว่ำ 1 งำนควรมีบุคลำกรกี่คน 1 กองควรมีกี่งำน  1 ส ำนักงำน ควรมีกี่กอง เป็นแนวทำง
พิจำรณำเริ่มต้นปรับโครงสร้ำงองค์กร ทั้งนี้ ควรพิจำรณำผลกระทบด้ำนงบประมำณ ในส่วนของเงินประจ ำ
ต ำแหน่งและสิทธิที่พึงมีของผู้ที่ได้ผลกระทบจำกกำรควบรวม/โยกย้ำย ประกอบด้วย โดยควรเสนอให้
คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลพิจำรณำ 

    3) ควรก ำหนดระยะของกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กรให้ชัดเจนว่ำกี่ระยะ และ                                           
ในแต่ละระยะจะมีกำรปรับเปลี่ยนอย่ำงไรบ้ำง โดยควรมีกำรวิเครำะห์ข้อเสนอทีละประเด็น และก ำหนด
ระยะเวลำและแนวทำงกำรปรับเปลี่ยนในแต่ละเรื่อง เช่น 
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  3.1) ยังไม่เหมำะสมในบริบทของแม่โจ้ - ยังไม่ด ำเนินกำร หรือก ำหนดเป็นเป้ำหมำย                          
ในระยะยำว 

3.2) สำมำรถปรับเปลี่ยนได้ทันที - แจ้งหน่วยงำนและคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง
พิจำรณำ หำกเห็นชอบปรับเปลี่ยนได้ทันที 

3.3) ปรับเปลี่ยนในระยะกลำง – มอบหมำยผู้ที่เกี่ยวของศึกษำควำมเหมำะสมและ
ผลกระทบเสนอคณะกรรมกำรโครงสร้ำง 

3.4) ปรับเปลี่ยนในระยะยำว – ก ำหนดเป็นหลักเกณฑ์เพ่ือใช้ในกำรทบทวน
โครงสร้ำงเพ่ือน ำไปสู่เป้ำหมำยในอนำคต (ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดตั้งหน่วยงำนที่ชัดเจน) 

    4) กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร ควรศึกษำกฎหมำยที่เกี่ยวข้องประกอบกำรพิจำรณำ 
โดยเฉพำะกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดสรรงบประมำณต่ำง ๆ ของส ำนักงบประมำณ (เช่น เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง) เนื่องจำกที่ผ่ำนมำส ำนักงบประมำณมีเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณให้ผู้ อ ำนวยกำรกองทุกต ำแหน่ง
ในสังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ส่วนผู้อ ำนวยกำรกอง สังกัด ส ำนัก จะได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 1 อัตรำ 

    5) กำรควบรวม/โยกย้ำยหน่วยงำนภำยใน ควรค ำนึงถึงกำรรักษำสิทธิ์ของหัวหน้ำงำนของ
หน่วยงำนที่ถูกควบรวมเพ่ือให้บุคคลเหล่ำนั้นได้รับสิทธิ์ตำมเดิมแม้ว่ำจะไม่ได้เป็นหัวหน้ำงำน 

    6) กำรจัดกลุ่มขนำด (Size) ของส่วนงำน ควรเชื่อมโยงกับกำรก ำหนดหลักเกณฑ์                                   
กำรจัดสรรเงินประจ ำต ำแหน่งที่สอดคล้องกับขนำดของส่วนงำนด้วย ทั้งนี้ ควรมีกำรพิจำรณำจ ำนวนนักศึกษำ
และหลักสูตรที่ไม่มีผู้เรียนประกอบด้วย และควรพิจำรณำในกำรปรับเปลี่ยนระยะถัดไป 

    7) ควรก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกันของที่ปรึกษำฯ ผู้บริหำร และผู้อ ำนวยกำรกอง                                
สังกัด ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ภำยในเดือน กันยำยน 2567 เพ่ือหำรือร่วมกันเพ่ือรับฟังกำรน ำเสนอ
รำยละเอียดและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกันในกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย                               
ที่จะด ำเนินกำรในระยะแรก 

    8) ควรมีกำรสรุปภำพอนำคตโครงสร้ำงองค์กรของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ในระยะสั้น                                       
ระยะกลำง และระยะยำว ให้ชัดเจน เพ่ือให้สำมำรถวำงแผนในกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรได้สอดคล้องกับ
ภำพอนำคตที่ก ำหนดไว้ต่อไป 

2. มหำวิทยำลัยได้เชิญที่ปรึกษำวิเครำะห์ของสถำบันวิจัยและให้ค ำปรึกษำแห่งมหำวิทยำลัย 
ธรรมศำสตร์ได้น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงฯ และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ร่วมกับผู้บริหำรและ
ผู้อ ำนวยกำรกอง สังกัด ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ 18 กันยำยน 2567  

3. ที่ประชุมคณะกรรมกำรออกแบบโครงสร้ำงองค์กร มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 4/2567                             
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2567 ได้พิจำรณำแล้วมีมติ ดังนี้ 

    1) เห็นชอบให้เริ่มต้นด ำเนินกำรทบทวนโครงสร้ำงของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ในส่วนของ
ข้อเสนอแนะในกำรปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนภำยในที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรและไม่ส่งผลกระทบ
มำก ส่วนข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำที่อำจส่งผลกระทบด้ำนต่ำง ๆ ให้แต่งตั้งคณะท ำงำนวิเครำะห์โครงส ร้ำง
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย หรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยน ำข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำฯ 
ไปพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร 

    2) เห็นชอบให้น ำข้อเสนอแนะบำงประเด็นก ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์
โครงสร้ำงองค์กรต่อไปในอนำคต 

    3) เห็นชอบให้ยังไม่ด ำเนินกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรของส่วนงำนวิชำกำรในระยะเวลำ
อันใกล้นี้ 
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    4) เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้และควำมเหมำะสมในกำรยกฐำนะ
ของมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหำวิทยำลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นวิทยำเขต 

    5) ให้เสนอต่อคณะกรรมกำรวิเครำะห์และทบทวนโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยแม่โจ้และ                      
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำต่อไป 

    6) คณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำฯ รำยประเด็น และ                             
มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในกำรขับเคลื่อนกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กร 

4. ที่ประชุมคณะกรรมกำรวิเครำะห์และทบทวนโครงสร้ำงมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 
4/2567 เมื่อวันที่ 16 ธันวำคม 2567 พิจำรณำแล้วมีมติ ดังนี้ 

    1) เห็นชอบแนวทำงขับเคลื่อนกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ตำม
ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

   1.1) ให้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กร                                                    
ในภำพรวม 

1.2) แนวทำงกำรทบทวนโครงสร้ำงในระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนและ
หน่วยงำนย่อยภำยในทั้งหมดของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย และให้คณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำน
มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรและเสนอให้คณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง
พิจำรณำต่อไป 

    2) เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท ำงำน ดังนี้ 
2.1) แต่งตั้งคณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำนมหำวิทยำลัย และมอบหมำย

ให้กองแผนงำนเป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
2.2) แต่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรยกฐำนะมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ 

เฉลิมพระเกียรติ เป็นวิทยำเขต และมอบหมำยให้มหำวิทยำลัยแม่โจ้ -แพร่ เฉลิมพระเกียรติ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2.3) แต่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรยกฐำนะมหำวิทยำลัยแม่โจ้ -
ชุมพร เป็นวิทยำเขต และมอบหมำยให้มหำวิทยำลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

    3) มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
3.1) กำรแต่งตั้งแต่งตั้งคณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำนมหำวิทยำลัย  

3.1.1)  ควรเพิ่มเติมรองอธิกำรบดีที่ก ำกับดูแลกอง สังกัด ส ำนักงำน 
มหำวิทยำลัยเพื่อแต่งตั้งเป็นคณะท ำงำนด้วย 

3.2.2) ควรเพิ่มเติมหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงองค์กรของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
(2) กำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรทบทวน 
    โครงสร้ำงองค์กรให้ครอบคลุมทั้งด้ำนกฎหมำย แนวทำงบริหำร 
    จัดกำรบุคลำกรและกำรรักษำสิทธิเดิมของบุคลำกรที่ได้รับ 
    ผลกระทบ โดยควรก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำง 
    บริหำรจัดกำรให้ชัดเจน 
(3) กำรก ำหนด Timeline ในกำรขับเคลื่อนกำรทบทวนโครงสร้ำง 
    องค์กรชัดเจน 
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3.2) มอบหมำยให้ฝ่ำยกฎหมำยจัดท ำข้อมูลกรอบกฎหมำยและภำระงำนของ
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือประกอบกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงองค์กรของ
คณะท ำงำนฯ ต่อไป 

3.3) ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิของสภำมหำวิทยำลัยมำให้ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่อแนวทำงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรของส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

    4) เห็นควรเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำต่อไป 
 

แนวทางการขับเคลื่อนการทบทวนโครงสร้างองค์กรในภาพรวม ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 4/2567 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 
2567 

1. ควรมีกำรก ำหนดแนวทำงทบทวนโครงสร้ำงองค์กรให้ชัดเจนก่อน แล้วจึงมีกำรสื่อสำรและ
สร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรให้แก่บุคลำกรและนักศึกษำได้เกิดควำมเข้ำใจ
ตรงกัน 

2. ควรพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรขับเคลื่อนกำรทบทวนโครงสร้ำง
ภำยใต้บริบทของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ทั้งระยะสั้นและระยะยำว และควรมีแนวทำงขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

    1) ควรเริ่มต้นด ำเนินกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรของส ำนักงำนมหำวิทยำลัยให้เห็นภำพ
ชัดเจนก่อน โดยควรแต่งตั้งคณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและร่วมกันวิเครำะห์
โครงสร้ำงองค์กรให้ชัดเจน ทั้งระยะสั้นที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันที และระยะยำวซึ่งอำจต้องอำศัยนโยบำย
ของผู้บริหำร (Top-Down) และกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย รวมถึง กำรพิจำรณำ
น ำหลักเกณฑ์ตำมข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำฯ มำใช้ประกอบกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรต่อไป 

    2) กำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรของส่วนงำนวิชำกำรและส่วนงำนสนับสนุนวิชำกำร 
(ส ำนัก) ควรมีกำรศึกษำควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้และผลกระทบเพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำ
ทบทวนโครงสร้ำงองค์กรตำมล ำดับควำมส ำคัญ/ควำมจ ำเป็นต่อไป 

    3) กำรวิเครำะห์กำรจัดตั้งและยุบรวมส่วนงำน หน่วยงำน และหน่วยงำนย่อยในอนำคตให้
น ำหลักกำรช่วงกำรควบคุม (Span of Control) ตำมข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำฯ รวมถึงทิศทำงและเป้ำหมำย
ของสภำมหำวิทยำลัยก ำหนด (IWA) มำใช้เป็นหลักเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์และทบทวนโครงสร้ำงองค์กรต่อไป 

    4) ควรมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน ดังนี้ 
4.1) คณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและส ำนักงำน                                                

สภำมหำวิทยำลัย น ำข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำฯ ไปพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร 

4.2) คณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้และควำมเหมำะสมในกำรยกฐำนะ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ เป็นวิทยำเขต 

4.3) คณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้และควำมเหมำะสมในกำรยกฐำนะ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นวิทยำเขต 
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“ร่าง” คณะท างานที่เกี่ยวข้อง 
1. “ร่ำง” คณะท ำงำนวิเครำะห์โครงสร้ำงส ำนักงำนมหำวิทยำลัยและส ำนักงำนสภำ

มหำวิทยำลัย  
2. “ร่ำง” คณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรยกฐำนะมหำวิทยำลัยแม่โจ้ -แพร่                                            

เฉลิมพระเกียรติ เป็นวิทยำเขต  
3. “ร่ำง” คณะท ำงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรยกฐำนะมหำวิทยำลัยแม่โจ้ -ชุมพร                                          

เป็นวิทยำเขต  
ตำมรำยละเอียดที่แนบมำพร้อมนี้ นั้น 

 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 8 มกราคม 

2568 พิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 
1. เห็นชอบแนวทางขับเคลื่อนการทบทวนโครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยแม่โจ้                                          

ในภาพรวมตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา โดยการทบทวนโครงสร้างองค์กรในส่วนของหน่วยงานและ
หน่วยงานย่อยทั้งหมดภายในส านักงานมหาวิทยาลัยและส านักงานสภามหาวิทยาลัย และมอบหมายให้
คณะท างานวิเคราะห์โครงสร้างส านักงานมหาวิทยาลัยและส านักงานสภามหาวิทยาลัย ด าเนินการและ
เสนอให้คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณาต่อไป 

2. เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท างาน ดังนี้ 
    1) คณะท างานวิเคราะห์โครงสร้างส านักงานมหาวิทยาลัยและส านักงานสภามหาวิทยาลัย                                

และมอบหมายให้กองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    2) คณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการยกฐานะมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่                                         

เฉลิมพระเกียรติ  เป็นวิทยาเขต และมอบหมายให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่  เฉลิมพระเกียรติ                                                          
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

    3) คณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการยกฐานะมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร                                     
เป็นวิทยาเขต และมอบหมายให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ และพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
                      (นำงพัชรี ค ำรินทร์)  
        ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

                ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรฯ 
 

 

 
 
 
 




























































