
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองกลำง งำนประชุม  โทร. ๓๐36 - 3037   
ที ่อว 69.2.1.2/51           วันที ่ 8  มกรำคม  2568 

เรื่อง  แจ้งมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
 
เรียน  เลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย/เลขำนุกำรคณะกรรมกำรกำรเงินและทรัพย์สิน/ 
        รองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์จักรพงษ์ พิมพ์พิมล)/ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน 
 

ตำมที่กองแผนงำน ได้จัดท ำนโยบำยกำรจัดท ำงบประมำณ ประจ ำปี พ.ศ. 2568-2571                                                          
ฉบับทบทวนปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 และปฏิทินกำรจัดท ำงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569                                         
โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรวิเครำะห์และพิจำรณำงบประมำณมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม                                           
ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกำยน 2567 แล้วนั้น 
         
                    คณะกรรมกำรกำรเงิน ในกำรประชุม ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 6 ธันวำคม 2567 พิจำรณำ
แล้ว มีมติเห็นชอบตำมที่เสนอ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
                     1. ปรับล ำดบักำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 

    เดิม  มุ่งเน้นกำรบริหำรงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ จำกงบประมำณประจ ำปี  
    ๑) เงินอุดหนุนที่รัฐบำลจัดสรรให้เป็นรำยปี  
    ๒) งบประมำณแหล่งอ่ืน  

         ๓) งบประมำณเงินรำยได้ (ส่วนที่มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร) ตำมล ำดับ  
    ๔) กรณีจ ำเป็นจึงให้เสนอขอใช้เงินปีเก่ำ (รำยรับจริงต่ ำกว่ำรำยจ่ำยจริงในปีที่ล่วงมำ                               

เงินสะสม เงินกองทุน) หรือเงินรับฝำก ทั้งนี้ตำมข้อกฎหมำยที่ก ำหนด 
                         เป็น มุ่งเน้นกำรบริหำรงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ จำกงบประมำณประจ ำปี  

    ๑) เงินอุดหนุนที่รัฐบำลจัดสรรให้เป็นรำยปี  
    ๒) งบประมำณแหล่งอ่ืน  
    ๓) เงินรับฝำก 
    ๔) งบประมำณเงินรำยได้ (ส่วนที่มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร) ตำมล ำดับ  
    ๕) กรณีจ ำเป็นจึงให้เสนอขอใช้เงินปีเก่ำ (รำยรับจริงต่ ำกว่ำรำยจ่ำยจริงในปีที่ล่วงมำ          

เงินสะสม เงินกองทุน) ทั้งนี้ตำมข้อกฎหมำยที่ก ำหนด 
                ทั้งนี้ เงินรับฝำก มอบหมำยกองคลังจัดท ำข้อมูลเงินรับฝำก จ ำแนกวัตถุประสงค์/กรอบเวลำ                                                  
ตำมข้อก ำหนดของรำยกำรเงินรับฝำกนั้น ๆ เพื่อให้ทรำบแผน-ผลกำรใช้จ่ำยที่ชัดเจน 

2. ควรจ ำแนกรำยรับ 2 ลักษณะ คือ รำยรับที่มำจำกกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจยุทธศำสตร์ 
(SPO) และรำยรับจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจพ้ืนฐำน (MOC) หรือกำรจ ำแนกในลักษณะอ่ืนที่แสดงให้เห็น
รำยรับส ำคัญท่ีชัดเจน 
 
 
 
 



-2- 
 
          3. กำรก ำหนดเป้ำหมำยสัดส่วนวงเงินงบประมำณประจ ำปีของมหำวิทยำลัย เงินรำยได้                                      
(เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบำลจัดสรรเป็นรำยปี) : เงินรำยได ้(ส่วนที่มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรและงบประมำณแหล่ง
อ่ืน) ภำยในปีงบประมำณ พ.ศ.2577 สัดส่วน 50 : 50  

4. ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยรำยรับของงบประมำณเงินรำยได้ (ส่วนที่มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร)                          
เพ่ิมเป็น จำกภำรกิจพ้ืนฐำน : ภำรกิจยุทธศำสตร์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 สัดส่วน 98 : 2 ภำยใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2577 สัดส่วน 80: 20  

5. ควรก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่เป็น Super KPI เพ่ือผลักดันให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
เช่น กำรมอบหมำยภำระงำนด้ำนยุทธศำสตร์ ส ำหรับอำจำรย์ที่มีภำระกำรสอนน้อย กรณีอำจำรย์ที่มี                                                             
ภำระงำนสอนเต็มเวลำ ให้จ ำแนกเป็นกำรเรียนกำรสอนที่ตอบสนองภำรกิจยุทธศำสตร์ (SPO) และ                                      
ภำรกิจพ้ืนฐำน (MOC)  

6. ควรก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ที่ชัดเจน ทั้ง IWA และภำพรวมของมหำวิทยำลัย เพ่ือใช้
ประกอบกำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณตำมภำรกิจ โดยขอค ำแนะน ำจำกผู้ทรงคุณวุฒิของมหำวิทยำลัย  
                    7. ควรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ เช่น กำรน ำ Competency ของบุคลำกรที่มี                                                       
ควำมเชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ มำช่วยขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยในภำรกิจยุทธศำสตร์ด้ำนต่ำง ๆ 

 

ทั้งนี้ ให้เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรกำรเงินและทรัพย์สิน และ                             
สภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ ตำมรำยละเอียดที่แนบมำพร้อมนี้ นั้น 

 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 8 มกราคม 

2568 มีข้อเสนอแนะพอสรุปได้ ดังนี้ 
1. ควรตรวจสอบการใช้ภาษาอังกฤษในรายละเอียดให้ถูกต้อง เช่น  
    1) ความเป็นนานาชาติ ควรใช้ internationality  
    ๒) ค าจ ากัดความของ IWA ในส่วนของ I ควรใช้ intelligence หรือ intelligent  
2. การน าเสนอรายงานงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ควรจ าแนกออกเป็น                                  

แต่ละยุทธศาสตร์เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  รวมถึงการเสนอขอตั้งประมาณการรายรับ                                        
ควรจ าแนกกลุ่มให้ชัดเจนว่าอยู่ในกลุ่มของ MOC หรือ SPO เพื่อให้กองคลังสามารถน าไปปรับข้อมูล                                  
และจัดหมวดหมู่ในระบบการรับเงินได้ถูกต้อง 

 
ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 
1. เห็นชอบ “ร่าง” ปฏิทินการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ

การทบทวนนโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568-2571 ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ                                                       
พ.ศ. 2569 ตามที่เสนอ 

2. ให้เสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบตามล าดับ 
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  3. ให้กองแผนงานแจ้งเวียนให้ส่วนงานใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นเพื่อประกอบการจัดท า
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 ไปพลางก่อน  

4. หากสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแล้ว ให้กองแผนงานแจ้งเวียนทุกส่วนงาน                                              
ใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท างบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 และเสนอคณะกรรมการต่าง ๆ                              
ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามปฏิทินต่อไป 

 
จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ และพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
                       (นำงพัชรี ค ำรินทร์)  
        ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

                ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรฯ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 








































































