


 

บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  กองพัฒนาคุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน โทร. 3313 
ที่ อว 69.2.10.3/197                                วันที ่  14  พฤษภาคม  2568 
เรื่อง  ขอบรรจุวาระเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
 

เรียน  เลขานุการคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
 

ตามที ่ สำนักงานมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการบริหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายใน  
ตามนโยบาย คู่มือและแนวทางการดำเนินงานที่มหาวทยาลัยกำหนด มาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเสนอแผนและ 
ผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการสำนักงานมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี นั้น 

 

ในการนี ้ กองพัฒนาคุณภาพ  จึงขอบรรจุวาระเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการสำนักงาน
มหาวิทยาลัย เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบและพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องต่อไป 
ดังนี้ 

1. พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี ่ยง ระดับสำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   

2. รับทราบผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน  (ณ 31 มีนาคม 2568)  

3. รับทราบผลการดำเนินงานตามการจัดวางการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 รอบ 6 เดือน  (ณ 31 มีนาคม 2568)  

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไปด้วย จะขอบคุณยิ่ง 
 

       
(นางจุดารัตน์  ชิดทอง) 

รักษาการแทนผู้อำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
 

                                    
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ) 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

 



 

บทสรุป 
ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กำหนดให้ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามมาตรา 79 ของบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 รวมถึงนโยบาย คู่มือ และแนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันท่ัวทั้งองค์กร ซึ่ง สำนักงานมหาวิทยาลัย เป็นส่วนงานหนึ่งที่จะต้องดำเนินการในเรื่องดังกล่าวด้วย นั้น  

 
สำนักงานมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย 12 กอง 4 ฝ่าย มีพันธกิจ/ภารกิจเกี ่ยวกับการ

อำนวยการ การบริหารจัดการ และการบริการ  ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนกลางในการขับเคลื่อน สนับสนุน
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน และพันธกิจสนับสนุนด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และ
ส่วนงาน/หน่วยงานภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  
แผนบริหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายใน สำนักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ ้ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ของสำนักงานมหาวิทยาลัย ที่เป็นไปตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเดียวกันกับมหาวิทยาลัยที่ได้
กำหนด และยังสามารถสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนด รวมถึงเพื่อให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ
กระบวนการดำเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจน
ป้องกันและบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั ้งการมีแผนสำรองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื ่อให้มั ่นใจว่า 
การดำเนินงานต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยและสำนักงานมหาวิทยาลัย ที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีประสิทธิผล และมีความม่ันคงยั่งยืน  

 
1. แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ทำการวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยงตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนด 4 ประเภท  
ความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมเหตุการณค์วามเสี่ยงสำคัญ จำนวน 5 ประเด็น รายละเอียด ดังนี้  

 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

S1: การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์ที่มีสมรรถนะสูง  
(ความเสี่ยงเดิม) 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk)   

F1: งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป (ความเสี่ยงใหม่) 



 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk)  

O1: การเกิดอุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงใหม่) 
O2: พฤติกรรมการให้บริการต่อผู้รับบริการ (ความเสี่ยงใหม่) 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Compliance Risk)   

C1: การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง การละเมิด
จริยธรรมทางสังคม และการทุจริตในหน้าที่ (ความเสี่ยงเดิม) 



 

2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสำนักงานมหาวิทยาลัย (12 กอง/4 ฝ่าย) รอบ 6 เดือน (ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมประเมินผลหลังการดำเนินการมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง การคาดการณ์แนวโน้มเพื่อให้เห็นแนวโน้มความเคลื่อนไหวของ
การดำเนินงานในแต่ละไตรมาสในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงประเมินค่าคะแนนความเสี่ยงคงเหลือ พร้อมวิเคราะห์แนวโน้มการดำเนินงานในแต่ละประเด็น
ความเสี่ยง ในการป้องกัน และ/หรือสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง สำนักงานมหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 4 ประเภทความเสี่ยง 
จำนวน 5 ประเด็น มีรายละเอียดดังนี้  

 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
ประเด็นความเสี่ยง S1  : การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์ที่มีสมรรถนะสูง 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : Risk Appetite Risk 
Tolerance 

ผล 
(31 มีนาคม 2568) 

ค่าคะแนนก่อน
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่
ยอมรับได้ 

ค่าคะแนน 
ณ ปัจจุบัน 

1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของสำนักงานมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเฉลี่ย 4.21 ค่าเฉลี่ย 4.03 
 

2*4 = 8 
M (ปานกลาง) 

1*1 = 1 
L (ต่ า) 

2*3 = 6 
M (ปานกลาง) 

แนวโน้ม :  สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
มาตการ/กิจกรรมควบคุม 6 กิจกรรม  :  ดำเนินการแล้วเสร็จ 5 กิจกรรม / อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 กิจกรรม          

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นความเสี่ยง F1  : งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  (ความเสี่ยงใหม่) 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : Risk 
Appetite 

Risk 
Tolerance 

ผล 
(31 มีนาคม 

2568) 

ค่าคะแนนก่อน
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่
ยอมรับได้ 

ค่าคะแนน 
ณ ปัจจุบัน 

ความสำเร็จของผลการดำเนินงานตามแผน  100% 80% N/A 
 

2*5 =10 
H (สูง) 

2*1 = 2 
L (ต่ า) 

2*5 =10 
H (สูง) 

แนวโน้ม : สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
มาตการ/กิจกรรมควบคุม 4 กิจกรรม : ดำเนินการแล้วเสร็จ 3 กิจกรรม/ อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 กิจกรรม/ ไม่ได้ดำเนินการ 1 กิจกรรม         

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfvd3ezhOnpn3UEp8MTNYca9ChvoWuDBFj47ymR0P5Qvx4Pbw/viewform


 

  



 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   
ประเด็นความเสี่ยง O1   : การเกิดอุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงใหม่) 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : Risk 
Appetite 

Risk 
Tolerance 

ผล 
(31 มีนาคม 2568) 

ค่าคะแนนก่อน
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่
ยอมรับได้ 

ค่าคะแนน 
ณ ปัจจุบัน 

จำนวนการเกิดอุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่มีผลต่อชีวิต
และสุขภาพ (เสียชีวิต และ/หรือทุพพลภาพ)  
(14 ครั้ง บาดเจ็บเล็กน้อย) 

0 ครั้ง 1 ครั้ง 0 ครั้ง 
 

1*5 =5 
M (ปานกลาง) 

1*1 = 1 
L (ต่ า) 

1*5 =5 
M (ปานกลาง) 

แนวโน้ม :  สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยู่ช่วงปิดเทอม) 
มาตการ/กิจกรรมควบคุม 2 กิจกรรม :   ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 กิจกรรม 

 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   
ประเด็นความเสี่ยง O2   : พฤติกรรมการให้บริการต่อผู้รับบริการ (ความเสี่ยงใหม่) 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : Risk 
Appetite 

Risk 
Tolerance 

ผล 
(31 มีนาคม 2568) 

ค่าคะแนนก่อน
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่
ยอมรับได้ 

ค่าคะแนน 
ณ ปัจจุบัน 

ข้อร้องเรียนในการให้บริการของบุคลากรสำนักงานมหาวิทยาลัย 0 ราย 3 ราย 0 ราย 
 

4*4 =16 
H (สูง) 

1*1 = 1 
L (ต่ า) 

1*2 = 2 
L (ต่ า) 

แนวโน้ม : สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
มาตการ/กิจกรรมควบคุม 3 กิจกรรม  :  ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 กิจกรรม 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31 มีนาคม   2568 
1. กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 19 กิจกรรม 100 % 
1.1 กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 16 84.22 
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 2 10.52 
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดทำ/ยังไม่ได้ดำเนินการ 1 5.26 



 

2. ประเด็นความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 5 ประเด็น 100 % 
2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไว้ก่อนดำเนินกิจกรรม 3 60 
2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินก่อนดำเนินกิจกรรม 2 40 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 84.21 
2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 60 

 

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำนักงานมหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน)  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด (1 ตุลาคม 2667– 31 มีนาคม  2568) 
มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ / ก าหนดสมรรถนะกลุม่งาน 

1. บุคลากรยังไม่เข้าใจวิธีการ
ประเมินสมรรถนะตามคู่มือ
สมรรถนะฉบับใหม่ 

1. ถ่ายทอดคู่มือสมรรถนะ พร้อมช้ีแจงการ
จัดทำสมรรถนะตามคู่มือฉบับใหม่ในทุกส่วนงาน 

การประเมินผล : ร้อยละ 70 
- จัดทำคู่มือการประเมินสมรรถนะ และไฟล์

สำหรับใช้การประเมิน รอบการประเมินท่ี 
1/2568 

- จัดกิจกรรมช้ีแจงการประเมินสมรรถนะ เพ่ือใช้
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบท่ี 
1/2568 ให้กับส่วนงาน/หน่วยงาน ท่ีมี
ข้าราชการ/ลูกจ้างประจำในสังกัด ทาง online 
เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2568 (สำนักงาน
มหาวิทยาลัย ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษา) 

  



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

- การชี้แจงการประเมินสมรรถนะ ยังไม่
ครอบคลุมทุกหน่วยงานภายในสำนักงาน
มหาวิทยาลัย คาดการณ์ดำเนินการภายในเดือน
พฤษภาคม 2568 

- อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการประเมิน
สมรรถนะ ในระบบ PMS 

  
งานบริหารงานพัสดุ / การจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. บุคลากรไม่ทราบแนวทางการขอ
ใช้ทรัพย์สินราชการ 

1. เผยแพร่แนวทางการขอใช้ทรัพย์สินของ
ราชการให้กับบุคลากร เพ่ือทราบและให้ถือ
ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด 

 

การประเมินผล : ร้อยละ 100 
กองคลังได้จัดทำ ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เร่ือง 
มาตราการและแนวปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ให้ทุกส่วนงานทราบและ
ถือปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 

  

งานวิจัยสถาบัน / การพัฒนาการจัดท าระบบความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

3. ที่อยู่ที่ทำงานตอนกรอกในระบบ
ภาวะการมีงานทำไม่สามารถติดต่อ
ได้ เนื่องจากผู้สำเร็จการศึกษา
เปล่ียนแปลงสถานท่ีทำงานใหม่ 

1. ทบทวน/ปรับวิธีการเก็บแบบสำรวจฯเพ่ือให้มี
ความสะดวกต่อและง่ายต่อผู้ให้ข้อมูล 

2. เพิ่มการติดตามในระดับคณะ/หลักสูตร เพ่ือ
ประสานงานบัณฑิต/ผู้ใช้บัณฑิตในการตอบแบบ
สำรวจ 

การประเมินผล : ร้อยละ 30 
กองแผนงาน ปรับวิธีการเก็บแบบสำรวจโดยจัดส่ง
ด้วยวิธีการแจกแบบสำรวจ แบบผนึกซองจดหมาย
ให้กับบัณฑิตที่มีงานทำในวันซ้อมรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร เพื่อนำไปให้ผู้ประกอบการ/นายจ้าง
ตอบแบบประเมิน จำนวน 2,124 ชุด มีผู้ตอบแบบ
สำรวจท้ังหมดจำนวน 323 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
15.21 (ข้อมูล ณ วันที่ 4 เมษายน 2568) 

  

งานตรวจสอบภายใน / การจัดท ารายงานและติดตามผล 

https://finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25680312153813_939462.pdf
https://finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25680312153813_939462.pdf
https://finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25680312153813_939462.pdf


 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

4. ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบยัง
ไม่สามารถสรุปประเด็นในภาพรวม
ได้ 

1. จัดทำกระดาษทำการในประเด็นท่ีต้องควบคุม
และมีความเส่ียง ในลักษณะ Checklist 

2. ประชุมหารือร่วมกับหัวหน้าหน่วยรับตรวจ
เพื่อขอทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินการ พร้อมกำหนดเวลาแล้วเสร็จ 

3. หากพ้นกำหนดแล้วเสร็จจะเสนอ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

 

 

การประเมินผล : ร้อยละ 80 
ผลการดำเนินกิจกรรม : ได้จัดทำกระดาษทำการใน
ลักษณะ Checklist เพื ่อสรุปประเด็นในภาพรวม 
ตามแผนการตรวจสอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน 7 เรื่อง ดังนี ้
     1. การจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ 
KTB Corporate Online) 
     2. ลูกหนี้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
     3. ลูกหนี้อื่นคงค้างนาน 
     4. การควบคุมพัสดุ 
     5. การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
     6. เงินทดรอง 
     7. การบริหารสัญญาจ้าง (สิ่งก่อสร้าง) 
  (อ้างอิง : ทะเบียนคุมกระดาษทำการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  

5. ข้อเสนอแนะบางประเด็นท่ีมี
นัยสำคัญยังไม่ได้รับการแก้ไข 

1. จัดทำกระดาษทำการในประเด็นท่ีต้องควบคุม
และมีความเส่ียง ในลักษณะ Checklist 
2. ประชุมหารือร่วมกับหัวหน้าหน่วยรับตรวจ
เพื่อขอทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินการ พร้อมกำหนดเวลาแล้วเสร็จ 
3. หากพ้นกำหนดแล้วเสร็จจะเสนอ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

การประเมินผล : ร้อยละ 100 
ผลการดำเนินงาน : ยังไม่มีกรณีดังกล่าว จึงยังไม่ได้
ดำเนินการตามกิจกรรมการควบคุม 

  

งานอ านวยการ กองพัฒนาคุณภาพ / การเบิกจ่ายงบประมาณของกองพัฒนาคุณภาพ 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Njk2MDIy&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Njk2MDIy&method=inline


 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

6. การเบิก-จ่ายแหล่งเงินผิด
ประเภท 

1. เพิ่มความรู้ และเพ่ิมการตรวจทานข้อมูล
เอกสารเบิกจ่ายก่อนการส่งงบตั้งเบิกทุกครั้ง 

2. บันทึกแนวทางการจัดทำเอกสารที่ถูกต้อง 
จากข้อผิดพลาดท่ีผ่านมา เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การทำจัดเอกสารคร้ังต่อไป 

การประเมินผล : ร้อยละ 70 
- เจ้าหน้าที่บริหารงานกองพัฒนาคุณภาพ โดย

ก่อนจะเร่ิมดำเนินการขออนุมัติในรายการต่าง ๆ 
มีการขอความอนุเคราะห์คำปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินจากกองคลังก่อน
ดำเนินการทุกคร้ัง เพื่อให้เอกสารการขออนุมัติมี
ความถูกต้องครบถ้วน พร้อมกับการตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้งก่อนส่งตั้งเบิก 

- มีการติดตามผลการดำเนินงานของทุก ๆ งาน
ภายในกองผ่านท่ีประชุมกอง ทุกๆ 2 เดือน  
เพื่อนำข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นเข้าหารือแก้ไข
ปรับปรุงการดำเนินงานของทุกงาน เพื่อป้องกัน
และลดข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมรายงาน
ผลการแก้ไขในรอบการประชุมคร้ังถัดไป 

  

- - 

งานคลังและพัสดุ กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ / การจัดท าสัญญาเช่าพ้ืนที่ 

7. ระยะเวลาของสัญญาเช่าพื้นที่ไม่
สอดคล้องกับปีงบประมาณ 

1. ปรับปรุงการจัดทำสัญญาเช่าพื้นที่โดยกำหนด
ระยะเวลาการทำสัญญาให้ตรงกับปีงบประมาณ 

การประเมินผล : ร้อยละ 70 
ในงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการปรับระยะเวลาทำ
สัญญาให้สอดคล้องกับระยะเวลาปีงบประมาณ โดย
เร่ิมระยะเวลาสัญญาต้ังแต่ วันที่ 1 เมษายน 2568 
ส้ินสุด 30  กันยายน 2568 และจะเร่ิมปรับปรุงอีก
คร้ังในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เริ่มระยะเวลา
สัญญาต้ังแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 สิ้นสุด 30  
กันยายน 2569 

  



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

งานประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมาย - ฝ่ายกฎหมาย / การออกกฎหมาย 

8. หน่วยงานท่ีต้องใช้งานกฎหมาย
ไม่ทราบผลการพิจารณา และมีการ
ติดตามทวงถามอยู่เสมอ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตาม
สถานะของร่างกฎหมาย ท่ีผู้เกี่ยวข้องสามารถ
ติดตามตรวจสอบได้ด้วยตนเอง และมีความเป็น
ปัจจุบัน 

การประเมินผล : ร้อยละ 30 
อยู่ในระหว่างการวิเคราะห์กระบวนการเสนอร่าง
กฎหมาย (เช่น ตรวจสอบแล้วเสนอลงนาม หรือ 
เสนอตามขั้นตอนก่อนเสนอลงนาม) และระบบการ
รับเร่ือง 

  

งานต าแหน่งและอัตราก าลัง / การสรรหาบุคลากร 

9. เอกสารการสมัครงานไม่ตรงตาม
ประกาศรับสมัครงาน 

1. จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้คณะทำงาน
เครือข่ายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (เจ้าหน้าท่ี
บุคคลของทุกส่วนงาน) เพื่อซักซ้อมทำความ
ความเข้าใจในการตรวจสอบเอกสารในการรับ
สมัครตามประกาศรับสมัคร และให้ถือปฏิบัติ 

 

 

2. แจ้ง และ/หรือกำชับเจ้าหน้าท่ีบุคคลของแต่
ละส่วนงาน ในการตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของเอกสารการรับสมัครให้เป็นไปตาม
ประกาศรับสมัครงานอีกครั้ง ก่อนจัดส่งให้กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล 

การประเมินผล : ร้อยละ 80 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล ได้จัดประชุมเพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้กับคณะทำงานเครือข่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าท่ีบุคคลของทุก
ส่วนงาน) เพื่อซักซ้อมทำความความเข้าใจในการ
ตรวจสอบเอกสารในการรับสมัครตามประกาศ
รับสมัคร 

 

- ได้จัดทำบันทึกแจ้งเวียน เพื่อซักซ้อมทำความ
เข้าใจ พร้อมขอความร่วมมือผู้บริหารส่วนงาน
กำกับดูแล และกำชับเจ้าหน้าที่บุคคลของใน
ส่วนงาน ใหต้รวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของเอกสารการรับสมัครให้ตรงตามประกาศรับ

  



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

สมัครงาน และรับรองเอกสารก่อนจัดส่งให้กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล 

งานจัดการพลังงาน / การจัดท าข้อมูลการใช้ไฟฟ้า 

10. การบันทึกข้อมูลตัวเลขมิเตอร์
ไฟฟ้าผิดพลาด 

1. ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษามิเตอร์สม่ำเสมอ 

2. ก่อนการติดต้ังให้พิจารณาความเหมาะสม 
และการใช้งาน 

3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจดบันทึกแทนการ
บันทึกด้วยมือ 

4. ผู้จดบันทึกควรตรวจทานเพ่ิมจากเดิม เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง และเช่ือถือได้ 

การประเมินผล : ร้อยละ 90 
1.มีตรวจสอบดูแลบำรุงรักษามิเตอร์อย่างสม่ำเสมอ 
2.งานจัดการพลังงาน มีการกำหนดแนวทางและ
ขั้นตอนการติดต้ังมิเตอร์ไฟฟ้า โดยพิจารณาความ
เหมาะสมกับการใช้งาน และง่ายต่อการดูแล
บำรุงรักษา สำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหม่ 
3. .มีการปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการจดบันทึกใช้เทคโนโลยี เพื่อแก้ไขปัญหาการ
จดมิเตอร์ผิดพลาด (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
4กำหนดผู้จดบันทึก และหัวหน้างาน ตรวจทาน
ข้อมูล ก่อนและหลัง การบันทึก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องและเช่ือถือได้ 

  

งานบริหารงานพัสดุ / การจัดซ้ือจัดจ้าง 

11. การปฏิบัติงานด้านพัสดุมีความ
ผิดพลาด ไม่เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง/เอกสาร

1. จัดอบรมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างอย่าง
ถูกต้องและโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การประเมินผล : ร้อยละ 60 
  



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

จัดซ้ือจัดจ้างไม่ถูกต้องและขาด
ความครบถ้วน 

กองคลังอยู่ระหว่างดำเนินการติดต่อประสานงาน 
กับวิทยากร โดยมีกำหนดการจัดโครงการในเดือน
มิถุนายน 2568 

งานทุนการศึกษาและให้ค าปรึกษา / การกู้ยืมเงินกองทุนเงินใหกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 

12. ข้อมูลรายการกู้ยืมกับจำนวน
เบิก-จ่ายเงินเกิดข้อผิดพลาด 

1. ปรับปรุงระบบท่ีใช้สำหรับบันทึกจำนวนเงินที่
ขอกู้ยืม ให้เพิ่มการบันทึกจำนวนเงินรวมที่ขอ
กู้ยืมด้วย 

การประเมินผล : ร้อยละ 80 
กองพัฒนานักศึกษา ได้ดำเนินการปรับปรุงระบบ 
และอยู่ระหว่างทดสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
ข้อมูลของระบบ 

  

งานวิจัยและพัฒนา / การให้บริการ และการแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ข้อรับบริการ 

13. การเข้าถึงรายงานที่มีความ
ซับซ้อน มีการแสดงผลช้า  
ใช้เวลานานท่ีจะแสดงผลออกมา  

1. ประชุมหารือ และหาทางการแก้ไขปัญหา
ภายในฝ่ายงาน 

การประเมินผล : ร้อยละ 80 
- รับการรายงานปัญหาจากผู้ใช้งาน ผ่านช่อง

ทางการติดต่อต่างๆ เช่น Line โทรศัพท์ภายใน 
- มีการประชุมกับผู้พัฒนาระบบเพ่ือหาแนว

ทางการแก้ไขปัญหา 
- ดำเนินการแห้ไขปัญหา 
- แจ้งผลการดำเนินไปยังผู้ใช้งาน 

  

งานอ านวยการ กองวิเทศสัมพันธ์ / การต้อนรับผู้มาเยือน 

14. ผู้มาเยือน ไม่ได้ติดต่อ
ประสานงานหรือแจ้งความประสงค์
ที่ต้องการให้กับกองวิเทศฯ ทราบ 
ก่อนเดินทางมาถึง เช่น การ
เดินทาง จากท่ีพัก มายัง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ความต้องการ

1. สอบถามความต้องการผ่านทาง E-mail, 
Line, Messenger etc. ไปยังผู้มาเยือน ถึง
วิธีการเดินทางมามหาวิทยาลัยแม่โจ้, การ
นำเสนอข้อมูลหน่วยงาน Presentation ฯลฯ 
ก่อนการมาเยือนอย่างน้อย 3-4 วัน หรืออย่าง
น้อย 1 สัปดาห์ 

การประเมินผล : ร้อยละ 80 
สามารถลดความเส่ียงและป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน
ได้ 
 - ลดความสิ้นเปลืองทรัพยากร เช่น ค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง ในการจัดรถรับ-ส่ง, รวมถึงการ
ประหยัดเวลาและงบประมาณในการต้อนรับ 

 
การเตรียมความพร้อม
ในห้องประชุม และ 
การเลือกห้องประชุม 



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

ในการนำเสนอข้อมูลของฝ่ายตน, 
ความต้องการพบปะ/ศึกษาดูงาน
ด้านต่างๆ ตาม วัตถุประสงค์ที่
ต้องการ ฯลฯ 
 
 
  

งานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ / การบริหารจัดการโครงการ 

15. งบประมาณท่ีได้รับกรณีจัดสรร
ผ่านกองทุน ววน. จะได้รับงวด
สุดท้ายเม่ือสิ้นสุดโครงการฯ (ผ่าน
การตรวจรับของ สป.อว.) ทำให้ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ (สิ้นสุดวันท่ี 
ตาม MOU) จึงจำเป็นต้องคืน
เงินงวดสุดท้ายไปยัง สป.อว.  

1. จัดทำหนังสือเพื่อขออนุมัติยืมเงิน
มหาวิทยาลัย 

2. ดำเนินการจัดส่งคืนงบประมาณและขออนุมัติ
ใช้งบประมาณคงเหลือเพื่อต่อยอดโครงการเดิม 

การประเมินผล : ร้อยละ 100 
สภาวการณ์ปัจจุบันในการการรับการสรร
งบประมาณโครงการมีการเปล่ียนแปลงแปลงแหล่ง
ทุนจึงทำให้ความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง  

1. งบประมาณท่ีได้รับจาก 
สป.อว. ภายใต้ระยะเวลา
ดำเนินงานตาม MOU 
ระยะเวลาดำเนินการไม่ตรง
กับปีงบประมาณ (วันท่ี 1 
ต.ค.-30 ก.ย.) ทำให้เกิดการ
คลาดเคลื่อนในการส่ือสาร
ด้านงบประมาณกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ส่งผล
กระทบต่อจำนวนยอดเงินกัน
เหลื่อมปี 

จัดทำขออนุมัติกันเงิน
เหลื ่อมปีระบุยอดกัน
ให้ชัดเจนกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด
ความเข ้าใจถ ึงระยะ 
เวลาที่ตรงกัน 
  

   2. ความล่าช้าของ
งบประมาณจาก สป.อว. ท่ี
ได้รับหลังจากการลงนามใน 
MOU (ระยะเวลาดำเนินการ

.จัดทำหนังสือขออนุมัติ
ยืมเงินมหาวิทยาลัย 
 



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

เร่ิมแล้ว แต่ยังไม่ได้รับ
งบประมาณในการ
ดำเนินการ) 

อ านวยการ กองกลาง / การจัดท าหนังสือราชการ 

16. การจัดทำแบบฟอร์มหนังสือ
ราชการยังไม่เป็นไปตามระเบียบ
งารสารบรรณ (หน่วยงานยัง
ตรวจสอบเอกสารไม่ละเอียด และ
ถูกต้อง 100%) 

1. จัดทำ Template หนังสือราชการแต่ละ
ประเภท เพ่ือป้องกันการผิดพลาดในการจัดทำ
หนังสือ 

2. ลงนามด้วยระบบ ลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Signature: e-Signature) เพ่ือลด
ความล่าช้าของเอกสาร 

การประเมินผล : ร้อยละ 100 
1. งานอํานวยการจัดทำแบบฟอร์มหนังสือราชการ

ที่ถูกต้อง แขวนไว้ที่เว็บไซต์กองกลาง และ  
หน้าระบบ e-document และแจ้งเวียน
หน่วยงานภายในถือปฏิบัติตามหนังสือท่ี อว 
69.2.1/ ว119 ลงวันท่ี 22 กรกฎาคม 2564 

2. จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานในการเสนอหนังสือ
แขวนไว้ที่เว็บไซต์กองกลาง  

3. กรณีที่งานสารบรรณกลางตรวจเอกสารไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกันนั้น ได้เชิญ ผู้ปฏิบัติงาน
ทางด้าน สารบรรณกอง เลขานุการผู้บริหารท่ี
เกี่ยวข้องหารือร่วมกันและพิจารณาการตรวจ 
กล่ันกรองหนังสือให้ไปในทิศทางเดียวกัน  

4. มีการจัดทำ Template หนังสือราชการ 

- - 

17. เอกสารเกิดความล่าช้า 
 
 
 
 
  

- - 

ฝ่ายสื่อสารองค์กร / การติดตามข่าวประชาสัมพนัธ์ของมหาวิทยาลัย 

   บุคลากรไม่รับทราบการ
อัพเดทข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์ /รูปแบบส่ือ

1.เพิ่มช่องทางแจ้ง
เตือนการอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารผ่านระบบ 
Telegram 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjkzMzcw&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjkzMzcw&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjkzMzcw&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjkzMzcw&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjkzMzcw&method=inline


 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

ประชาสัมพันธ์ ไม่ตรง
กับไลฟ์สไตล์บุคลากร 

2.สำรวจการรับรู้สื่อ
และช่องทางการ
ติดตามข่าวสารของ
บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

อ านวยการ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม / น าผลงานด้านวัฒนธรรม เสนอของบประมาณสนับสนนุจากแหล่งทนุภายนอก 

18. แหล่งทุนจะมีข้อกำหนดและ
เงื่อนไขที่ไม่ตอบโจทย์กับหน่วย
ภาครัฐ ประกอบกับบริบทของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
ของแหล่งทุนและมีความไม่ชัดเจน
ในการดำเนินงาน 

1. ศึกษาระเบียบ ข้อปฏิบัติของหน่วยงานแหล่ง
ทุน 

2. จัดทีมพี่เล้ียง โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษา
ก่อนดำเนินการ 

การประเมินผล : ร้อยละ 100 
กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้มีการบูรณาการ
ร่วมกับคณะในการจัดทำแผนคำของบประมาณ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำหนด 
เงื่อนไข เช่น ผู้รับทุนจะต้องเป็นบุคลากร 
สายวิชาการในการเขียนขอรับทุน 30% 

  

   

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 



 

ความเสี่ยงปี งปม.2568 การควบคุมภายในที่มีอยู่ปี 2568 
การประเมินผลการควบคุมภายใน/ 

ผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ระหว่างปี 2568 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ใหม่) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ KPI :  
ร้อยละของการจัดวางการควบคุมภายในให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือหมดไป  
(ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 18 ประเด็น) 

- สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือหมดไป 15 ประเด็น 
- คงอยู่และต้องควบคุมต่อเนื่อง 3 ประเด็น 

- ความเสี่ยงใหม่ระหว่างปี  1 ประเด็น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 77.78 

 
 

 

 

 

 

 


