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ส่วนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย 

1. ชื่อหน่วยงาน  กองตรวจสอบภายใน

2. วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน
เป็นหน่วยงานที่สร้างความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อให้มหาวิทยาลัยก้าวไปสู่การบริหาร

จัดการที่ดี 

3. เหตุผลความจำเป็น
เนื ่องด้วยผู ้อำนวยการกองตรวจสอบภายในท่านเดิมเกษียณอายุราชการ ประกอบกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบสายที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกองตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ส่งผลให้ในปัจจุบันไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของงานตรวจสอบสายท่ี 1 จึงได้มีการ
ประชุมหารือร่วมกันภายในหน่วยงาน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2567 และมีมติให้ดำเนินการดังน้ี 

1. การขอยุบเลิกหน่วยงานย่อย งานตรวจสอบสายที่ 1 โดยให้มีการถ่ายโอนภาระงานไปเป็นความ
รับผิดชอบของงานตรวจสอบที่เหลือ  

2. การขอเปลี่ยนชื่อหน่วยงานย่อย ของงานตรวจสอบสายที่ 2 และงานตรวจสอบสายที่ 3 เพื่อให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันที่งานตรวจสอบคงเหลือเพียง 2 งาน ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยอื่นที่
มีการจัดโครงสร้างองค์กรในลักษณะเดียวกัน 

4. รายละเอียดการขอทบทวนโครงสร้างภายในหน่วยงาน/หน่วยงานย่อย
(1) ขอยุบเลิกหน่วยงานย่อย คือ งานตรวจสอบสายที่ 1 ซึ่งรับผิดชอบหน่วยรับตรวจ จำนวน 6 หน่วยงาน
และมีภาระงาน ดังน้ี

- การประเมินความเสี่ยงและวางแผนการตรวจสอบ 
- การเข้าตรวจสอบหน่วยรับตรวจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
- จัดทำรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
- การติดตามผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
- การบริการให้คำปรึกษา 
- จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี  
- การประสานงานผู้สอบบัญชีเพ่ือนำรายงานผลการสอบบญัชีของมหาวิทยาลัยเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 

- งานอ่ืนๆ ตามท่ีอธิการบดีหรือคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยมอบหมาย  
โดยถ่ายโอนภาระงานไปเป็นความรับผิดชอบของงานตรวจสอบที่เหลือ 2 งาน 

(2) ขอเปลี่ยนชื่อหน่วยงานย่อย ดังนี้ 
- หน่วยงานย่อย (เดิม)  งานตรวจสอบสายที่ 2     เปลีย่นชื่อเป็น  งานตรวจสอบ 1  
- หน่วยงานย่อย (เดิม)  งานตรวจสอบสายที่ 3     เปลีย่นชื่อเป็น  งานตรวจสอบ 2 
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5. วัตถุประสงค์ของหน่วยงานย่อยท่ีขอจัดต้ังใหม่/ควบรวม/ขอเปลี่ยนชื่อ
(1) เพื่อให้การบริหารงานภายในหน่วยงานมีความเหมาะสม โครงสร้างองค์กรมีความกระชับมากขึ้น และ
สามารถรองรับภาระงานที่ถูกถ่ายโอนมาจากงานตรวจสอบสายที่ 1
(2) เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและการมอบหมายงานสอดคล้องกับจำนวนอัตรากำลัง
นักตรวจสอบภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน

6. ภารกิจของหน่วยงานย่อยท่ีขอจัดต้ังใหม่/ควบรวม/ขอเปลี่ยนชื่อ
(1) งานตรวจสอบ 1 รับผิดชอบหน่วยรับตรวจกลุ่มคณะและมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – แพร่ฯ รวมจำนวน 14
หน่วยงาน และรับผิดชอบงานที่มีอยู่เดิมรวมถึงงานท่ีเคยอยู่ในความรับผิดชอบของงานตรวจสอบสายท่ี 1
(2) งานตรวจสอบ 2 รับผิดชอบหน่วยรับตรวจกลุ่มวิทยาลัย สำนัก หน่วยงานวิสาหกิจ และมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ – ชุมพร รวมจำนวน 14 หน่วยงาน และรับผิดชอบงานที่มีอยู่เดิมรวมถึงงานที่เคยอยู่ในความ
รับผิดชอบของงานตรวจสอบสายท่ี 1

7. การวิเคราะห์ผลกระทบจากการทบทวนโครงสร้างฯ
7.1 ผลกระทบเชิงบวก

โครงสร้างองค์กรของกองตรวจสอบภายในมีความกระชับและเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  
7.2 ผลกระทบเชิงลบ 

การยุบเลิกหน่วยงานย่อย ทำให้โอกาสของบุคลากรในสังกัดที่จะก้าวสู่ตำแหน่งหัวหน้างานลดลง แต่ได้
มีการประชุมหารือร่วมกันภายในหน่วยงานเพื่อสร้างความเข้าใจแล้ว บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจและยินดีให้
ดำเนินการยุบเลิกงานตรวจสอบสายที่ 1 เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานของกองตรวจสอบภายใน 

8. การบริหารจัดการด้านบุคลากร
8.1 หัวหน้างาน
 เพ่ิมขึ้น  จำนวน ....... ตำแหน่ง 
 ลดลง  จำนวน 1 ตำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบสายที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ผู้อำนวยการกองตรวจสอบภายในแทนผู้อำนวยการกองท่านเดิมที่
เกษียณอายุราชการ 

 คงเดิม 
8.2 บุคลากร 
 เพ่ิมขึ้น  จำนวน ....... ตำแหน่ง 
 ลดลง  จำนวน 1 ตำแหน่ง เน่ืองจากผู้อำนวยการกองท่านเดิมเกษียณอายุราชการ 
 คงเดิม 



3 

9. ผังโครงสรา้งการแบ่งหนว่ยงาน/หน่วยงานย่อย

* ยุบเลิกงานตรวจสอบสายที่ 1 เนื่องจากไม่มีบุคลากรสังกัดภายในงาน และเปลี่ยนชื่อหน่วยงานย่อยให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันที่งานตรวจสอบคงเหลือเพียง 2 งาน ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยอื่นที่มี 
การจัดโครงสร้างองค์กรในลักษณะเดียวกัน 

10. ผังโครงสร้างการบริหารงาน

* เปลี่ยนช่ือหัวหน้างานตรวจสอบให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนช่ือหน่วยงานย่อย

กองตรวจสอบภายใน

งานตรวจสอบ 1 งานตรวจสอบ 2 งานอํานวยการ

ผู้อํานวยการ
กองตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบ 1 หัวหน้างานตรวจสอบ 2 หัวหน้างานอํานวยการ
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11. ภาระหน้าท่ีและบคุลากรในสังกัด
งาน บุคลากร 

ชื่อหน่วยงานย่อย งานตรวจสอบ 1 
หน้าท่ี / ภาระงาน 
1. รับผิดชอบหน่วยรับตรวจ ดังน้ี

(1) คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
(2) คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
(3) คณะพยาบาลศาสตร์ 
(4) คณะผลิตกรรมการเกษตร 
(5) คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 
(6) คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
(7) คณะบริหารธุรกิจ 
(8) คณะเศรษฐศาสตร์ 
(9) คณะพัฒนาการท่องเท่ียว 
(10) คณะศิลปศาสตร์ 
(11) คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 
(12) คณะวิทยาศาสตร์ 
(13) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม 
(14) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

2. การประเมินความเสี่ยงและวางแผนการตรวจสอบ
3. เข้าตรวจสอบหน่วยรับตรวจตามข้อ 1 ดังน้ี

(1) การตรวจสอบการเงิน 
(2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(3) การตรวจสอบการดำเนินงาน 
(4) การตรวจสอบด้านอ่ืนๆ 
(5) สอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

4. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจตามข้อ 1
5. การติดตามผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจตามข้อ 1
6. การบริการให้คำปรึกษา
7. ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ

1. นางสาวจารุณ ีไชยประดิษฐ์ (หัวหน้างาน)
2. นางสาวนุชนาถ สืบเหล็ก
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งาน บุคลากร 
ชื่อหน่วยงานย่อย งานตรวจสอบ 1 (ต่อ) 
หน้าท่ี / ภาระงาน 
8. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ดังน้ี

(1) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปีเสนอ
มหาวิทยาลัย 
(2) จัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแนวทางของกรมบัญชีกลางและ
จัดส่งให้กรมบัญชีกลาง 
(3) จัดทำรายงานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามแนวทาง
ของกรมบัญชีกลางและจัดส่งให้กรมบัญชีกลาง 
(4) การควบคุมภายในของงานตรวจสอบภายใน 
(5) จัดทำกฎบัตรกองตรวจสอบภายใน 
(6) จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 
(7) จัดทำนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(8) จัดทำหลักเกณฑ์การติดตามผลการตรวจสอบ 
(9) จัดทำกรอบคุณธรรม 
(10) งานให้ความรู้เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

1. นางสาวจารุณ ีไชยประดิษฐ์ (หัวหน้างาน)
2. นางสาวนุชนาถ สืบเหล็ก
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งาน บุคลากร 
ชื่อหน่วยงานย่อย งานตรวจสอบ 2 
หน้าท่ี / ภาระงาน 
1. รับผิดชอบหน่วยรับตรวจ ดังน้ี

(1) วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 
(2) วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
(3) วิทยาลัยนานาชาติ 
(4) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 
(5) สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
(6) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
(7) สำนักงานมหาวิทยาลัย 
(8) สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
(9) สำนักหอสมุด 
(10) อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
(11) ศูนย์วิจยัและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ 
(12) สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
(13) สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร 
(14) ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

2. การประเมินความเสี่ยงและวางแผนการตรวจสอบ
3. เข้าตรวจสอบหน่วยรับตรวจตามข้อ 1 ดังน้ี

(1) การตรวจสอบการเงิน 
(2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(3) การตรวจสอบการดำเนินงาน 
(4) การตรวจสอบด้านอ่ืนๆ 
(5) สอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

4. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจตามข้อ 1
5. การติดตามผลการตรวจสอบหน่วยรับตรวจตามข้อ 1
6. การบริการให้คำปรึกษา
7. ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ
8. ปฏิบัตงิานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ดังน้ี

(1) ประสานงานผู้สอบบัญชีเพ่ือนำรายงานผลการสอบบัญชีของ
มหาวิทยาลัยเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัย 
(2) การประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(3) การประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการคำปรึกษา 
(4) การสรุปผลการบริการให้คำปรึกษา 
(5) งานให้ความรู้เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

1. นางทิพย์สุดา ศาลิรัศ (หัวหน้างาน)
2. นางสาวบุญประภา จันทร์ทา
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งาน บุคลากร 
ชื่อหน่วยงานย่อย งานอำนวยการ 
หน้าท่ี / ภาระงาน 
1. งานสารบรรณ ได้แก่ การร่าง / พิมพ์ / ตรวจทานหนังสือโต้ตอบ การรับ - ส่ง
เอกสาร การกลั่นกรองและให้ความเห็น การจัดเก็บเอกสาร และการทำลายเอกสาร 
2. งานประชุม คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย ได้แก่ การกำหนด
แผนการประชุม เชิญประชุม ประสานงานข้อมูล จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม 
จัดทำรายงานการประชุม แจ้งมติท่ีประชุมต่อบุคคล / หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง          
และการจัดประชุมบุคลากรของหน่วยงานประจำเดือน  
3. งานงบประมาณ ได้แก่ การจัดทำคำของบประมาณ จัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ การขออนุมัติเบิกจ่าย บันทึกควบคุมการเบิกจ่าย การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ การประสานงานกับบุคคล / หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำเดือนและรายงานผล      
การใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
4. งานพัสดุ ได้แก่ การสำรวจความต้องการใช้งาน การเบิกรวมศูนย์ การบันทึก
ควบคุมการเบิก สรุปรายการวัสดุใช้ไปประจำเดือน จัดทำรายงานวัสดุคงเหลือ
ประจำป ีจัดทำรายงานการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำปีและสรุปรายการครุภัณฑ์
ชำรุด / เสื่อมสภาพ / ไม่จำเป็นต้องใช้งาน 
5. งานบุคคล ได้แก่ ตรวจสอบและจัดทำรายงานสรุปการลาประจำเดือน
ควบคุมการลาประเภทต่างๆ สรุปผลการลาประจำปี การขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
การจัดทำข้อตกลงภาระงาน สรุปผลการเลื่อนเงินเดือน การขอกำหนดตำแหน่ง 
การขอกรอบอัตรากำลัง การบันทึกข้อมูลการพัฒนาตนเอง 
6. งานอ่ืนๆ ได้แก่ งานเก่ียวกับโครงสร้างหน่วยงาน การจัดทำคำสั่ง การปรับปรุง
ข้อมูลเว็บไซต์หน่วยงาน งานข้อมูลข่าวสารลับ การดำเนินกิจกรรมสำนักงานสีเขียว 
งานประกันคุณภาพภายในหน่วยงานสนับสนุน จดัทำรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย งานอำนวยความสะดวกต่างๆ และ  
งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการกอง 

1. นางสาวอรอนงค์ คำยอง
(หัวหน้างาน)

2. นางสาวแอนนา สุปินะ
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12. การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 

การยุบเลิกหน่วยงานย่อยส่งผลในเร่ืองตำแหน่งผู้บริหาร
หน่วยงานย่อยที่ลดลง และเสน้ทางอาชีพ (Career Path) 
ของบุคลากร 

ผลักดันให้บุคลากรเสนอขอกำหนดตำแหน่ง    
ที่สูงขึ้นโดยการใช้ผลงาน 

ลงช่ือ …………………………………………………………………… 
(นางสาวอาภาพร  ขุนคง) 

ผู้อำนวยการกองตรวจสอบภายใน 


