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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รองอธิการบดี  (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  
นโยบายที่ 1 ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  (64%) 
1.1 การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ให้เอื้อต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามแนวทางของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ(53.33%) 

1.1.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ว่าด้วยการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สิน (ฉบับปรับปรุงใหม่) (0%) 

1.1.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ว่าด้วยการประกันคณุภาพ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่) (80%) 

1.1.3 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ว่าด้วยการประเมินส่วนงาน 
(ฉบับปรับปรุงใหม่) (80%) 

1.2 การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ในสถาบันอุดมศกึษา (80%) 

1.2.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี 
(ฉบับปรับปรุงใหม่) (80%) 

1.2.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ว่าด้วยคณุสมบัติ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการสรรหานายกสภามหาวทิยาลัยและกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวุฒิ (ฉบับปรับปรุงใหม่) (80%) 

นโยบายที่ 5 ด้านบุคลากร (71.67%) 
5.1 บุคลากรตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 70) มีผลการ
ประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานกำหนด(70%) 

5.1.1 กิจกรรมดำเนินการกำหนดสมรรถนะมาตรฐานของตำแหน่ง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย(100%) 

5.1.2 กิจกรรมสร้างความเข้าใจสมรรถนะและระดับความคาดหวัง
ของสมรรถนะแกส่่วนงาน (60%)  

5.1.3 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ(50%) 
5.2 จัดทำและขับเคลื่อนแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล (75%) 

5.2.1 โครงการศึกษาดุงานด้านบริหารงานบุคคล และการจดัทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) (100%) 

๘0 
(๓0) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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5.2.2 กิจกรรม/โครงการเพื่อบรหิารบุคคลตามแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (50%) 

5.3 ปรับปรุงประกาศที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับบริหารงานบุคคลให้
เหมาะสม (70%) 

5.3.1 ประกาศที่มีการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบคุคล
(70%) 

ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
    1.1.1 ผลการจัดอันดบั World University Ranking (WUR) (เป้า
อันดับที ่1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดับที่ 1,201-1,500 ของโลก) 
    1.1.4 ผลการจัดอันดบั SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
    2.5.1 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) (เป้า 85/ผล NA) 
    2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มตีำแหน่งทางวิชาการ (เป้า 63/ผล
61.82) 

2.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่มผีลการประเมินสมรรถนะสูงกว่า
มาตรฐาน (เปา้ 70/ผลNA) 

 
1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. สำนักงานสภามหาวิทยาลยั 
2. กองกลาง 
3. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ฝ่ายกฎหมาย 
5. ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
6. งานพัฒนาระบบฐานข้อมลูของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเพื่อการ
จัดการหรือวิเคราะหไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. งานพัฒนาระบบบริหารและจดัการทรัพยากรบุคคล 
8. งานพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
9. งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เกดิประสิทธิภาพ 
10. งานวิเคราะห์อตัรากำลังบุคลากร 
11. งานประสานงานความร่วมมอืกับสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
12. งานขับคลื่อน รวบรวม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ กฎหมาย ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาวการณ์
ในปัจจุบันและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ความคล่องตัวในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
13. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทั้ง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลุผล และถ่ายทอดให้บุคลากร ประชาสัมพันธ์ได้รับรู้อย่างท่ัวถึง 
14. งานอ่ืนๆ ท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๕0) 

2. งานตามพันธกิจ – 
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องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 

 
ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 

1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ
ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

 

1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
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2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รองอธิการบดี  (รองศาสตราจารย์จักรพงษ์  พิมพ์พิมล) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ 
นโยบายที่ 5 ด้านโครงสร้าง  
นโยบายที่ 9 ด้านการกำกับติดตามแบบบูรณาการ 
3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้
(68.72%) 
3.3 บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาจำนวน 2 คน  (100%) 

3.3.1  โครงการฝึกอบรมหลักสตูรตัวแทนสิทธิบัตร (Patent Agent) 
(100%) 

3.3.2 การเข้าร่วมอบรม Upskill / Reskill / New Skills ของ
บุคลากร TLO หรือ TTO หรือพัฒนาบุคลากรตามการจัดการ
เทคโนโลยีและทรัพยส์ินทางปัญญาโดยเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศ (AIMs Internship Program) (100%) 

3.3.3 กิจกรรมอบรมระดับสูงเพื่อยกระดับศักยภาพของผู้ดำเนินการ 
Business Accelerations Platform (BAP+) (100%) 

3.4 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับเลขที่คำขอรับสิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์ จำนวน 13 ผลงาน(100%) 

3.4.1 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานด้านทรัพยส์ินทางปัญญา
ยกร่างคำขอรับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาที่ค้าง
อยู่ในระบบ และนำมาบริหารจดัการโดย TLO*  (100%) 

3.5 ประกาศที่ออกตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2565 
จำนวน 5 ฉบับ (96.67%) 

3.5.1 การรับมือและแนวทางการบริหารจดัการทรัพย์สินทางปัญญา
จากผลงานวิจยัและนวตักรรมตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้
ประโยชนผ์ลงานวิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP 
Act) (100%) 

3.5.2 การประชุมประกาศท่ีออกตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย แมโ่จ้ 

๘0 
(๓0) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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ว่าด้วยการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจยัและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้(90%) 

3.5.3 การวเิคราะห์ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level : TRL) ตามลกัษณะของงานวิจัยและ
นวัตกรรม(100%) 

3.6 สัญญาการถ่ายทอดเทคโนโลยี/สัญญาอนุญาต ให้ใช้สิทธิใน
ผลงานวิจัย จำนวน 5 สัญญา(100%) 

3.6.1 การยกระดับศักยภาพนำไปสู่การร่วมทุนต่อยอดการวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์หรือสาธารณะประโยชน์ 
ตาม Platform ของมหาวิทยาลัย(100%) 

3.7 นักศึกษาท่ีได้รับความรู้ผ่านการถ่ายทอดประสบการณ์การเป็น
ผู้ประกอบการ ภายใต้หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป รหัสวิชา 10200504 
วิชาการเป็นผู้ประกอบการ  ENTREPRENEURSHIP จำนวน 600 ราย
(100%) 

3.7.1 การถ่ายทอดประสบการณก์ารเป็นผูป้ระกอบการ 
(Inspiration Talk) (100%) 

3.8 นักศึกษาและบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจด้าน
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร ด้วยหลักสูตร MJU Agri smart startup 
Academy จำนวน 4 Module จำนวน 100 ราย(100%) 

3.8.1 การพัฒนาหลักสูตร MJU Agri smart startup 
Academy(100%) 

3.9 แนวคิดทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของนกัศึกษาท่ีมี
ความพร้อมในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ในอนาคตจำนวน 10 ทีม(100%) 

3.9.1 การสร้างความพร้อมในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ในอนาคต 
(การแข่งขัน MJU Agri smart startup Academy) 
(100%) 

3.10 ธุรกิจ/โครงการของนักศึกษาท่ีได้รับการต่อยอดเข้าสู่ระบบนิเวศ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยจำนวน 5 โครงการ
(100%) 

3.10.1 การตดิตามผลและการตอ่ยอดเข้าสูร่ะบบนิเวศด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ(100%) 

3.11 บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
RUN Skills (Re-skills Up-skills New Skills) จำนวน 80 คน (40%) 

3.11.1 การอบรมสร้างความตระหนักด้านทรัพยส์ินทางปัญญาเชิง
ปฏิบัติการ(40%) 

3.11.2 กลยุทธ์การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาสำหรับธุรกิจ
นวัตกรรม(40%) 

3.11.3 การประเมินมูลคา่ทรัพยส์ินทางปัญญา(40%) 
3.11.4 การประเมินระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่การใช้

ประโยชน์ (Technology Readiness Level 
Assessment) (40%) 
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3.12 รายงาน/ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาดสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ จำนวน 5 
ผลงาน(40%) 
- กระบวนการเร่งการเติบโตผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสาธารณะประโยชน์ (Acceleration) 

3.12.1 การคดัสรรเทคโนโลยีเพือ่พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม(40%) 
3.12.2 การวางแนวทางและกลยทุธ์เพื่อการสร้างแผนธุรกิจท่ี

แข็งแกร่ง และการตลาดเชิงลึก(40%) 
3.12.3 การวางแนวทางและกลยทุธ์สำหรับการนำเสนอและเจรจา

ต่อรองด้านธุรกิจ(40%) 
3.12.4 การนำเสนอธุรกิจนวตักรรมเพื่อการลงทุน(40%) 

3.13 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือ
สาธารณประโยชน์ในรูปแบบต่างๆจำนวน 5 สัญญา/ผลงานการ
ยกระดับธุรกิจนวัตกรรมสูก่ารไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสาธารณะ
ประโยชน์  (Innovation Exploitation) (40%) 

3.13.1 การนำเสนอแผนธรุกิจและออกบูธเพื่อเสาะหาการร่วมทุน
ทางธุรกิจ(40%) 

3.13.2 Maejo Innovation Day 2025(40%) 
3.14 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไปได้รับ
ความรู้ในการสร้างรายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) และ ELO ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2565 และเสนอรายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ต่อที่ประชุมคณะกรรม
รายวิชาการศึกษาท่ัวไป (GE) จำนวน 130 คน(40%) 

3.14.1 อบรมเชิงปฏิบตัิการโครงการ การจัดทำรายวิชาศึกษา
ทั่วไป (GE) และ ELO ด้านการเปน็ผู้ประกอบการ(40%) 

3.15 (ร่าง) รายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) และ ELO ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่ได้รับหลังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จำนวน 8 รายวิชา
(40%) 

3.15.1 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้และเช่ือมโยงเครือข่ายรายวิชาศึกษา
ทั่วไป (GE) ด้านการเป็นผู้ประกอบการ(40%) 

3.16 รายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) สำหรับการเป็นผู้ประกอบการที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมมหาวิทยาลัย จำนวน 8 รายวิชา(40%) 

3.16.1 การดำเนินงานปรับปรุง/พัฒนาวิพากษ์รายวิชา GE คณะ/
วิทยาลัย ในการจดัทำรายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) และ ELO 
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ(40%) 

นโยบายที่ 7 ด้านโครงสร้าง (26.67%) 
5.1 ผลการวิเคราะห์โครงสร้างสำนักงานมหาวิทยาลัยและสำนกังาน
สภามหาวิทยาลัย (70%) 

5.1.1 การดำเนินงานของคณะทำงานวิเคราะหโ์ครงสร้างสำนักงาน
มหาวิทยาลยัและสำนักงานสภามหาวิทยาลัย(70%) 

7.2 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการยกฐานะเป็นวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้-ชุมพร (10%) 

7.2.1 การดำเนินงานของคณะทำงานศึกษาความเป็นไปได้ในการยก
ฐานะมหาวทิยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร เป็นวิทยาเขต (10%) 

7.3 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการยกฐานะเป็นวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกียรติ(10%) 
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7.3.1 การดำเนินงานของคณะทำงานศึกษาความเป็นไปได้ในการยก
ฐานะมหาวทิยาลัยแมโ่จ้-แพร่ เฉลมิพระเกียรติ เป็นวิทยาเขต 
(10%) 

นโยบายที่ 9 ด้านการกำกับติดตามแบบบูรณาการ (65%) 
9.1 การบริหารแผนและการบริหารจัดการในลักษณะองค์รวม ใน
รูปแบบ MJU as One (65%) 

9.1.1 การบริหารแผนและผลการปฏิบตังิานในรูปแบบ MJU as 
One และสนับสนุนให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานมสี่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (70%) 

9.1.2 การพัฒนาฐานข้อมลู Dashboard เพื่อการตัดสินใจของสภา
มหาวิทยาลยั และผู้บริหาร (60%) 

 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัตกิารมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.2 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO ในประเทศไทย (เป้าอันดับ 10/ ผล
อันดับ 13) 
1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ดา้นเกษตรและป่าไม้ (เป้าอันดับที่ 401-
450 ของโลก/ ผลอันดับที่ 401-450 ของโลก) 
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
1.1.5 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking (เป้า 8,200/
ผล 8,415) 
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
(เป้า 77/ ผล 76.23) 
2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ (เป้า 4.25/ ผล 4.38) 
2.1.5 รายได้เริม่ต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปรญิญาตรี (เปา้ 
15,000/ ผล 18,196) 
4.1.1 นักศึกษาและบณัฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ทีไ่ด้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ (เป้า 1,000/ผล 1,045) 
4.1.2 รางวลัด้านผู้ประกอบการ (เป้า 26/ผล 69) 
4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ (เป้า20 ลบ./ผล 2.69 ลบ.) 
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาท่ีแลกเปลีย่นความรูสู้่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (เป้า 140/ ผล 175) 
4.1.5 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (เป้า 25 ลบ./ผล 3.81 ลบ.) 
4.1.6 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม (เป้า 50/ ผล 25) 
5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด (เป้า 34/ 
ผล25.95) 
5.1.2 จำนวนเงินรายได้จากการให้บริการ (เป้า50/ผล61.89) 
5.1.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง (เป้า 580 ผล
607.58) 
5.1.4 ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา (เป้า 4 / ผล-3) 
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1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. กองแผนงาน 
2. กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
3. ฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ  
4. งานพัฒนาระบบแผน งบประมาณ กายภาพและสิ่งแวดล้อม 
5. งานยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยั รวมถึงการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัในภาพรวม เช่น การเป็นมหาวิทยาลยักลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุม่ที่ 2) การขบัเคลื่อน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตทางการเกษตรอย่างยั่งยืนเพื่อสุขภาวะ
และสุขภาพชีวิตที่ดี (Intelligent Well-being Agriculture: IWA) เป็นต้น 
6. งานการจัดตั้ง การรวม การยุบเลิกส่วนงาน รวมถึงการแบ่งส่วนงาน
ภายใน ให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ ้พ.ศ. 2560 
7. กำกับ ดูแล การประสานงานเรือ่งที่มหาวิทยาลัยขอใช้พื้นที่กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ จังหวัดเชียงใหม่ พื้นที่
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ - แพร่ เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดแพร่ และพื้นท่ี
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ - ชุมพร จังหวดัชุมพร รวมถึงพื้นที่อ่ืน ๆ ที่พึงจะมีใน
อนาคต 
8. งานบริหารจัดการโครงการที่มลีักษณะเป็นกิจการพเิศษ หรือเปน็การ
สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม  
9. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ทั้ง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
10. งานอ่ืนๆ ท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

(๕0) 

2. งานตามพันธกิจ 
- 

  

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 
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ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 

1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ
ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง

อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 

2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รองอธิการบดี  (รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 
 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  
นโยบายที่ 2 ด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน 
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้ 
นโยบายที่ 4 ด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
นโยบายที่ 2 ด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน (60%) 
2.1 การอบรมระดับสูงเพ่ือยกระดับศักยภาพของผู้ดำเนินการ 
Business Acceleration Platform  (BAP+) (100%) 

2.1.1 Module 1: Organizational Development and 
Growth (100%) 

2.1.2 Module 2: Technology Screening and Scouting 
Process(100%) 

2.1.3 Module 3: Human Resource Management (100%) 
2.1.4 การติดตามผลและนำเสนอข้อเสนอโครงการสรา้งและ

พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมธุรกิจนวัตกรรมเกษตรอาหาร
และสุขภาพ มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ (100%) 

2.2 การจัดทำแผนธุรกิจและกลยุทธ์ทางการเงิน(0%) 
2.2.1  แผนธรุกิจและกลยุทธ์ทางการเงิน ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั และนำเสนอร่างแผนต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ (0%) 

2.3 การสนับสนุนการขับเคลื่อน Product Champion(0%) 
2.3.1 การสำรวจข้อมูล Product Champion (0%) 

2.4  การสนับสนุนการขับเคลื่อน Holding Company(20%) 
2.4.1 การจัดทำกฎระเบยีบหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับภาระงาน 

(20%) 
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้ 
3.11 บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
RUN Skills (Re-skills Up-skills New Skills) จำนวน 80 คน (40%) 

๘0 
(๓0) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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3.11.1 การอบรมสร้างความตระหนักด้านทรัพยส์ินทางปัญญาเชิง
ปฏิบัติการ (40%) 

3.11.2 กลยุทธ์การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาสำหรับธุรกิจ
นวัตกรรม (40%) 

3.11.3 การประเมินมูลคา่ทรัพยส์ินทางปัญญา (40%) 
3.11.4 การประเมินระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่การใช้

ประโยชน์ (Technology Readiness Level 
Assessment) (40%) 

3.14 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไปได้รับ
ความรู้ในการสร้างรายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) และ ELO ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับปริญญาตรี    
พ.ศ. 2565 และเสนอรายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ต่อที่ประชุมคณะกรรม
รายวิชาการศึกษาท่ัวไป (GE) จำนวน 130 คน (40%) 

3.14.1 อบรมเชิงปฏิบตัิการโครงการ การจัดทำรายวิชาศึกษาทั่วไป 
(GE) และ ELO ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (40%) 

3.15 (ร่าง) รายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) และ ELO ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่ได้รับหลังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จำนวน 8 รายวิชา 
(40%) 

3.15.1 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้และเช่ือมโยงเครือข่ายรายวิชาศึกษา
ทั่วไป (GE) ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (40%) 

3.16 รายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) สำหรับการเป็นผู้ประกอบการที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมมหาวิทยาลัย จำนวน 8 รายวิชา (40%) 

3.16.1 การดำเนินงานปรับปรุง/พัฒนาวิพากษ์รายวิชา GE คณะ/
วิทยาลัย ในการจดัทำรายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) และ ELO 
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (40%) 

นโยบายที่ 4 คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา(41.54%) 
4.1 แผนแม่บทวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (0%) 

4.1.1 โครงการจดัทำแผนแม่บทวิชาการ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ (0%) 
4.1.2 ความสำเร็จของการจดัทำแผนแม่บทวิชาการมหาวิทยาลยั

แม่โจ้ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั (0%) 
4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศงานทะเบียนการและการพัฒนาหลักสูตรที่
ถูกต้อง เป็นปัจจบุัน และเชื่อมโยงหน่วยงานภายใน เพ่ือให้การบริการ 
(26.67%) 

4.2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุง ระบบการเงินท่ี
เชื่อมโยงกับกองคลัง (30%) 

4.2.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุง ระบบแบบคำ
ร้องและออกเอกสารอัตโนมัติ (E-FORM) (30%) 

4.2.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุง ระบบการจัด
ตารางเรียนตารางสอน (20%) 

4.3 การปรับปรุงข้อบังคับระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้
สอดคล้องกับ กระทรวง อว. และ พรบ. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (54%) 

4.3.1 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ: การเรยีนล่วงหน้า ธนาคารหน่วยกิตและ Micro 
credential (80%) 
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4.3.2 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ:การจัดทำข้อบังคับ/ประกาศเกี่ยวกับหลักสูตร
ระยะสั้น (0%) 

4.3.3 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ: การจัดทำประกาศแผนการพัฒนาและทดสอบ
ระดับภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา(70%) 

4.3.4 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ:  การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ระดับ
ปริญญาตรี (60%) 

4.3.5 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ:  การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ระดับ
บัณฑิตศึกษา (60%) 

4.4 ผลประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย(63.33%) 
4.4.1 การพัฒนาการดำเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 

ด้วยระบบทีเ่ป็นที่ยอมรับในระดับสากล EdPEx [เปา้หมาย : 
3 ส่วนงาน] 
-โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปี
การศึกษา 2567 ด้วยเกณฑ์ EdPEx สำหรับคณะนำร่อง 
(50%) 

4.4.2 หลักสูตรผา่นการรับรองคณุภาพ AUN External จาก 
AUN-QA ASEAN[เป้าหมาย : 1 หลักสตูร] 
-โครงการประเมินคุณภาพหลักสูตร AUN External ของ
หลักสตูรเศรษฐศาสตรบ์ัณฑติ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ระหว่างประเทศ (18-20 มีนาคม 2568) (90%) 

4.4.3 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2567 ด้วยเกณฑ์ CUPT-QMS [เป้าหมาย : ระดับ 4] 

-โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 2567 (50%) 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
2.1.1 จำนวนนักศึกษาใหมร่ะดับปริญญาตรี (เป้า 5,000/ผล3,589) 
2.1.2 ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร(เป้า 
76/ผล 69.87)  
2.1.6 ผลการประกันคณุภาพภายใน (เป้า 4/ผล NA) 
2.1.7 จำนวนรายวิชาเรยีนรู้ตลอดชีวิต (เป้า 45/ผล 77) 
2.1.8 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษยเ์ก่า หรือส่วนงาน ได้รับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ (เป้า 100/ ผล 103) 
3.1.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ(เป้า 90/ผล 
64.67) 
4.1.1 นักศึกษาและบณัฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ทีไ่ด้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ (เป้า 1,000/ผล 1,045) 
4.1.2 รางวลัด้านผู้ประกอบการ (เป้า 26/ผล 69) 
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4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ (เป้า20 ลบ./ผล 2.69 ลบ.) 
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาท่ีแลกเปลีย่นความรูสู้่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (เป้า 140/ ผล 175) 
4.1.5 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (เป้า 25 ลบ./ผล 3.81 ลบ.) 
4.1.6 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม (เป้า 50/ ผล 25) 
5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด (เป้า 34/ 
ผล25.95) 
5.1.2 จำนวนเงินรายได้จากการให้บริการ (เป้า50/ผล61.89) 
5.1.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง (เป้า 580 ผล
607.58) 
3.1.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ  
2. International Program เชน่ การจัดฝึกอบรมระดับนานาชาติ/ 
หลักสูตรนานาชาติ/ การเทียบโอนหน่วยกิจระหว่างมหาวิทยาลัย 
(76.67%) 

2.3 การจัดทำหลักสตูรในรูปแบบ Micro Credential (70%) 
3. International Financial การพัฒนาระบบธุรกรรมทางการเงิน การ
จ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาผ่านบัตรเครดิต และระบบการออก
ใบเสร็จรับเงินเป็นภาษาอังกฤษ (60%) 

3.1 ระบบการออกใบเสรจ็รับเงินเป็นภาษาอังกฤษ (พัฒนาต่อ) 
(70%) 

3.2 ระบบการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาผ่านบตัรเครดติ (ระบบ
ออนไลน์) (50%) 
 

1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. กองคลัง 
2. กองพัฒนาคุณภาพ 
3. กองบริหารงานทรัพยส์ินและกจิการพิเศษ 
4. กำกับดูแลหน่วยงานวิสาหกิจ 
5. กำกับดูแลสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
6. กำกับดูแลสำนักหอสมุด 
7. กำกับดูแลบริษัทร่วมทุน MAGROW 
8. งานจัดทำแผนธรุกิจของมหาวทิยาลัย (Business Plan) 
9. บริหารเงินฝากธนาคาร ตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
10. มีอำนาจในการลงนามในสัญญาเช่าพื้นที่ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยั และสัญญาเกี่ยวกับการหารายได้ของมหาวิทยาลยั 
11. งานประสานและสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานในกำกับของ
มหาวิทยาลยัที่มีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ และหน่วยงานในกำกบัของ
มหาวิทยาลยัที่เป็นเฉพาะภารกจิ เพื่อก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
อันจะนำไปสู่การสร้างรายได้ให้แกม่หาวิทยาลยั 
12. งานบริหารและจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย งานจัดหาประโยชน์
และรายได้จากทรัพย์สิน รวมถึงทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ที่
ราชพัสดุ อาคารราชพัสดุในความดูแล ของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลตอบแทน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
(๕0) 
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คุ้มค่า ตลอดจนการลงนามในสัญญาเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว 
13. การกำกับดูแลนโยบายด้านกญัชง กัญชา และพืชเศรษฐกิจท่ีมมีูลค่า
สูง 
14. การประสานงานกับคณะกรรมการส่งเสรมิกิจการมหาวิทยาลัยแม่โจ้
และมลูนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
15. การประสานงานกับหน่วยงาน บุคคลและองค์กรภายนอก รวมทั้ง
มูลนิธิต่าง ๆ เช่น มลูนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ มลูนิธิพระช่วงเกษตร
ศิลปการ มลูนิธิศาสตราจารย์ ดร.วิภาต บุญศรี วังซ้าย เป็นต้น 
16. ประสานงาน และผลักดันการดำเนินโครงการด้านย่านนวตักรรม
เกษตรและอาหาร (MAID)      และการสรา้งบัณฑติผู้ประกอบการ (Start 
Up) 
17. งานขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
18. งานด้านพัฒนาวิชาการสู่ความเป็นนานาชาติ  และขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่   มหาวิทยาลัยอาเซียนและนานาชาติด้านวิชาการ 
รวมทั้งการจัดลำดับมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
19. งานพัฒนาอาจารย์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
20. งานด้านสร้างและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา 
21. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท้ัง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
22. งานอ่ืน ๆ ที่อธิการบดมีอบหมาย 
2. งานตามพันธกิจ 
- 

  

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 
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ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 
1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ

ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

 

1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 

2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รองอธิการบดี  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 
 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  
นโยบายที่ 6 ด้านการสื่อสารองค์กร 
นโยบายที่ 7 ด้านโครงสร้าง 
นโยบายที่ 8 ด้านดิจิทัล 
นโยบายที่ 6 ด้านการสื่อสารองค์กร (68.33%) 
6.1  ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การสื่อสารองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (76.67%) 

6.1.1 ผลการดำเนิงานตามตัวช้ีวดัในแผนปฏิบตัิงานสื่อสารองค์กร 
(70%) 

6.1.2 จัดทำสื่อใหม่ให้เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย (Digital Content) 
(80%) 

6.1.3 ผลการดำเนินงานการจัดกจิกรรมต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ทีด่ีแก่มหาวิทยาลัยและกิจกรรมบริการวิชาการสู่
สังคม(80%) 

6.2 การสื่อสารและเผยแพร่ยุทธศาสตร์ IWA ของมหาวิทยาลัย (65%) 
6.2.1 โครงการ Maejo Next Step >> IWA การเกษตรอัจฉริยะ

เพื่อสุขภาวะที่ยั่งยืน (100%) 
6.2.2 โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ครือข่ายสื่อสารองค์กรแบบโฟกัส

กรุ๊ป Focus Group (Outing) (30%) (ฝ่ายสื่อสารองค์กรแจ้ง
ขอยกเลิก OKR นี้) 

6.3 ความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพกีฬามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (50%) 

6.3.1  กิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพกีฬา
มหาวิทยาลยั (50%) 

นโยบายที่ 7 ด้านโครงสร้าง  
7.2 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการยกฐานะเปน็วิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร (0%) 

7.2.1 การดำเนินงานของคณะทำงานศึกษาความเป็นไปได้ในการยก

๘0 
(๓0) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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ฐานะมหาวทิยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร เป็นวิทยาเขต(0%) 
7.3 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการยกฐานะเปน็วิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ-้แพร่ เฉลิมพระเกียรติ(10%) 

7.3.1 การดำเนินงานของคณะทำงานศึกษาความเป็นไปได้ในการยก
ฐานะมหาวทิยาลัยแมโ่จ้-แพร่ เฉลมิพระเกียรติ เป็นวิทยาเขต
(10%) 

นโยบายที่ 8 ด้านดิจิทัล(47.27%) 
8.1 ผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดในแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัล(50%) 

8.1.1 Digital Platform ด้านการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่าง
มีส่วนร่วม(50%) 
- Single Data 
- Dashboard 
- Digital Administration 
- Re-Design Process 
- Good Governances 
8.1.2 Platform ด้านการพัฒนาบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ (50%) 
- Digital Literacy 
8.1.3 Platform ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย
(50%) 
- Digital Service Innovation 
- New Knowledge 
- Digital Content 
- Learning Organization (Digital Academy) 
8.1.4 Platform ด้านการลดความเหลื่อมล้ำ ความยากจน สังคม
เกษตรกร(50%) 
- Digital Linkage 
- Network (Inside/Outside) 
- Technology Reach Level (Learning Innovation) 
8.1.5 Platform ด้านการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต
(50%) 
- Digital Platform 
- Integration Management (Digital Ecosystem) 
- World Classroom & Future Education 

8.2 โครงการ MJU Data Center(50%) 
8.2.1 โครงการศูนย์กลางข้อมูลมหาวิทยาลัยแม่โจ้และระบบการ
ตัดสินใจ ประจำปี งปม.2568(50%) 

8.3 โครงการ MJU Digital Services (40%) 
8.3.1 MJU Digital Services 2025 (40%) 

8.4 โครงการพัฒนาระบบ Digital Signature (43.33%) 
8.4.1 ระบบลายเซ็นดิจิทัลสำหรบัใช?ภายนอก มหาวิทยาลัย 
(External Digital Signature) (40%) 
8.4.2 ระบบลายเซ็นดิจิทัลสำหรบัใช้ภายนอก มหาวิทยาลัย 
(External Digital Signature) (40%) 
8.4.3 ระบบบริหารจดัการกระบวนการทำงานภายในของภาครัฐ
เพื่อขับเคลื่อนรัฐบาลดจิิทัล (e-Office) (50%) 
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8.5 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการคลัง (50%) 
8.5.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการคลังเฟส 6 

(50%) 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัตกิารมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ดา้นเกษตรและป่าไม้ (เป้าอันดับที่ 401-
450 ของโลก/ ผลอันดับที่ 401-450 ของโลก) 
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาพัฒนาให้
เป็นพลเมืองโลก ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21 (เป้า 80/ผล
99.05) 

2.4.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (เป้า 80/ ผล 59) 

 
1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. กองเทคโนโลยีดิจิทลั 
2. กองพัฒนานักศึกษา 
3. กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 
4. ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
4. กำกับดูแลมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ - แพร่ เฉลิมพระเกียรต ิ
5. กำกับดูแลมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ – ชุมพร 
6. งานพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
7. งานด้านกิจกรรมนักศึกษาและการให้บริการนักศึกษา ตลอดจนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับองค์การนักศึกษา สภานักศึกษา สโมสรนักศึกษา และชมรม
นักศึกษา 
8. งานประสานงานและสนับสนุนการจัดการภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนานักศึกษา และศิษย์เก่าสัมพนัธ ์
9. งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับระเบียนกิจกรรม
นักศึกษา 
10. งานประสานงาน และสนับสนุนการจัดตั้งวิทยาเขตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร 
11. สนับสนุนและประสานงานการจัดทำ Solar Floating 
12. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท้ัง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
13. งานอ่ืนๆ ท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๕0) 

2. งานตามพันธกิจ 
- 
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องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 

 
ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 

1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ
ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

 

1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
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2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 



1 
 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รองอธิการบดี  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยจรัส  เตชะตันมีนสกุล) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 
 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  
3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้ 
(68.72%) 
3.1 แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (พ.ศ. 2568-2572) ฉบับปรับปรุง (70%) 
(โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การวิจยัเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2) 

3.1.1 แผนงานมุ่งการใช้ประโยชน์ สร้าง ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรม (RU-MJU) (70%) 

3.1.2  แผนงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร(70%) 
3.1.3 แผนงานการยกระดับการผลิตปศุสตัว์(70%) 
3.1.4  แผนงานนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมผลผลิตและมลูค่าสัตว์น้ำ

เศรษฐกิจเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ(70%) 
3.1.5 แผนงานนวัตกรรมอาหาร การแปรรปู และพัฒนา

ผลิตภณัฑ์(70%) 
3.1.6 แผนงานการพัฒนาและสรา้งมูลค่าเพิ่มทางการท่องเที่ยว

และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรด้วย BCG Model(70%) 
3.1.7  แผนงานความเป็นกลางทางคาร์บอนและการจัดการของ

เสียและเศษเหลือทางการเกษตร(70%) 
3.1.8  แผนงานการเพิ่มความเขม้แข็งในการผลติสินคา้ในระบบ

เกษตรอินทรีย์(70%) 
3.1.9  แผนงานการปรับปรุงพันธุ์พืชเศรษฐกิจและสมุนไพรตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าจากฐานชีวภาพ(70%) 
3.1.10 แผนงานการยกระดับห่วงโซ่การผลิตพืชเศรษฐกิจและ

สมุนไพรเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร(70%) 
3.1.11 แผนงานนวัตกรรมทางเลอืกใหม่ อาหาร และสุขภาพแห่ง

อนาคต(70%) 
3.1.12 แผนงานการเสริมสร้างนวัตกรรมจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น

๘0 
(๓0) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน(70%) 
3.1.13 แผนงานการจัดการพลังงาน(70%) 

3.2 ผลการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ และสังคมต่อชุมชนจาก
ผลงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยมูลฐาน(60%) 

3.2.1 โครงการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของผลงานวิจัยท่ีไดร้บั
งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมลูฐานมหาวิทยาลยัแม่โจ้ (ผลการ
ประเมินผลกระทบของงานวิจัยต่อเศรษฐกิจและสังคม  ระดับ 4) (60%) 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.2 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO ในประเทศไทย (เป้าอันดับ 10/ ผล
อันดับ 13) 
1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ดา้นเกษตรและป่าไม้ (เป้าอันดับที่ 401-
450 ของโลก/ ผลอันดับที่ 401-450 ของโลก) 
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
1.1.6 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (เป้า 90/ผล 47.27) 
1.1.7 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent 
Agriculture) (เป้า 90/ ผล 37.14) 
1.1.8 ความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย (เป้า 90/ผล 
40) 
2.2.1 จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี(เปา้ 120/ผล 
39.62) 
2.2.2 จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ (เป้า40/ผล 9.86) 
2.2.3 จำนวนครั้งในการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้
ประโยชน์ (เป้า 130/ผล 62) 
2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพมิพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการของ กพอ. (เป้า 40/ ผล 18.64) 
2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยทีไ่ด้รับการอ้างอิง (Citation) ต่อจำนวน
อาจารย์ประจำ (เป้า 90/ ผล NA) 
2.2.6 จำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ (เปา้ 45/ ผล 27) 
2.3.1 จำนวนงบประมาณบริการวิชาการ (เป้า 80/ ผล 79.84) 
2.1.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สงัคม และคณุภาพชีวิตของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ (เป้า 4/ผล NA) 
1.1.6 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (42.27%) 
1. มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ PGS (ศูนย์เกษตรอินทรีย์มหาวิทยาลัยแม่
โจ้) (35%) 

1.1 พัฒนามาตรฐานเกษตรอินทรีย์ PGS(0%) 
1.2 ขับเคลื่อนมาตรฐาน PGS สู่กลุ่มเกษตรกร  วิสาหกิจ(70%) 

2. ผลงานวิจัยด้านเกษตรอินทรีย ์(ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม  
เทคโนโลยี และการจัดการองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์) (22%) 

2.1 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ จำนวน 
3,608,000 บาท(90%) 

2.2 จำนวนผลงานทางวิชาการด้านเกษตรอินทรีย์ 2 ชุดโครงการ 7 
โครงการย่อย 4 โครงการเดี่ยว งบประมาณ 4,477,000 บาท  
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(0%) 
2.3 จำนวนบทความทางวิชาการและบทความวิจยัที่ตีพิมพ์อยู่ใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ จำนวน 11 เรื่อง(0%) 
2.4 จำนวนเทคโนโลยีนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ดา้นเกษตร

อินทรีย์ จำนวน 9 ต้นแบบ(20%) 
2.5 จำนวนของอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรทั้งหมดด้านเกษตรอินทรยี์ 

จำนวน 5 อนุสิทธิบัตร(0%) 
3. ผลงานบริการวิชาการด้านเกษตรอินทรีย์(พัฒนาการบริการวิชาการ
ด้านเกษตรอินทรีย์) (85%) 

3.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการด้านเกษตรอินทรียร์ะดับชาติและ
นานาชาติ 15 โครงการ(100%) 

3.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม 15 โครงการ(40%) 

3.3 จำนวนประชาชน/เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการที่
สามรถนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ตอ่ชีวิตและสังคมได้ 200 คน
(100%) 

3.4 จำนวนแหล่งเรียนรูด้้านเกษตรอินทรีย์(ต้นนำ้/กลางน้ำ/ปลายน้ำ) 
ภายในมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 7 แห่ง(100%) 

1.1.7 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent 
Agriculture) (37.14%) 
1.  พัฒนาแผนยุทธศาสตร์เกษตรอัจฉริยะ(60%) 

1.1 แผนยุทธศาสตรเ์กษตรอัจฉรยิะผ่านความ เห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลยั(60%) 

2. พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม  และกระบวนการเกษตรอัจฉริยะตรงกับ
ความต้องการของเกษตรกรตามบริบทแต่ละภูมิภาค เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในปจัจุบนัและอนาคต(0%) 

2.1 จำนวนเทคโนโลยี นวัตกรรมด้านเกษตรอัจฉริยะ มุ่งเป้าเกษตร
ปลอดภัยและ เกษตรอินทรยี์ตอบโจทย์ Bio-Circular-Green 
Economy และ SDGs จำนวน 20 ผลงาน(0%) 

3. สร้างและประสานความร่วมมอืเครือข่ายเกษตรอัจฉริยะ (Modern 
Agriculture Node) สถาบันการศึกษา ผู้ประกอบการใหม่ วิสาหกิจ 
ภาคธุรกิจ และ SME) และการบริหารจัดการด้านเกษตรอัจฉริยะใน
ระดับชาติและนานาชาติ(33.33%) 

3.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืกับกลุ่มผู้ใช้นวัตกรรมเกษตร
อัจฉริยะ จำนวน 1 เครือข่าย(100%) 

3.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืกับแหล่งทุนภาครัฐและเอกชน 
องค์กร ท้ังภายในและต่างประเทศ จำนวน 1 เครือข่าย(0%) 

3.3 จำนวนเครือข่ายเกษตรอัจฉรยิะที่ไดร้ับการพัฒนาและขยาย
ความร่วมมือ จำนวน 1 เครือข่าย(0%) 

4. พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี  นวัตกรรม และกระบวนการเกษตร
อัจฉริยะ มุ่งเป้าเกษตรสุขอัจฉริยะ (IWA) การเกษตรปลอดภัยและ
เกษตรอินทรีย์ ตอบโจทย์ Bio-Circular-Green Economy และ SDGs 
ครบห่วงโซ่อุปทาน(0%) 

4.1 จำนวนเทคโนโลยี  นวัตกรรม และกระบวนการเกษตรอัจฉริยะที่
ได้รับการพัฒนาต่อยอดกับชุมชน สังคม หรือพาณิชย์ จำนวน 4
ผลงาน(0%) 
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5. พัฒนากำลังคน นวัตกร บัณฑิตและผู้เชี่ยวชาญด้านการเกษตร
อัจฉริยะ เช่น upskill, reskill, new skill, เกษตรกรสมัยใหม่ 
ผู้ประกอบการใหม่ รวมท้ังมีพ้ืนที่เรียนรู้จริง(100%) 

5.1 จำนวนแผนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเกษตรอัจฉริยะที่เสนอตอ่
แหล่งทุนและเครือข่าย จำนวน 1 แผนงาน(100%) 

1.1.8 ความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย(40%) 
1. แผนยุทธศาสตร์การแพทย์แผนไทย แพทย์ทางเลือก และการเกษตร
สุขภาวะองค์รวมมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2570) 
(40%) 

1.1  แผนยุทธศาสตร์การแพทย์แผนไทย แพทย์ทางเลือก และ
การเกษตรสุขภาวะองค์รวมมหาวทิยาลัยแมโ่จ้  ผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย(60%) 

1.2 ขับเคลื่อนการดำเนินงานคลนิิกแพทย์แผนไทยมหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
(60%) 

1.3 กิจกรรมหรือกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย(0%) 
 
1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. กำกับดูแลสำนักวิจยัและส่งเสรมิวิชาการการเกษตร 
2. โครงการพระราชดำริและโครงการส่วนพระองค์ ท่ีอยู่ในความดูแลของ
มหาวิทยาลยั 
3. งานด้านศูนย์การเรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา 
4. ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ 
5. งานด้านเกษตรอินทรีย์และสมนุไพร 
6. งานด้านคลินิกเทคโนโลย ี
7. งานพัฒนาและบริหารจัดการฐานเรียนรู้ รวมถึงโครงการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเกษตร 
8. การลงนามในสญัญาเกีย่วกับการวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจนการ
รับทุนจากหน่วยงานภายนอกอันเกี่ยวกับการวิจัยและบริการวิชาการ 
9. งานส่งเสริมและพัฒนางานนวัตกรรมให้มีคณุภาพ สามารถนำไปใช้
ประโยชน์และตอบสนองยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
10. ประสานงานกับภาคเีครือข่ายภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และความคล่องตัวในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
11. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท้ัง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
12. งานอ่ืน ๆ ที่อธิการบดมีอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๕0) 

2. งานตามพันธกิจ   
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องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 

 
ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 

1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ
ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

 

1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
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2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ผู้ช่วยอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.นิโรจน์  สินณรงค์) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 
 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  
นโยบายที่ 6 ด้านการสื่อสารองค์กร 
นโยบายที่ 8 ด้านดิจิทัล 
นโยบายที่ 6 ด้านการสื่อสารองค์กร (68.33%) 
6.1  ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การสื่อสารองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568(76.67%) 

6.1.1 ผลการดำเนิงานตามตัวช้ีวดัในแผนปฏิบตัิงานสื่อสารองค์กร 
(70%) 

6.1.2 จัดทำสื่อใหม่ให้เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย (Digital Content) 
(80%) 

6.1.3 ผลการดำเนินงานการจัดกจิกรรมต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ทีด่ีแก่มหาวิทยาลัยและกิจกรรมบริการวิชาการสู่
สังคม(80%) 

6.2 การสื่อสารและเผยแพร่ยุทธศาสตร์ IWA ของมหาวิทยาลัย (65%) 
6.2.1 โครงการ Maejo Next Step >> IWA การเกษตรอัจฉริยะ

เพื่อสุขภาวะที่ยั่งยืน (100%) 
6.2.2 โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ครือข่ายสื่อสารองค์กรแบบ

โฟกัสกรุ๊ป Focus Group (Outing) (30%) (ฝ่ายสื่อสาร
องค์กรแจ้งขอยกเลิก OKR นี้) 

6.3 ความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพกีฬามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (50%) 

6.3.1 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพกีฬา
มหาวิทยาลยั (50%) 

นโยบายที่ 8 ด้านดิจิทัล(47.27%) 
8.1 ผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดในแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัล(50%) 

8.1.1 Digital Platform ด้านการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมี
ส่วนร่วม(50%) 

- Single Data 

60 
(20) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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- Dashboard 
- Digital Administration 
- Re-Design Process 
- Good Governances 
8.1.2 Platform ด้านการพัฒนาบุคลากร สร้างทุนมนุษย์ (50%) 
- Digital Literacy 
8.1.3 Platform ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย
(50%) 
- Digital Service Innovation 
- New Knowledge 
- Digital Content 
- Learning Organization (Digital Academy) 
8.1.4 Platform ด้านการลดความเหลื่อมล้ำ ความยากจน สังคม
เกษตรกร(50%) 
- Digital Linkage 
- Network (Inside/Outside) 
- Technology Reach Level (Learning Innovation) 
8.1.5 Platform ด้านการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต
(50%) 
- Digital Platform 
- Integration Management (Digital Ecosystem) 
- World Classroom & Future Education 

8.2 โครงการ MJU Data Center(50%) 
8.2.1 โครงการศูนย์กลางข้อมูลมหาวิทยาลัยแม่โจ้และระบบการ
ตัดสินใจ ประจำปี งปม.2568(50%) 

8.3 โครงการ MJU Digital Services (40%) 
8.3.1 MJU Digital Services 2025 (40%) 

8.4 โครงการพัฒนาระบบ Digital Signature (43.33%) 
8.4.1 ระบบลายเซ็นดิจิทัลสำหรบัใช?ภายนอก มหาวิทยาลัย 
(External Digital Signature) (40%) 
8.4.2 ระบบลายเซ็นดิจิทัลสำหรบัใช้ภายนอก มหาวิทยาลัย 
(External Digital Signature) (40%) 
8.4.3 ระบบบริหารจดัการกระบวนการทำงานภายในของภาครัฐ
เพื่อขับเคลื่อนรัฐบาลดจิิทัล (e-Office) (50%) 

8.5 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการคลัง (50%) 
8.5.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการคลังเฟส 6 

(50%) 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ดา้นเกษตรและป่าไม ้
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาพัฒนาให้
เป็นพลเมืองโลก ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21(เป้า 80/ผล 
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99.05)  
2.4.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (เป้า 80/ผล 59) 
 

1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. สนับสนุนการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี                             
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย) 
2. งานพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
3. สนับสนุน ขับเคลื่อนงานดา้นกจิกรรมนักศึกษาและการให้บริการ
นักศึกษา ตลอดจนงานท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การนักศึกษา สภานักศึกษา 
สโมสรนักศึกษา และชมรมนักศึกษา 
4. สนับสนุน ขับเคลื่อนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 
5. การลงนามในสญัญากองทุนกู้ยมืเพื่อการศึกษา 
6. สนับสนุนงานขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสูค่วามยั่งยืน 
7. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ทั้ง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
8. งานอ่ืนๆ ท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

 
 
 
 

(40) 

2. งานตามพันธกิจ 20 พิจารณาจากผล 
การดำเนินงาน ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ว่าด้วยมาตรฐานภาระ
งานทางวิชาการ 
 ตามระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : PMS) 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 
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ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 
1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ

ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

 

1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 

2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 
 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลยั  
นโยบายที่ 4 ด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
4.4 ผลประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย (66.33%) 

4.4.1 การพัฒนาการดำเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
ด้วยระบบทีเ่ป็นที่ยอมรับในระดับสากล EdPEx [เปา้หมาย : 
3 ส่วนงาน] 
-โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปี
การศึกษา 2567 ด้วยเกณฑ์ EdPEx สำหรับคณะนำร่อง
(50%) 

4.4.2 หลักสูตรผา่นการรับรองคณุภาพ AUN External จาก AUN-
QA ASEAN[เป้าหมาย : 1 หลักสตูร] 
-โครงการประเมินคุณภาพหลักสูตร AUN External ของ
หลักสตูรเศรษฐศาสตรบ์ัณฑติ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ระหว่างประเทศ (18-20 มีนาคม 2568) (90%) 

4.4.3 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 
ด้วยเกณฑ์ CUPT-QMS [เป้าหมาย : ระดับ 4] 

-โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 2567(50%) 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
2.1.6 ผลการประกันคณุภาพภายใน (เป้า 4/ ผล NA) 
2.1.7 จำนวนรายวิชาเรยีนรู้ตลอดชีวิต (เป้า45/ผล 77) 
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๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. สนับสนุนการปฏิบัติงานของ รองอธิการบดี                             
(รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล)  
2. งานด้านพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Credit bank, Module : 
Lifelong learning) 
3. งานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมถึงการจัดทำแผนงาน
หรือโครงการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
4. งานด้านพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
5. สนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยสู่การประกันคณุภาพด้วยระบบ 
EdPex 
6. สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านป้องกันความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
7. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ทั้ง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
8. งานอ่ืน ๆ ที่อธิการบดีมอบหมาย 

(40) 

2. งานตามพันธกิจ 20 พิจารณาจากผล 
การดำเนินงาน ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ว่าด้วยมาตรฐานภาระ
งานทางวิชาการ 
 ตามระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : PMS) 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 
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ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 
1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ

ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

 

1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 

2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์ ดร.แสนวสันต์ ยอดคำ) 

 

ก) สัดส่วนภาระงาน 
 

ภาระงาน 

 
น้ำหนักภาระงาน 

(ร้อยละ) 
หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
1. งานบริหาร 

1.1) ภาระงานบริหาร จากผลการดำเนินงานตามแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าท่ี ในปีงบประมาณที่อธิการบดี
และ/หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ตามระบบติดตามงานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Gantt Chart) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย  

- 
ตัวชี้วัดในแผนบริหารมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking (WUR) (เป้าอันดับที่ 
1,201-1,500 ของโลก/ผลอันดบัท่ี 1,201-1,500 ของโลก) 
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (เป้า 70/ ผล 70.3) 
1.1.5 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking  (เป้า 8,200/
ผล 8,415) 

5.1.4 ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา (เป้า 4/ ผล-3) 
 

1.๒) ภาระงานบริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. สนับสนุนการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์จักรพงษ์  
พิมพ์พิมล) 
2. สนับสนุน ขับเคลื่อนงานดา้นการจัดการพลังงาน อาทิ การจัดการและ
อนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงานสะอาด เป็นต้น 
3. สนับสนุน ขับเคลื่อนงานดา้นการจัดการสิ่งแวดล้อม อาทิ การ
ดำเนินงานสำนักงานสีเขียว การจดัการก๊าซเรือนกระจกสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
4. สนับสนุนการพัฒนางานด้านอาคารสถานท่ี 
5. สนับสนุนการพัฒนางานด้านระบบสาธารณูปโภค 
6. นำทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ทั้ง 9 ด้าน 
ไปพิจารณาดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บรรลผุล 
7. งานอ่ืนๆ ท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
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(40) 

๑) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงาน  ที่กองแผนงาน
รายงาน โดยเทียบเคียงกับ
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
๒) พิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามคำสั่งมอบหมายงาน จาก
ผลการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาตาม
ความสำเร็จของการ
บริหารงานเป็นไปตาม
แผนงาน 
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2. งานตามพันธกิจ 20 พิจารณาจากผล 
การดำเนินงาน ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ว่าด้วยมาตรฐานภาระ
งานทางวิชาการ 
 ตามระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : PMS) 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
๒.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ก) สมรรถนะหลัก 

       ๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       ๒) บริการที่ด ี
       ๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
       ๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

 ๕) การทำงานเป็นทีม 
 (ข) สมรรถนะการบริหาร 
      ๑) สภาวะผู้นำและศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
      ๒) วิสัยทัศน์และการวางกลยทุธ์ 

๓) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 (10)  

๒.๒ พฤฒิกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

(10) ให้คะแนนน้ำหนักและ
ประเมินในภาพรวม 

 
ข) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 

1) ภาระงานบริหาร : เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย สำหรับประเมินผลการ
ดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 (ค่าน้ำหนักร้อยละ 80/60) โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนกับผล
การดำเนินงานว่าสำเร็จเพียงใด โดยมีการประเมินระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

1.1) ระดับความสำเร็จในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

5 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
4 ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
3 ผลการดำเนินงานสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนด ไม่เกินร้อยละ 10 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 
1 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดเกิน ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
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1.2) ระดับคะแนนรวมผลการดำเนินงานกับระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ การแปลความหมาย 

5 90.00 - 100.00 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
4 80.00 – 89.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก 
3 70.00 – 79.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับดี 
2 60.00 – 69.99 ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ต่ำกว่า 60.00  ผลการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 

2) ภาระงานประจำ 
ให้พิจารณาถึงการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงานตามข้อตกลง

ภาระงาน ดังนี้ 
ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางานซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4 ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เหน็ถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึ้น 
1 ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจกอ่ผลเสียหายแก่ส่วนงาน 

 

ค) การบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง 
ให้อธิการบดี เป็นผู้พิจารณาการบริหารวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของรองอธิการบดี 

หรือผู้ช่วยอธิการบดี  
 

********************************** 


