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1 
วธิีการวัดความส าเร็จตัวชี้วัด 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (SI1) 

สนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่ความ

เป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

(SO1,SO2,SC2,SA1,SA3,SA4)  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SO 1.1 ผลงานการรว่ม

ขับเคลื่อนและสนับสนุน

ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยสู่

ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

 

2.1.1 ความส าเร็จในการ

สนับสนุนมหาวิทยาลัยใน

การขับเคลื่อนนโยบาย 

Green U และ Green 

Office)  

กองกายภาพ เกณฑ์เดียวกับส่วนงานที่ลงนามค ารับรองกับมหาวิทยาลัย 

1. การสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย 

Green University และ Green Office (3 คะแนน) 

  1.1 มีการกำหนดนโยบาย ผู้รับผิดชอบ และมีแผนการดำเนินงาน
ด้าน Green University หรือ Green Office (1 คะแนน) 

  1.2 มีกิจกรรมขับเคลื่อน Green University หรือ Green Office 
อย่างน้อย 4 ด้าน และมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานสู่
สาธารณะ (1 คะแนน) 

  1.3 สนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ Green University 
โดยจัดส่งข้อมูลครบถ้วน และสนับสนุนการดำเนินงานอ่ืนๆ 
ตามท่ีคณะกรรมการฯร้องขอ(1 คะแนน) 

1. ผลประเมิน Green Office (2 คะแนน) 
1.1 มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ Green Office หรือได้รับ

รางวัลที่เกี่ยวข้องกับ Green University หรือ Green 
Officeในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือมีผลประเมิน 
Green Office ต่ำกว่าระดับทองแดง (0.5 คะแนน) 

1.2 ผลประเมินระดับ “ทองแดง” (60-79 คะแนน) (1 คะแนน) 
1.3 ผลประเมินระดับ “เงิน” (80-89 คะแนน) (1.5 คะแนน) 
1.4 ผลประเมินระดับ “ทอง” (90-100 คะแนน) (2 คะแนน) 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

1.1.2 ความส าเร็จในการ

ร่วมสนับสนุนและ

ขับเคลื่อนการด าเนินงาน

เพื่อเข้ารับการจัดอันดับ 

SDGs 

กองแผนงาน เกณฑเ์ดียวกับสว่นงานที่ลงนามค ารบัรองกับมหาวทิยาลัย 

ประเมนิความส าเร็จตามกระบวนการ 

1. มกีารวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้อง (1 คะแนน) 

2. มกีารวางแผนและก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน (1 

คะแนน) 

3. มกีารจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 กิจกรรม โดยหนึ่งกิจกรรม

ตอ้งเกี่ยวข้องกับ SDG ท่ีรับผิดชอบ (1 คะแนน) 

4. มกีารรายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการจัด

อันดับม.สู่ความย่ังยนื (1 คะแนน) 

5. มกีารรายงานผลเขา้สู่ระบบรายงานผลกจิกรรมท่ีสอดคล้องกับ 
SDGs (1 คะแนน) 

1.1.3 ความส าเร็จในการ

ร่วมสนับสนุนการ

ด าเนนิงานด้าน Carbon 

Neutrality  

กองกายภาพ เกณฑ์เดยีวกับส่วนงานที่ลงนามค ารับรองกับมหาวิทยาลัย 

ประเมินความส าเร็จตามกระบวนการ 

1. มีแผนการขับเคลื่อนหรอืแผนการด าเนินงานที่เกีย่วกับการ

จัดการก๊าชเรอืนกระจกของหน่วยงาน 

2. มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการก๊าชเรอืนกระจกของ

หน่วยงาน 

3. มีการประชาสัมพนัธ์การขับเคลื่อน/แผนการด าเนนิงาน หรอื

กจิกรรมที่เก่ียวข้องกับการปล่อยและการดดูกลับก๊าชเรอืน

กระจกของหน่วยงานให้แกส่่วนงาน 

4. มีการจัดเก็บและส่งข้อมูลที่เกีย่วข้องกับการปลอ่ยและการดูด

กลับก๊าชเรอืนกระจกของหน่วยงานแก่ส่วนกลาง 

5. มีการจัดท ารายงานคารบ์อนฟุตปริ้นของหน่วยงาน 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

1.1.4 ความส าเร็จในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรด์้าน

เทคโนโลยีดิจทิัล  

กอง DT รับเป้าหมายและผลเท่ามหาวิทยาลัย 

ประเมินความส าเร็จของกระบวนการด าเนินการ 10 ขัน้ตอน 

ของการพัฒนา MJU Dashboard And APIs 

1.1.5 ความส าเร็จในการ

พัฒนานักศึกษาสู่การเป็นผู้

มีสุขภาวะที่ดี 

กองพัฒนานศ. รับเป้าหมายและผลเท่ามหาวิทยาลัย 

ประเมินความส าเร็จของกระบวนการด าเนินการ 10 ขัน้ตอน 

ของการด าเนินกิจกรรม 

1. กิจกรรมกวดขันวินัยและสร้างจิตส านึกวินัยจราจร

(ศกึษาวิจัย) (ZT) 

2. การส ารวจสุขภาพจิต (แบบส ารวจสุขภาพจิต)นักศึกษาและ

บุคลากร (HP) 

3. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้แก่นักศกึษาและบุคลากรในกลุ่ม

เสี่ยงจากข้อมูลการตรวจสุขภาพประจ าปีบุคลกรและข้อมูล

รายงานสุขภาพนักศกึษา(HP) 

1.1.6 ความส าเร็จในการ

เตรียมความพร้อมเพื่อเข้า

รับการประเมินองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ (EdPEx) ของ

ส านักงานมหาวิทยาลัย  

  

กองพัฒนาคุณภาพ เกณฑเ์ดียวกันกับส่วนงานที่ลงนามค ารับรองกับมหาวิทยาลัย 

(อยู่ระหว่างทบทวน) 

ปีที่ 1 : ด าเนินการใหค้รบถ้วน (เป้าหมายระดับ 4) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. การจัดท าโครงรา่งองค์กรที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม

เกณฑ ์EdPEx  

(13 หัวขอ้) ที่สะท้อนบริบทและตัวตนของหน่วยงาน 

2. การวิเคราะห ์GAP Analysis ทั้งในหมวดกระบวนการและ
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

หมวดผลลัพธ์ เพื่อค้นหาจุดแข็ง (Strength) และโอกาสใน

การพัฒนา (OFI) 

3. การก าหนดตัววัดวิสัยทัศนเ์พื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ และ

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพองค์กร ระยะ 3 ปี ที่ครอบคลุม

กระบวนการในหมวด 1 – 6 และเชื่อมโยงผลลัพธ์ของ

หมวด 7  

4. การจัดท ารายงานการประเมินตนเองให้ครอบคลุม Basic 

Question  

5. การจัดท าขอ้มูลพืน้ฐาน Common Data Set ให้มคีวาม

ครบถ้วนสมบูรณ์และจัดส่งภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1.1.7 ร้อยละของนักศึกษา

ช้ันปีสุดท้ายที่ผ่าน

กระบวนการพัฒนาพัฒนา

ให้เป็นพลเมืองโลก ดว้ย

กระบวนการทักษะใน

ศตวรรษที่ 21  

กองพัฒนา

นักศึกษา 

รับเป้าหมายและผลเท่ามหาวิทยาลัย 

จ านวนนักศกึษาช้ันปีสุดท้ายที่ได้รับการพัฒนาตาม

กระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 / จ านวน

นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายทั้งหมด) x 100 

 

 

1.1.8 ความส าเร็จของแผน

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม   

กองส่งเสริมฯ รับเป้าหมายและผลเท่ามหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดในแผนท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.1.9 ร้อยละของบุคลากร

ที่มผีลประเมินสมรรถนะที่

ฝา่ยพัฒนา ทยก.

มนุษย์ 

รับเป้าหมายและผลเท่ามหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากผลประเมินสมรรถนะในระบบPMS หากมีผลรวม
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

อยู่ในระดับมาตรฐาน 

(Competency) (ภาพรวม

ม.)  

ของคะแนนมากกว่า 8 คะนนขึน้ไป (คะแนนเต็ม10) ถือว่า

บุคลากรรายนั้น มีผลการประเมินสมรรถนะเป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนด 

**บุคลากรที่มผีลประเมินสมรรถนะเฉลี่ยตามมาตรฐานหรอืสูง

กว่ามาตรฐาน / บุคลากรทั้งหมด *100 

1.1.10 ผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของ

หนว่ยงานภาครัฐ (ITA) 

ด้านการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ (OIT)  

ฝา่ยกฎหมาย ระดับค่าคะแนน ITA ประจ าแต่ละปีงบประมาณ ในด้านการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment : OIT) ผา่นหน้าเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย    

1.1.11 ความส าเร็จของ

ยุทธศาสตรด์้านการ

ต่างประเทศ  

กองวิเทศสัมพันธ์ รับเป้าหมายและผลเท่ามหาวิทยาลัย 

พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตรด์้านการ

ต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.1.12 ร้อยละความส าเร็จ

ตามตัวชีว้ัดของการ

ด าเนนิงานโครงการพลิก

โฉมมหาวิทยาลัย ที่

ด าเนินงานในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 และ 2569 

ฝา่ยขับเคลื่อนฯ พิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดภายใต้กรอบระยะเวลา

และกรอบเงินงบประมาณการด าเนินโครงการพลิกโฉม ปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (กันยายน 2568 - 

กุมภาพันธ์ 2569) และปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (คาดการณ์

ระยะเวลา MOU ปี 2569 ช่วงเดือนมนีาคม 2569- กุมภาพันธ์ 

2670) เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามมติิที่ 4 การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing) 
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1.1.13 ร้อยละของ

งบประมาณเงินรายได้ตอ่

งบประมาณทั้งหมด 

กองแผนงาน สัดส่วนของงบประมาณเงินรายได้จากแหล่งเงินทั้งภายในและ

ภายนอกที่ไม่ใช่งบประมาณแผ่นดนิ ตอ่งบประมาณแหล่งอื่น ใน

แตล่ะปีงบประมาณ เช่น ค่าธรรมเนยีมการศกึษา เงนิ

ผลประโยชน์ รายได้จากฟาร์ม เงนิฝกึอบรมสัมมนา เงินบริจาค 

เงินอุดหนุนวิจัยและเงินอุดหนุนบริการวิชาการจากแหล่งทุน

ภายนอก  โดยให้นับมูลค่าของทรัพย์สนิที่ได้มาจากการอุดหนุน

และหรือบริจาคซึ่งสามารถตีมูลค่าได้ดว้ย ต่องบประมาณ

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

1.1.14 ร้อยละของบุคลากร

มีความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงนิ 

การคลังและการพัสดุใน

ระดับ ด ีขึ้นไป 

กองคลัง พิจารณาจากการส ารวจบุคลากรที่มีความรู้ความเกี่ยเข้าใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงนิ การคลังและการพัสดุใน

ระดับดีขึ้นไป  

1.1.15 ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า

ต่อหัวต่อปีเปรียบเทียบกับ

ปีที่ผา่นมา  

กองกายภาพ พิจารณาผลการด าเนินงานจากปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของอาคาร

ส านักงานมหาวิทยาลัยต่อจ านวนบุคลากรเปรียบเทียบกับปีที่

ผา่นมา  
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  (SI2) 
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  
(SO1-4,SC1-3,SA1-3) 

SO 2.1 มีบุคลากรที่มี
สมรรถนะเป็นไปตาม
มาตรฐานสามารถ
ปฏิบัติงานสนับสนุน
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศอย่างยั่งยืน 
  
  
  
  

2.1.1 ร้อยละบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามหนา้ที่
ความรับผดิชอบและน า
ความรูไ้ปใช้ประโยชน์  

ฝา่ยพัฒนาทยก.
มนุษย์ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตนเองและน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์ /จ านวนบุคลากรประจ าทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา

ตนเอง x 100 (การพัฒนาตนเอง เช่น ฝกึอบรม สัมมนา ศึกษาดู

งาน ฯลฯ *ไม่นับบุคลากรจ้างเหมา) 

***ควรค านงึถึงการรายงานผลการใช้ประโยชน์ อย่างแท้จรงิที่

ไม่ใช่เฉพาะรายงานในระบบ*** 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากร
ที่มผีลประเมินสมรรถนะที่
อยู่ในระดับมาตรฐาน 
(Competency) (สนม.) 

ฝา่ยพัฒนา ทยก.
มนุษย์ 

จ านวนบุคลากรที่มผีลประเมินสมรรถนะที่อยู่ในระดับมาตรฐาน 

/ จ านวนบุคลากรประจ าทั้งหมด x 100 

***พิจารณาคนทีต่่ ากว่ามาตรฐาน จะมีวิธีการจัดการอย่างไร 

หรอืคนที่คะแนนสูงอยู่แล้วต้องน ามาเป็นตัวหารหรอืไม่*** 

2.1.3 ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมใน
การท างานของบุคลากรใน
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

กบค. พิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลการประเมิน TOR ประจ าปีงปม. 2569 

ในส่วนพฤติกรรมการท างานของบุคลากรในสนม.(คะแนนเต็ม

10) 

2.1.4 ค่าเฉลี่ยภาระงาน
บริหารของผู้อ านวยการ/
หัวหนา้ฝา่ย 

กบค. ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความสามารถในการบริหารและการ

จัดการตามหลักธรรมาภบิาลของผู้อ านวยการหนว่ยงานภายใน

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

SO 2.2 มีระบบบริหาร
จัดการและกระบวนการ
ท างานที่มคีุณภาพเพื่อการ
ด าเนนิการที่เป็นเลิศ 

2.2.1 ผลการประเมิน
สัมฤทธิ์ผลของส่วนงาน  

กองพัฒนา
คุณภาพ 

ตัวชี้วัดอยู่ระหว่างการปรับปรุง (น าเข้าคณะกรรมการ QA เดือน 

ม.ค.69) 

2.2.2 ร้อยละของการ

บริหารความเสี่ยงให้

สามารถลดความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือ

หมดไป 

กองพัฒนา

คุณภาพ 

จ านวนประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้หรือหมดไป / จ านวนประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด x 

100 

 

2.2.3 ร้อยละของการจัด

วางการควบคุมภายในให้

สามารถลดความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือ

หมดไป 

กองพัฒนา

คุณภาพ 

จ านวนประเด็นการจัดวางการควบคุมภายในให้สามารถลด

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือหมดไป / จ านวน

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด x 100 

 

 

2.2.4 ร้อยละหน่วยงาน

ภายในส านักงาน

มหาวิทยาลัยทีม่ีการจัดวาง

การควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

กองพัฒนา

คุณภาพ 

จ านวนหนว่ยงานที่มีการจัดวางการควบคุมภายในต่อหน่วยงาน

ทั้งหมด (12 กอง 4 ฝา่ย) 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบรายงาน

ตัวชี้วัด 

วิธีการวดัความส าเร็จตัวชี้วดั 

(ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอปรับเปลี่ยนได้) 

SO2.3  มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มั่นคง 
ปลอดภัยและทั่วถึง 

2.3.1 ความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของบุคลากรส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

กอง DT วัดผลส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรส านักงานมหาวิทยาลัย 

2.3.2 ความส าเร็จของการ
พัฒนา Dashboard ของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

กอง DT วัดจากความส าเร็จของการพัฒนา Dashboard ข้อมูลส าคัญที่
ส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นเจา้ของฐานข้อมูลหลัก 

SO 2.4 มีระบบบริหาร
งบประมาณและทรัพยากร
อย่างยั่งยืน 
 
 

2.4.1 ร้อยละของบุคลากร

มีความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงนิ 

การคลังและการพัสดุ  

กองคลัง บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุ

อยู่ในระดับดีขึน้ไป  

SO 2.5 มีสภาพแวดล้อมที่
เอือ้ตอ่การท างานที่มี
ประสิทธิภาพ  

2.5.1 ผลประเมิน Green 

Office ส านักงาน

มหาวิทยาลัย 

กองภายภาพ พิจารณาจากผลการประเมิน Green Office ส านักงาน

มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.5.2 ผลประเมิน Green 

Office อาคารอ านวยยศสุข 

กองพัฒนานศ. พิจารณาจากผลการประเมิน Green Office อาคารอ านวยยศสุข 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 (SI 3) 
พัฒนาระบบการให้บริการที่
สร้างความประทับใจ 
(SA1,SA2) 

SO 3.1 มีระบบการ
ให้บริการที่มปีระสิทธิภาพ 
และสร้างความประทับใจ 

3.1.1 ผลการประเมิน
คุณภาพการให้บริการ ใน
ภาพรวมของส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

กองพัฒนา
คุณภาพ/ทุกกอง/
ฝา่ย 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ที่มตี่อการให้บริการ

ของส านักงานมหาวิทยาลัย (คะแนนเท่ากับผลการส ารวจ) 

 

 


